W,
X
40
Wl

1 -
®:::

o cesericioiose  (y STANDARDY

A PATOPSYCHOLOGIE NARODNY PROJEKT

Brusenie diamantu
pribeh dobrej praxe
v kariérovom
poradenstve

Michal Horvdth

Tento projekt je financovany zo zdrojov Eurépskeho socidlneho fondu v rdmci Operaéného programu Ludské zdroje.

- ERrSCA i ooo OPERACNYPROGRAM [ iofimvioy www.esf.gov.sk
Erioay fond retominhoromvois. = 2 & LUDSKE ZDROJE SOV sy www.minedu.sk



Michal Horvath Brusenie diamantu — pribeh dobrei braxe v kariérovom poradenstve

J

Cldnok poukazuje na rozvoj Zivotnych zrucénosti ako jeden z klucovych prvkov prdce
s potencidlom, vtomto pripade mladého Ccloveka (stredoskoldci vo veku 17. — 19. r.).
Ako sa ukdzalo, rozvoj Zivotnych zrucnosti mad kardindlny vplyv na rozvoj vlastnej kariéry (career
management skills), pretoZe okrem iného pomdha vytvdrat sebaobraz dietata a identifikovat
jeho silné stranky, bez porovndvania s ostatnymi.

Nazov Brusenie diamantu je alegorickym pomenovanim prace s potencidlom dietata, resp.
mladého cloveka. Dévodom je, Ze aj diamant, ked ho vydolujete v bani, vyzerd ako obycajny
kamen. Az ked'sa s nim pracuje, prejde dalSim procesom a dokladne sa obrusi, ukaze svoju krasu
= potencial.

Clanok je postaveny na skisenosti Michala Horvétha, ucitela a v sti¢asnosti
interného lektora pre vzdeldvanie v kariérovej vychove a poradenstve pre
Ucastnikov z materskych, zdkladnych a strednych $kél v ramci Narodného
projektu Standardy, na ktoré sa mézu prihlasovat pedagogicki a odborni
zamestnanci. https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-
rozvoj-ludskych-zdrojov/inovativne-prvky-v-kvapvs/

,Brusenie diamantu bol méj projekt v rdmci Komenského institutu - ro¢ného vzdelavacieho
programu a nasledne na to aj moja didaktickd a metodickd pomocka v ramci vyucovania
predmetu Cviéna firma (CVF) na SOS so Ziakmi 3. a 4. ro¢nika, s ktorymi som mal moznost
pracovat v rokoch 2016 az 2019 (september). Mnohi v fiom ,prekrocili svoj vlastny tien”.

Cielom projektu bolo na predmete CVF (kde si Ziaci maju moznost zalozit fiktivnu firmu, a pritom
zuzitkovat a rozvinut vsetky svoje odborné zruénosti) pracovat aj na rozvoji Zivotnych zruénosti,
ako su: komunikacné a prezentaéné zruénosti, spolupraca, zodpovednost, samostatnost, Ci
davanie a prijimanie spatnej vazby.

Dal$im ciefom bolo rozvijanie sebapoznania prostrednictvom pomenovania minimalne 1
kvality, praca so silnymi strankami, ktora v neposlednom rade p6sobi na budovanie zdravého
sebavedomia. Vsetky stanovené ciele mali spolo¢ny zdmer — pomdct Ziakom cez sebarozvoj,
sebaexploraciu arozvoj Zivotnych asocidlnych zruénosti lepSie uspiet na zavereénych
maturitnych skaskach, ale najma uplatnit sa na trhu prace. Pripadne, Zit kvalitnejsi —

vvvvv

Zaciatok projektu a realita, s ktorou som sa stretol...

Pri tvodnych zoznamovacich rozhovoroch s kazdou skupinou napriec¢ ro¢nikmi, ktoré som ucil,
som sa pytal kazdého Ziaka otazky: Co ta bavi? V ¢om si dobry? O ¢om snivas? Zarazajuce bolo,
Ze vacsina odpovedi Ziakov (spolu 64) bola totoZzna. Nezdvazne od seba, jednotlivci v roznych
ro¢nikoch vo vacSine odpovedali, Ze nie s v nicom dobri. Mnohi nedokazali pomenovat ani
jednu svoju kvalitu. Mysleli si o sebe, Ze nie su dost dobri, Ze su ,lGzri“. Prejavovalo sa to aj v
nasej dalSej prdci, kedy ¢asto znelo z Ust Ziakov: ,,Ja to neviem. Ja to nedokazem!“
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Samozrejme, Ze spektrum Ziakov bolo rozsirené aj o ,majstrov sveta“. To, ¢o obe skupiny
spajalo, bol fakt, Ze ich sebaobraz nemal realne zaklady.

O niektorych sa v Skole hovorilo, Ze ani nezmaturuju, Ze su stratené pripady.

Ked som patral po moznych pricinach, narazil som u mnohych Ziakov na rézne zaujimavé
skutocnosti. Napriklad sa hanbili za to, Ze nevedia poriadne po slovensky, kedZe Ziju od
narodenia v oblasti (juzné Slovensko), kde sa po slovensky ani poriadne nerozprdva, ale kazdy
den dochdadzaju do Bratislavy do sSkoly. Alebo socidlne zazemie - Zivot iba s babkou, lebo otec
sedi vo vazeni za zabitie mamy.

O niekolko mesiacov z tychto mladych fudi mali byt absolventi pripraveni na trh prace.

To pomyselné brusenie diamantu prinieslo to, Ze desiatky mladych ludi vytvorili 5 velmi
zaujimavych cvi¢nych firiem, z ktorych kazda bola original.

¢o sa podarilo?

SLOVAHOM HOME | (o vis ko

& Brisenie diamantu

Tri z nich sa zucastnili Medzinarodnych veltrhov cvi¢nych firiem dva rocniky po sebe. Niektoré
z nich boli ocenené navstevnikmi veltrhu z radov laickej verejnosti. Vraj si do poslednej chvile
mysleli, Ze toto su profesionali. O rok neskor, jednu z dvoch cvi¢nych firiem Ziakov odmenila
odbornd porota 3.miestom. Za tie roky v konkurencii viac ako 60 cvi¢nych firiem (kazdy rok)
z celej Eurdpy. Bol to velmi pekny Uspech pre Skolu, ale najma pre Ziakov.

Hlavne, ked si spomeniem na zaciatok atie reci: ,Ja to nedokdZzem! To sa neda! Ja na to
nemam...” Mnohi takéto Uspechy zaZili po prvykrat, resp. pocitili Gspech ako taky.

No, neostalo to iba pri Uspechoch na Medzinarodnych veltrhoch.

V ramci predmetu CVF vznikli aj promo videa pre skolu, s ktorymi Ziaci vyhrali zopar sutazi.
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Dokonca dokazali pritom zmobilizovat celt Skolu, aby hlasovala. Nikdy predtym s videom
nepracovali. Dokazali UZzasnym spésobom zviditelnit $kolu. Sami sebe ukazali, o dokazu. Vietci
ti, ktori sa dostali do 4. roc., aj UspesSne zmaturovali.

A pre mna to najdolezitejSie...
Ti, ktori tvrdili, Ze nemaju ziadne kvality, vedeli pomenovat aspori jednu.

Az 2/3 z nich odbdrali strach z prezentovania a zlepsili sa v prezentaénych zruénostiach, ktoré su
v sucasnosti velmi Ziadané u mnohych zamestnavatelov.

Jeden priklad za vSetky. Pocas pripravy na jeden z veltrhov nam vypadol ¢lovek, ktory mal na
veltrhu prezentovat cvi¢nd firmu v cudzom jazyku — angli¢tine. Tu sa prihlasila jedna zo Ziacok
(ta, ktora sa hanbila rozpravat, lebo si myslela, Ze nevie poriadne po slovensky), Zze ona ide do
toho. Musela tvrdo na sebe pracovat. Poradil som jej rézne techniky (napr. Powerpdza= postoj
tela, ktory prinasa pocit sebavedomia) a ona poctivo trénovala. Nad rdmec toho, ¢o som jej
odporucil. Zvladla to! Nebolo to dokonalé, ale ked' viete, kde bola pred tym a kam sa posunula,
neostavalo ni¢ iné, iba zatlieskat. Pretoze prekonala samu seba, prekrocila svoj vlastny tien.

Podobny posun zaznamenali aj dal$i Ziaci, ktori si vybrali pracu alebo pokracovali na VS, o ktorej
si mysleli, Ze na iu nemaju. Napr. psycholdgiu. Aj ked' sa mozno nedostali, vedeli pomenovat, ¢o
potrebuju zlepsit a skusili to o rok.

Ziaci dostali pozitivnu spatni vazbu na Minikonferencii od fudi, ktorym prezentovali svoje
maturitné prace. (Spomeniem nizsie)

Uzasné je, Ze mnohi si stanovili aj svoje osobné ciele, ¢o budu v Zivote robit.

Ako sa toto podarilo (ASTP)?

Celkovy proces trval takmer u kazdej skupiny 2 roky (3. a 4. roc.). Jeho zakladom boli jednotlivé
milniky, ktoré bolo potrebné naplnit.

Na zaciatku vSetkého bol KONTRAKT — zmluva o pravach a povinnostiach Ziaka, ale aj ucitela.
Kontrakt bol podpisany oboma zmluvnymi stranami a odsuhlaseny vedenim skoly. Stucastou
kontraktu bol aj bodovaci systém — hodnotenie. Ziaci dostali za Glohu vypracovat zadanie a za to
obdrzali patricny pocet bodov. Ak ale neodovzdali, za kazdy deri omeskania sa im body strhavali,
a7 pokym zadanie neodovzdali. Niektori skugali, ¢i to vyjde. Ved, pan ucitel zabudne. Ano, mali
pravdu. Pan ucitel zabudol, ale Excel nie. Tak ako banka nezabuda na vasu splatku v redlnom
Zivote. Na druhej strane, ked' pdn ucitel nedodrzal deadline na zverejnenie bodovacej tabulky,
tak z toho profitovali vSetci zZiaci, lebo pravidld a povinnosti platia pre kazdého, tak to bolo
v kontrakte, ktory sme podpisali.

Ciastkové milniky:

Polro¢né hodnotenia prebiehali formou ,,one to one” - osobny pohovor v kombinacii so spatnou
vazbou od ucitela Ziakovi a naopak a boli zamerané na to, ¢o vyslo, a kde je priestor na zlepsSenie.
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Seminar CVF sa odohraval mimo priestorov $koly a trval 2-3 dni. Ziaci v skupinach riesili
konkrétne zadania, ktoré neskor prezentovali pred pozvanymi ludmi z praxe. Nasledne dostavali
od nich cennd spatnu vazbu. Toto bolo jediné miesto, kde ste dokazali vidiet Ziakov nepretrzite
pracovat niekolko hodin na zadani.

Medzinarodny veltrh CVF, kde si mohli Ziaci na va¢som fére preverit v silnej konkurencii, ¢o sa
naucili a kam sa posunuli. ISlo o velmi dolezity milnik.

v

Jeden z kli€ovych milnikov bola Minikonferencia.

ISlo o na tieto ucely vytvoreny priestor mimo Skoly. Zmena prostredia, pripadne vykrocenie
z komfortnej zony, méze mnohym mladym fudom prospiet k lepSiemu uéeniu. Tu prezentovali
Ziaci svoje maturitné prace eSte nie pred maturitnou komisiou, ale opéat pred ludmi z praxe,
napr. $éfkou digitalnej agentlry. Mohli tak dostat spatni vazbu na svoje prace. To mohli vyuzit
na vylepSenie svojich maturitnych prac, alebo sa utvrdit v tom, ¢o vedia a v ¢om st dobri.

Opaét jeden priklad za vsetky.

Jeden Ziak, ktorého vacsina ,,odpisala“, vymyslel GZasny napad ako spropagovat Oravsky region.
Navrhol Specialny event — Noc Nosferata v Style leaser game na Oravskom hrade. Ked' to pocula
Séfka digitdlnej agentury, ktora bola v porote, povedala, Ze je to skvely napad a ak by tato
situdcia bola skuto¢nd a ona bola klient, tak by hned'isla do toho. Aj tato pozitivna spatnd vazba
pomohla spominanému Ziakovi Uspesne zmaturovat. Dokonca sa rozhodol ist na staz do danej
agentury.

Klacovy milnik — praktické maturity

Pre niektorych Ziakov celé to usilie smerovalo presne sem. Bolo Uzasné sledovat, ako si hlavne ti
zatracovani a podceriovani pocinali. Bol som na nich nesmierne hrdy. Navzdy si budem pamatat,
ako jedna moja kolegyna povedala na adresu jedného zo Ziakov, Ze ,neverila by som, Ze si to ty,
keby som ta nepoznala. Dobra praca
maturitnej komisie.

III

Dokonca jednému rocniku sa usla pochvala od $éfa

Il. kfi€ovy milnik — zaverecné osobné pohovory so spatnou vazbou. Ked' sa nedalo so Ziakom
realizovat osobne, tak aspori cez dotaznik.

Medzi tymito milhikmi bolo mnoZstvo miestami drobnych, pre niekoho nepodstatnych aktivit,
ktoré ale boli klucové.

Popisany proces aktivit zaramcovany jednotlivymi milnhikmi vnimam ako pomyselné brisenie
diamantu, ktoré pomohlo u mnohych Ziakov odkryt a vyuZit ich potencial.
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Pre mna kltcové dévody, preco sa to podarilo, boli:

e vytvorenie prijemného a bezpecného prostredia, napr. spolo¢né ranajky cez hodinu,
a potom praca (zacinali sme niekedy o 7.30)

e Vytvorit si vztah dovery — prejavit zaujem o jednotlivca. Napriklad, aki hudbu pocuva?
e Kontrakt — pravidla a povinnosti obidvoch stran
e Ocenit kazdého Ziaka, ktory nieco robil. Neskor to niektori dokazali aj sami pomenovat.

e Davat Ziakom spatnu vazbu nielen pri zadaniach, ale aj v réznych situaciach, ktoré neboli
prijemné, kde bolo potrebné sa odosobnit a byt vecny.

e Mapovat pokrok kazdého jedného Ziaka alebo skupiny a pri davani spatnej vazby to vidy
pripomendt.

e Vela robit arobit pri tom chyby. Reflektovat to. OSetrit pri tom pocity a ukotvit
(zaramcovat) to, ¢o sme zazili, resp. sa naucili.

Co na to povedali samotni Ziaci?

Dovolim si zdielat zopar ich myslienok, ktoré uviedli pri nasich ,one to one” rozhovoroch, ¢i
v dotaznikoch alebo dokonca v statuse na facebooku. Nabija ma to neskuto¢nou energiou
a prebija vsetko to tazké, ¢im sme spolo¢ne prechadzali. Miestami som v slzach a pocitujem
neskutoénl vdacnost a privilégium, Ze som mohol byt stucastou tychto desiatok Zivotnych
pribehov.
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,Strasne moc mi CVF pomohla. Naucil som sa dobre prezentovat, a kedZe sme predtym mali
MiniKonferu, tak som odbural stres a isSiel do toho naplno.”

,Konecne nieco iné, nielen neustdle sedenie na r**i v laviciach a ucenie sa veci, ktoré nemaju
Ziaden vyznam pre nds.”

»Pdn ucitel, ja sam za seba Vdm velmi dakujem za vsetko, ¢o ste pre nds za ten ¢as urobili, Ze ste
nds trpeli, aj ked' viem, Ze nie vZdy to bolo lahké a som rdd, Ze som Vds spoznal.”

LJednoznacne Vam patri moje dakujem, naucili ste ma vela veci, pre mna tie najdéleZitejsie:
spoznat samu seba, moje sebavedomie, ktoré stuplo nahor a dokdzat ovlddat (konecne!) ten
stres. Okrem toho som si (sme) pripadala, Ze na mne a mojom ndzore niekomu naozaj zdlezZi, a
ta dévera, ktoru ste do nds vkladali, bola neskutocna!”

,Vy v skutoénosti ucite deti a mladych ovela viac ne? len Cvf... Uéite ich Zit a PREBUDIT SA....
Dakujem vdm za tuto skusenost a slovd. Nikdy na ne nezabudnem.”

Co som sa z tohto pribehu nautil ja? Ze pri praci s mladymi st pre mra klaéové tieto principy:

Byt AUTENTICKY v kaZdej situacii a na ni¢ sa nehrat. DOVEROVAT bez ohladu na vysledok a vzdat
sa o¢akdavani. VERIT, Ze v kazdom ¢&loveku je dobro a obrovsky potencial. MOTIVOVAT slovami a
&inmi. Menej rozpravat, viac POCUVAT. LASKA - prejavit nezistny zaujem, redpekt a Uctu k
¢loveku, ocenit ho za to dobré.

TIP na zaver:

So svojimi osobnymi zazitkami so Ziakmi, ale aj skisenostami z praxe sa s Vami velmi rad
podelim prostrednictvom vzdeldvania, do ktorého Vas spolu s mojimi kolegami pozyvam. Pokial
ste pedagogickym alebo odbornym zamestnancom a mate chut zazit prave tieto principy,
prihlaste sa na vzdelavanie, nielen v kariérovej vychove a poradenstve.

Staci zajst na web Vzdeldvanie ludskych zdrojov v systéme VPaP:
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-rozvoj-ludskych-zdrojov/inovativne-
prvky-v-kvapvs/
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