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мм 

мн 

¨ǾƻŘƴƝƪ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     о 

± ƴŜǿǎƭŜǧŜǊƛ ƴłƧŘŜǘŜ ǝŜǘƻ ǘŜǊƳƝƴȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     о                                                                                                                             

bŀƘƭƛŀŘƴƛǘŜ Řƻ ǵǎŜƪǳ ƴłǑƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     п                          

{ƪǊƝƴƛƴƎ ŘŜǟ Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ-ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƪ ǾȅǇƮƶŀƴƛǳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      п                                                                                                   

5łǾŀƳŜ Řƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     с                                 

±ȅǑƭƻ ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 5ƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      с                         

±¨5tŀt ǇƻǎǵǾŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ ǎ ƛƴƪƭǵȊƛƻǳ Řƻ ǊǳǊłƭƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǟ Ǿ DǊǳȊƝƴǎƪǳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      с                       

2ƻ ōƻƭƻ ƴłǇƭƶƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ L·Φ hƭƻƳƻǳŎƪȇŎƘ ǑǇŜŎƛłƭƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƴƝΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      т                    

!ƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅ ǇǊƛƴłǑŀ ƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α~ǘŀƴŘŀǊŘȅάΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      у                

hǾŜǊƻǾŀƴƛŜ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ Ǿ ǇǊŀȄƛ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     у                     

hŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄƛ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      ф                

tƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      ф                          

tƻƪǊŀőƻǾŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мл                   

tǊƛƘƭŀǎƻǾŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪƾƭ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мл           

tƻŘǇƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                       

tǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊŜ Ǿłǎ ǿŜōƛƴłǊ αaŀƴǳłƭ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ ƭƛŜőŜōƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀ Ǿ ǑƪƻƭŜά  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мн                 

2ƻ ƧŜ ƴƻǾŞ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜ α¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄέΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                        

~ǘŀƴŘŀǊŘ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мн              

²ŜōƛƴłǊŜ ǇǊŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мо               

5ƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мо                  

²ŜōƛƴłǊ ~ƛƪŀƴŀ-ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǟƳƻǾ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мп                   

tƻȊǊƛǘŜ ǎƛ ȊƻǎǘǊƛƘ Ȋ ƴłǑƘƻ ǿŜōƛƴłǊŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мп                   

!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ŀ ǘŜǊŀǇƛŜ ƴŀǊǳǑŜƴƛŀ ȊǾǳƪƻǾŜƧ                                                       

ǊƻǾƛƴȅ ǊŜőƛ όb½wwύΣ ŀǊǝƪǳƭŀőƴȇŎƘΣ ŦƻƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊǵŎƘΣ ǾȇǾƛƴƻǾŜƧ ǾŜǊōłƭƴŜƧ ŘȅǎǇǊŀȄƛŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мп                  

±ȅǇƻőǳƧǘŜ ǎƛ ǇƻŘŎŀǎǘȅ αbŀƘƭŀǎ ƻ ŘŜǙƻŎƘά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мр                

½ŀǇƝǎŀƭƛ ǎǘŜ ǳȌ ŘƛŜǙŀ Řƻ ǑƪƾƭƪȅΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мр                       

2ƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜǘŜ ǾŜŘƛŜǙ ƪ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ǑƪƾƭƪȅΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мр                

!ƪƻ ǎǇƻȊƴŀǙ ƴŀ ŘŜǙƻŎƘ ǎŜȄǳłƭƴŜ ƴłǎƛƭƛŜΚ мΦ őŀǎǙ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    мр                 

!ƪƻ ǎǇƻȊƴŀǙ ƴŀ ŘŜǙƻŎƘ ǎŜȄǳłƭƴŜ ƴłǎƛƭƛŜΚ нΦ őŀǎǙ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мр                    

½ŀǎǘŀǾǘŜ ǎŀ ǎ ƴŀƳƛ αhŘōƻǊƴŜ ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻά  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мс                                                     

tǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ǊƻŘƛőƻǾ ŀ ŘŜǟ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ƻŎƘƻǊŜƴƛŀ /h±L5-мф  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мс                

tǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ Ǉƻőŀǎ ǇŀƴŘŞƳƛŜ /h±L5-мф  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мс                

±ȅǳȌƛǝŜ ƪǊŜǎōƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪ Ǿ ǇǎȅŎƘƻŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мт                

YǊŜǎōƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǵƭƻƘȅ ±¨5tŀtΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мт                    

½ŀǳƧŀƭƻ ƴłǎΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     му             

wƻŘƛőƻǾǎƪȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀ ǎǾŜǘƻƳ ŘƛƎƛǘłƭƴŜƘƻ ŘŜǘǎǘǾŀ ŀ ǇǳōŜǊǘȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     му                   

мсΦ ǊƻőƴƝƪ [ŜǘƴŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀŘƭŜǊƻǾǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΥ {ǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǘǊŀǳƳȅ Ǿ ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǑǘȇƭŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     мф                          
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±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
/ȅǇǊƛŎƘƻǾŀ пнΣ уом ро .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 

   Mʳ˗ϭ Οitaɾʮ˗iʆ, 

Ǿ ƧǵƴƻǾƻƳ őƝǎƭŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜƳŜ ƻ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳπ

ȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŘŜǝάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜƳŜ ǇǊŜƴƻǎ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƛƴƪƭǵȊƛƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴπ

ǎƪǳ Řƻ DǊǳȊƝƴǎƪŀΦ tǊŜőƝǘŀǙ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 5ƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΣ ƪǘƻπ

ǊŞƘƻ ǘŞƳƻǳ ƧŜ ǾƻƧƴŀ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜ ŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜ ǎŀ ƛ ǘƻΣ őƻ ōƻƭƻ ƻŘōƻǊƴƻǳ ƴłǇƭƶƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ L·Φ 

hƭƻƳƻǳŎƪȇŎƘ ǑǇŜŎƛłƭƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘƴƝΦ ¢ƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α~ǘŀƴŘŀǊŘȅά ȊǾŜǊŜƧƴƛƭ řŀƭǑƝŎƘ у ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ȊƳȅǎƭƻƳ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎŞǊƛǳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǇǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪǵ 

ŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊŀȄ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ǇǊŜƘƯŀŘƴȇŎƘ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴȅŎƘ ƴłǾƻŘƻǾ ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ 

Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘΦ YƻƭŜƎƻǾƛŀ Ȋ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄά Ǿ ƳłƧƛ ŬƴŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƻōǎŀπ

ƘƻǾȇ ŀ ǾȇƪƻƴƻǾȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊȇ ȊƧŜŘƴƻŎǳƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀΦ ½ŀ ƻōƭŀǎǙ ǾȇǎƪǳƳǳ ƴŜŎƘȇōŀƧǵ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƪ ǾȅǇƮƶŀƴƛǳ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ ŘŜǟ 

Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ƪ ǇƻǎǵŘŜƴƛǳ ǾȇǾƛƴǳ ŘŜǟ Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƻōƭŀǎǟ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴŞ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑƪƻƭŜ - 

ƪƻƎƴƛǟǾƴŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴłΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƻōƭŀǎǙΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾȇǾƛƴǳ ƘǊǳōŜƧ ŀ 

ƧŜƳƴŜƧ ƳƻǘƻǊƛƪȅΦ bŜŎƘȇōŀ ȊƻǎǘǊƛƘ ƴłǑƘƻ ǿŜōƛƴłǊŀΣ ƪǘƻǊȇ ǳȌ ƻŘȊƴŜƭ ŀ ǝŜȌ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƴƻǾȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘ 

ǿŜōƛƴłǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜ Ǿłǎ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜΦ błƧŘƛǘŜ ǎƛ őŀǎ ŀ ȊŀǎǘŀǾǘŜ ǎŀ ǎ ƴŀƳƛ αhŘōƻǊƴŜ ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻάΣ 

ǾȅǇƻőǳƧǘŜ ǎƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ αbŀƘƭŀǎ ƻ ŘŜǙƻŎƘά ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǘŞƳȅ ŀ ƻōƧŀǾǘŜ ƪƴƛȌƴŞ ƴƻǾƛƴƪȅΦ    

Pˠέɱˏ˙ɶϣ Ο̜tˉ˚ɰʍ. 

3 

V newsletteri n§jdete tieto term²ny 

²ŜōƛƴłǊ ǎ ƴłȊǾƻƳ αaŀƴǳłƭ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ ƭƛŜőŜōƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀ Ǿ ǑƪƻƭŜάΦ  7. 

8. ²ŜōƛƴłǊ ǎ ƴłȊǾƻƳ α~ƛƪŀƴŀ - ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǟƳƻǾάΦ  

po  ut st ģt pi  so ne  

  1 2    3 4 5 

6 7 8 9 10 11 12 

13 14 15 16 17 18 19 

20 21 22 23 24 25 26 

27 28 29 30    

    j¼n 2022 

7 8 
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4 

Nahliadnite do ¼seku n§ģho vĪskumu...  

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

 {ƪǊƝƴƛƴƎ ŘŜǟ Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ                        

- ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƪ ǾȅǇƮƶŀƴƛǳ 

!ƪƻ ǎƳŜ ǳȌ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ - {ƪǊƝƴƛƴƎ ƧŜ ǳǊőŜπ

ƴȇ ƪ ǇƻǎǵŘŜƴƛǳ ǾȇǾƛƴǳ ŘŜǟ Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴƻƳ ǾȊŘŜƭłπ

ǾŀƴƝΦ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴŜƘƻ ǎŀ ǎƭŜŘǳƧŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƻōπ

ƭŀǎǟ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǇǊŜ ǵǎǇŜǑƴŞ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƛŜ Ǿ ǑƪƻƭŜ 

όƪƻƎƴƛǟǾƴŀΣ ƻǎƻōƴƻǎǘƴłΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŀΣ ǎƻŎƛłƭƴŀ ƻōπ

ƭŀǎǙΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǳƪŀȊƻǾŀǘŜƭŜ ǾȇǾƛƴǳ ƘǊǳōŜƧ ŀ ƧŜƳπ

ƴŜƧ ƳƻǘƻǊƛƪȅύΦ ¨őŜƭƻƳ ƧŜ ȊƝǎƪŀǙ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜƧǑƛŜ ŀ ƻōπ

ƧŜƪǟǾƴŜƧǑƛŜ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜŦŜƪǟǾƴǳ ǇƻƳƻŎΣ ŀōȅ ŘŜǝ 

ƳƻƘƭƛ ōȅǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴŞ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǇǊƛƳŜǊŀπ

ƴȇƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝƳ ŜŘǳƪŀőƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ όŀƪ ǎǵ Ǉƻπ

ǘǊŜōƴŞύΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł Ǿőŀǎƴł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀΣ ƪǘƻǊǵ 

ōȅ Ƴŀƭ ǳőƛǘŜƯ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ƻŘōƻǊƴŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜΣ ŀ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ǇƻǘƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ƻ řŀƭǑƻƳ ǇƻǎǘǳǇŜΣ 

ŀōȅ ŘƛŜǙŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƭƻ ŀ ȊŘƻƪƻƴŀƯƻǾŀƭƻ ǎŀΣ ŀōȅ Řƻπ

ǎƛŀƘƭƻ ǎǾƻƧŜ ƻǎƻōƴŞ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 

!ƪǘǳłƭƴŜ ǎƳŜ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊŀǎŀŘƴǳǝŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ Ǌŀπ

ŘȅΣ ƪŘŜ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ȊłǎǘǳǇŎƻǾ 

/tttŀtΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ǇǊƛŀƳƻƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜ 

ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ t½ύ 

Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ  ƻ ǵǎƪŀƭƛŀŎƘ t½ ǇǊƛ ǾȅǇƮƶŀƴƝ 

{ƪǊƝƴƛƴƎǳΦ 

{ƪǊƝƴƛƴƎ ǎŀ ǎǇƻőƛŀǘƪǳ ƻǾŜǊƻǾŀƭ Ǿ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀπ

ŘŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ±¨5tŀt-ǳ ς L{Y!Φ ± ǊłƳŎƛ ǿŜπ

ōƛƴłǊƻǾ ōƻƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘǊǳőƴŜ ƻōƻȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǘƻǳǘƻ 

ƳŜǘƻŘƛƪƻǳΣ ƪǘƻǊł ǇƻƳƾȌŜ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ŘŜπ

ǝΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƛǎǘǵ ǎǝƳǳƭłŎƛǳ őƛ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǘȅǇ ƳŜǘƽŘȅ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ǾȇǾƛƴƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾ ǇǊŜŘǑƪƻƭłπ

ƪƻǾ ƛŎƘ ǾŜƯƳƛ ȊŀǳƧŀƭ ŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ƘƴŜř 

ǇǊŜƧŀǾƛƭƻ ȊłǳƧŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻǾŜǊƻǾŀƴƝ Ǿ 

řŀƭǑƻƳ ƻōŘƻōƝΣ őƻ ōƻƭ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ƴŀ 

ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀ ȊƻǾǑŜƻōŜŎƴƛǘŜƯƴȇŎƘ  

ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀŎƝŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΦ !ƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǘǊŜǝŀ 

ŜǘŀǇŀ ȊōŜǊǳ ŘłǘΣ ƪǘƻǊł ƪƻƴőƝ Ǿ ǇƻƭƻǾƛŎƛ Ƨǵƴŀ нлннΦ bŀπ

ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƳŜ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ƛōŀ 

ǎ ƳŀǘŜǊǎƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀƳƛ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ȊłǳƧŜƳ 

ƻ ǇŀǊǝŎƛǇłŎƛǳ ƴŀ ƻǾŜǊŜƴƝ ǘŜƧǘƻ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ƳƴƻƘŞ Řƻπ

ǘŀȊƴƝƪȅ ƴŜōƻƭƛ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǾȅǇƭƴŜƴŞΣ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǿȅπ

ǇƭƴŜƴŞ ŀƧ ƴŜǎǇǊłǾƴŜΦ wŀŘƛ ōȅ ǎƳŜ ȊŘƾǊŀȊƴƛƭƛΣ ȌŜ 

Ǿ ƴŀǑƻƳ ǵƳȅǎƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀǇƻƳƝƴŀǙ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƪȅΦ 

bŀ ȊŀǎǘǵǇŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǊŀŘȅΣ ŀƪƻ ŀƧ ǘȇƳǘƻ ƪǊłǘƪȅƳ 

ǘŜȄǘƻƳΣ ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻƪǵǎƛƭƛ ƻ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ t½ 

ŀ h½ ƻ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǝ ŘƾƪƭŀŘƴŞƘƻ ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀƴƛŀ {ƪǊƝπ

ƴƛƴƎǳΦ ± ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƛŘŜ ƻ ǇƻƳƾŎƪǳ ƴŀƧƳŅ 

ǇǊŜ t½ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘΦ tƻƪƛŀƯ ōȅ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ {ƪǊƝƴƛƴƎ Ǿȅǳπ

ȌƝǾŀǙ ŀƧ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾƛŀΣ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ƳƾȌŜ ōȅǙ 

ǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊŜƘƯŀŘƴŜƧ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ŜǑǘŜ ǳȌƛǘƻőƴŜƧǑƛŜΦ  

YƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǇǊŀȄŜ Ȋ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ  

tǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǘƻƘǘƻ ǘŜȄǘǳΣ ǳǾłŘȊŀƳŜ ǾȊƻǊƻǾȇ ǇǊƝƪƭŀŘ 

ŘƾƪƭŀŘƴŜ ǾȅǇƭƴŜƴŞƘƻ {ƪǊƝƴƛƴƎǳΦ ± ǳƪłȌƪŜ Ƴŀƭŀ ǳőƛǘŜƯπ

ƪŀ Ȋŀ ǵƭƻƘǳ ȊƘƻŘƴƻǝǙ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǝ 

ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŘƛŜǙŀǙŀΦ ¦őƛǘŜƯƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻƭƻȌƪȅ Ǿ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘ ƘƻŘƴƻǝƭƛ őƝǎƭƛŎŀƳƛ м-оΥ 

 

ǎŜǇ-ƻƪǘ Ƨŀƴ-ŦŜō ƳłƧ-Ƨǵƴ tƻȊƴΦ 

ŘƻƪłȌŜ ǇǊŜƧŀǾƛǙ 
ǎǾƻƧŜ ǇƻŎƛǘȅ 
ŀ ǇƻǘǊŜōȅ 

о о     

ǎǵǎǘǊŜŘƝ ǎŀ ƴŀ 
őƛƴƴƻǎǙ όмл-мр 
ƳƛƴΦύ 

о о     

ǎǵǎǘǊŜŘƝ ǎŀ ƴŀ 
ǇƻőǵǾŀƴƛŜ ǇǊƝōŜπ
ƘǳκǊƻȊǇǊłǾƪȅ 

н н     

ǾƛŜ ƻǾƭłŘƴǳǙ ǎǾƻƧŜ 
ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŜƳƽŎƛŜ 
όƘƴŜǾύ ϝ 

н н     

ŘƻƪłȌŜ ōȅǙ ǇƻƪƻƧπ
ƴȇ ōŜȊ ǊƻŘƛőƻǾ 
Ǉƻőŀǎ ǳǊőŜƴŜƧ 
Řƻōȅ όǾ ƴƻǾƻƳ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ Ǿ a~ύ 

н н     

ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŀƴŜ  
ǎŜōŀǾŜŘƻƳȇ ϝϝ н н     

ϝ - ƴŀǇǊΦ ŀƪ ǎŀ Ƴǳ ƴƛŜőƻ ƴŜŘƻǾƻƭƝΣ ƴŜǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ƴŜǇǊŜƧŀǾǳƧŜ                                  
ƘłŘȊŀƴƝƳ ǎŀ ƴŀ ȊŜƳ ŀ ǇƻŘΦ 

ϝϝ - ƴŀǇǊΦ ƴŜǇǊŜǎŀŘȊǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ƛƴȇŎƘ 

tǊƝƪƭŀŘΥ  

м όǾȇōƻǊƴŜύ - н όŘƻǎǙ ŘƻōǊŜύ - о όȊŀǝŀƯ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘŞύΦ 

9ƳƻŎƛƻƴłƭƴŀ ƻōƭŀǎǙΥ 



±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
/ȅǇǊƛŎƘƻǾŀ пнΣ уом ро .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  
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YƻƳŜƴǘłǊΣ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŜΥ 

5ƛŜǙŀ ǎ ƻƴŜǎƪƻǊŜƴȇƳ ǾȇǾƛƴƻƳ ǊŜőƛΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇƳƛ 

ǾŀŘŀƳƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎƭƻǾƴŜΣ ƴŜȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴŜΣ 

ȊǾǳƪȅΦ IƴŜǾ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƻŘƳƛŜǘŀƴƝƳ őƛƴƴƻǎǝΣ ǇƭŀőƻƳΤ 

ƴƛŜ ǾȌŘȅ ǎŀ ŘƻƪłȌŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǙ ȊƳŜƴŜΣ ŀƪ ǎŀ Ƴǳ ǘƻ 

ƴŜǇłőƛΣ ǘŀƪ ƴŜǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜΦ 

 

ϝ ± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ǳőƛǘŜƯƪŀ Ǿ ǇƻƭƻȌƪŜ αǾƛŜ ƻǾƭłŘƴǳǙ 

ǎǾƻƧŜ ƴŜƎŀǟǾƴŜ ŜƳƽŎƛŜ όƘƴŜǾύϝά ƻƘƻŘƴƻǝƭŀ Ȍƛŀőƪǳ 

őƝǎƭƛŎƻǳ н ς όŘƻǎǙ ŘƻōǊŜύΦ !ǾǑŀƪ Ǿ ƪƻƳŜƴǘłǊƛ ǳőƛǘŜƯƪŀ 

ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ŘƛŜǙŀ ƘƴŜǾ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ƻŘƳƛŜǘŀƴƝƳ őƛƴƴƻǎǝ 

ŀƭŜōƻ ǇƭŀőƻƳΣ őƻ ōȅ ǳ ƴƛŜƪƻƘƻ ƳƻƘƭƻ ŜǾƻƪƻǾŀǙ ǎƪƾǊ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ őƝǎƭƛŎƻǳ о ς όǎƪƾǊ ƴŜȊǾƭłŘƴǳǘŞύΦ ¦őƛǘŜƯƪŀ 

ǾǑŀƪ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ŘƛŜǙŀ ƘƴŜǾŀƭƻΣ ƴŜǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ 

ƴŜǇǊƛƳŜǊŀƴŜ őŀǎǘƻ ǎŀ ƻǇŀƪǳƧǵŎǳΣ ŀƭŜōƻ 

Ȋŀ ōŜȊŘƾǾƻŘƴǵΦ {ǇǊłǾƴŜ ȊŀǇƝǎŀƭŀ ǘǵǘƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪǵ ǎƛǘǳłπ

Ŏƛǳ Řƻ ƪƻƳŜƴǘłǊŀΦ [Ŝƴ Ǿřŀƪŀ ƪƻƳŜƴǘłǊǳ ǎŀ ōǳŘŜ ǾŜπ

ŘƛŜǙ ƪ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛǳ ǾǊłǝǙ ƻ ǘǊƛ ƳŜǎƛŀŎŜ ƴŜǎƪƾǊ ŀ ǘǵǘƻ 

ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛǳ ŘƛŜǙŀǙŀ ǇǊŜƘƻŘƴƻǝǙΦ 

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ȊƘƻǊǑŜƴƛŀ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ 

ǇƻǎǳŘȊƻǾŀƴŜƧ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ǾƛŜ ǳőƛǘŜƯƪŀ ǊƻŘƛőƻƳ ǇƻǾŜŘŀǙ 

ƻǊƛŜƴǘŀőƴŞ ƻōŘƻōƛŜΣ ƪŜŘȅ ǎŀ ŘƛŜǙŀ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀǙ 

ƛƴŀƪ ŀƪƻ ŘƻǇƻǎƛŀƯΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǎǇƾǎƻō ǾȅǇƭƴŜƴƛŀ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȅ 

ŀ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎƛ t½ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ŀƪŞƪƻƯǾŜƪ ǎƛǘǳłπ

ŎƛŜΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ŘŜǝ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ƴŜƧŀƪƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪȅΦ   

{ƪǊƝƴƛƴƎ ŀƪƻ ǇƻƳƾŎƪŀ ŀƧ ǇǊŜ /tttŀt 

tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǳǇǊƛŀƳƛǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŀ ǘƻΣ 

ȌŜ {ƪǊƝƴƛƴƎ ōȅ Ƴŀƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΣ 

ŀƭŜ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ /tttŀt ǾƴƝƳŀǙ ŀƪƻ Ǉƻπ

ƳƾŎƪǳ ƪ ȊƭŜǇǑŜƴƛǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛŎƘ ǇǊłŎŜΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ ƛŘŜƝ ǳȌ 

ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōƻƭƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΣ ŀōȅ ǎŀ {ƪǊƝƴƛƴƎ 

ǎǘŀƭ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳΣ ƪǘƻǊǵ ōǳŘǵ t½ ŀ h½ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ 

ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ ǇƻǘǊŜōǳΦ {ƪǊƝƴƛƴƎ ǎŀ ǎǵőŀǎƴŜ Ƴł ǎǘŀǙ ŀƧ 

ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǇǊŜ /tttŀt ǇƻŘŎƘȅǝǙ ǎƛ ŘŜǝΣ ƪǘƻǊŞ ǘƻ Ǉƻπ

ǘǊŜōǳƧǵΣ ƻƳƴƻƘƻ ǎƪƾǊΣ ƴŜȌ ǎŀ ǾƾōŜŎ ǎǘǊŜǘƴǵ ǎ ǘŜǎǘƻƳ 

ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ όřŀƭŜƧ ¢~tύΦ LƴȇƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛ Ǉƻπ

ǾŜŘŀƴŞΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴȇŎƘ ǙŀȌƪƻǎǟ Ǿ ǇǊŜŘǇǊƛπ

ƳłǊƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ƧŜ őŀǎƻǾȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ŎƛŜƭŜƴǵ ǇƻŘǇƻπ

ǊǳΣ ƴŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇǊƝǇŀŘƴȇŎƘ ŘŜŬŎƛǘƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ  ŀƪƻ 

ŀƧ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻōƭŀǎǟΣ ƪŘŜ ŘƛŜǙŀ ǾȅƴƛƪłΦ ¢ƻǘƻ ōȅ Ƴŀƭƻ 

ōȅǙ ƴŀǑƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǳ ǾȇȊǾƻǳΦ tǊƻǎƝƳΣ ǇƻƪǵǎƳŜ ǎŀ ǘŀπ

ƪȇƳƛǘƻ ŘŜǙƳƛ ȊŀƻōŜǊŀǙ ǎƪƾǊΣ ƴŜȌ ǇǊŜƧŘǵ ǘŜǎǘŀƳƛ ¢~tΦ 

! ȊłǊƻǾŜƶ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǘŜǎǘƻǾŀǙ ŘŜǝ ¢~tΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǉƻőŀǎ ǘǊƻŎƘ ŜǘłǇ 

{ƪǊƝƴƛƴƎǳ ƴŜȊŀƻǎǘłǾŀƭƛ Ǿ ȌƛŀŘƴŜƧ ƻōƭŀǎǝΦ  

± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜΣ ŀōȅ /tttŀt ŀǇŜƭƻπ

Ǿŀƭƛ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀōȅ {ƪǊƝƴƛƴƎ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ǇƻǳȌƝǾŀƭƛΣ ŀƭŜ ŀōȅ ǎƛ 

{ƪǊƝƴƛƴƎ ŘƾƪƭŀŘƴŜ ǾȅǇƮƶŀƭƛ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǊƻƪŀΦ ¦ǾŜŘƻƳǳƧŜƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ 

Řƻ a~ ōǳŘŜ ȊǊŜƧƳŜ ǇǊŜ /tttŀt ȊƴŀƳŜƴŀǙ ǵōȅǘƻƪ 

ȊłǳƧƳǳ ƻ ǘŜǎǘȅ ¢~t ŘŜǟ Ǿ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾŜƪǳΣ őƻ ǾƴƝπ

ƳŀƳŜ ŀƪƻ ǇƻȊƛǟǾǳƳΦ hőŀƪłǾŀƳŜΣ ȌŜ ƳŜǘƽŘŀ ǎƪǊƝƴƛƴπ

Ǝǳ ǇŜǊǎǇŜƪǟǾƴŜ ǇƻƳƾȌŜ ƻŘōǊŜƳŜƴƛǙ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ Ȋŀπ

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƻŘ ƴłǊŀȊƻǾŞƘƻ ǘŜǎǘƻǾŀƴƛŀ ǾŜƯƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ŘŜǟ 

Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎƻ Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙƻǳΦ ¢ǵǘƻ ǎƪǳǘƻőπ

ƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀƳŜ ƴŀƧƳŅ ŀƪƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜ h½ - ǾŜƴƻǾŀǙ 

ǎŀ ȊłǎŀŘƴŜƧǑƝƳ ǇǊƛƻǊƛǘłƳΣ ƴŜȌ ǎǵ ǘŜǎǘȅ ¢~tΦ ¦ƳƻȌƴƝ 

ǾǑŀƪ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪǳ ŘŜǟ ǇǊŜŘπ

ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾŜƪǳΣ ƪǘƻǊŞ Ƨǳ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ ōǳŘǵ ǇƻǘǊŜōƻπ

ǾŀǙΦ WŜ ǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾŜƴƻǾŀǙ ǎǾƻƧ őŀǎ ŘŜǙƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǘƻ 

ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǘŀƪŞǘƻ ŘŜǝ ǎǝƳǳƭƻǾŀǙ ǇƻƳƻπ

Ŏƻǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǝƳǳƭŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǳȌ Ǉƻőŀǎ 

ǇǊŜŘǇǊƛƳłǊƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ  

bƛȌǑƛŜ ǳǾłŘȊŀƳŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅΣ ƪŜŘȅ ǇƻŘƯŀ ƴŀƧƴƻǾǑƝŎƘ ƭŜπ

ƎƛǎƭŀǟǾƴȅŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳǊőƛǙ ǳ ŘƛŜǙŀǙŀ 

Ǒƪƻƭǎƪǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǙ Ǿ /tttŀtΥ  

½ŘǊƻƧ ¢¦Φ 

± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǘƻƘǘƻ Ǌƻƪŀ ǾȅǘǾƻǊƝƳŜ ǎǵƘǊƴ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ǇǊŜ ǳőƛǘŜƯƪȅ Ǿ a~ ŀ ǇƻƪȅƴȅΣ ŀƪƻ-őƻ-ƪŜŘȅ 

ǇƻǎǳŘȊƻǾŀǙ Ǿ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭŀ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ǾȅǳȌƝπ

Ǿŀƴł ǎǇǊłǾƴŜΦ ± ōǳŘǵŎƴƻǎǝ ƳłƳŜ Ǿ ȊłǳƧƳŜ Ǉƻ ȊƻȊπ

ōƛŜǊŀƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻǘŜƴƝ Řłǘ Ȋ ǘǊŜǘŜƧ ŜǘŀǇȅ ǾȇǎƪǳƳǳ ƻǾŜπ

ǊƻǾŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ ŘŜǟ Ǿ t± ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ 

ǎŞǊƛǳ ǿŜōƛƴłǊƻǾΣ ǇƻƳƻŎƻǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ōȅ ǎƳŜ ƻŘƻǾȊŘŀƭƛ 

t½  ŀ  h½  ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǊŀŘȅ ǇǊƛ ǾȅǇƮƶŀƴƝ {ƪǊƝƴƛƴƎǳΦ ±ȊƘƯŀ- 

https://www.poradnatrebisov.sk/index.php/pomoc-na-dialku/skolska-zrelost
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ŘƻƳ ƴŀ ƛƴƻǾŀǟǾƴƻǎǙ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {ƪǊƝƴƛƴƎ Ǿ 

ǇǊŀȄƛ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ Ǒƪƾƭ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ǾƘƻŘπ

ƴŞ ŀ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƻōƻȊƴłƳƛǙ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴπ

ŎƻǾ ǎƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴƛŀΣ ǎƪƽǊƻǾŀƴƛŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻπ

ŎƻǾŀƴƛŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƴȇŎƘ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǟΣ ǵŘŀƧƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ  ƪǘƻǊŞ  ǎƪǊƝƴƛƴƎ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜΣ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘǊǳőƴŜƧ  

ǇǊƝǊǳőƪȅ Ǿ Ŝ-ǾŜǊȊƛƛΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǎƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ǎ ŀǇƭƛπ

ƪƻǾŀƴƝƳ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ ǇǊŜǾŜǊƝƳŜ ǎǇŅǘƴƻ-ǾŅȊƻōƴȇƳ ƻƴ-

ƭƛƴŜ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻƳ ǇǊŜ t½ Ǿ a~Φ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ǾȇǎƪǳƳƻƳ ƻǾŜǊŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛƪȅ {ƪǊƝƴƛƴƎǳ ǇǊŜ ŘŜǝ 

Ǿ t± ǾłƳΣ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜΣ Ǿőŀǎ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜΦ 

5ǊǳƘŞ ǘƻƘǘƻǊƻőƴŞ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ Ȋ αƴŀǑŜƧ ŘƛŜƭƴŜά ƧŜ ǘǳΗ 

tǊǾŞ ŀƧ ŘǊǳƘŞ ǑǇŜŎƛłƭƴŜ őƝǎƭƻ őŀǎƻǇƛǎǳ 5ƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƧŜ ǊŜŀƪŎƛƻǳ ±¨5tŀt-ǳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǎǇƻƭƻπ

őŜƴǎƪŞ ŘƛŀƴƛŜ ς ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǎƳŜ ƛŎƘ ǾƻƧƴŜ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŜΦ 

±ȅŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ ǇƻǘǊŜōȅ ±¨5tŀt-ǳ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ 

ǾƻƧƴŀ ǾǇƭȇǾŀ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜ ŘŜǟΣ ŀƪƻ ƳƾȌŜƳŜ 

ŘŜǙƻƳ ǇƻƳƾŎǙ Ƴȅ ǾǑŜǘŎƛ ς ǊƻŘƛőƛŀΣ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘπ

ƴŀƴŎƛΣ ǳőƛǘŜƭƛŀΦ ½ƘǊƴǳƭƛ ǎƳŜ ǇǊŜ Ǿłǎ ŀ ǾȅŘłǾŀƳŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳłŎƛŜ ǾŜƴǳƧǵŎŜ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜΣ ǇƻŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ Ȋ ǊŀŘƻǾ 

ƴŀǑƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ±ǑŜǘƪȅ őƝǎƭŀ őŀǎƻǇƛπ

ǎƻǾ ƴłƧŘŜǘŜ ¢¦Φ 

VĒDPaP pos¼va sk¼senosti         

s inkl¼ziou do rur§lnych             

oblast² v Gruz²nsku 

±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽπ

ƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ  

ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘ α.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻπ

ǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŘŜǝάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǇǊŜƴƻǎ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ 

Ǿ ƛƴƪƭǵȊƛƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Řƻ DǊǳȊƝƴπ

ǎƪŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊŜ ŘŜǝ ǎƻ ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ Ǿ ǊǳǊłƭƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘ DǊǳȊƝƴπ

ǎƪŀΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ǘǊŞƴƛƴƎ ǇǊŜ ǇŜǊǎƻƴłƭ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ ǑƪƾƭƻƪΣ őƛ ƻǎǾŜǘŀΦ /ƛŜƯƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾŀǙ ǇǊǾǵ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴǵ αōǳƴƪǳ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜά Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜΣ Ǿ ƳŜǎǘŜ aŀǊǘǾƛƭƛΦ tƻ ǇƻǎǳƴŜ ŀƪǝǾƝǘ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ǾƻƭƛŜō 

Ǿ DǊǳȊƝƴǎƪǳ ŀ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŜƧ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǵǎǇŜǑƴŜ ǎǇǳǎǝƭŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǑƪƾƭƪȅΣ ƪǘƻǊł ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ 

ŘƻƪƻƴőŜƴł ǳȌ Ǿ Ƨǵƴƛ нлннΦ ½łǊƻǾŜƶ ƻŘōƻǊƴƝőƪȅ Ȋ ±¨5tŀt ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘǳƧǵ ǎȅƭŀōȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ǘǊŞƴƛƴƎƻǾŞ ŀƪǝπ

Ǿƛǘȅ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋ DǊǳȊƝƴǎƪŀ ǎ ƭƻƪłƭƴƻǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƻǳ !¢Lb!¢LΦ tǊŜőƝǘŀƧǘŜ ǎƛ ǾƛŀŎΦ 

https://vudpap.sk/x/cinnosti-vudpap/informacna-a-edicna-cinnost/casopisy-vudpap/dvcp/
https://vudpap.sk/x/projekty/bippd/
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Ľo bolo n§plřou programu IX. OlomouckĪch 

ģpeci§lnopedagogickĪch dn²? 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

bŀ ǇƾŘŜ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ tŀƭŀŎƪŞƘƻ 

Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛ ǎŀ ƪƻƴŀƭ όнфΦ ς олΦоΦнлннύ - ƻǇŅǙ ǇǊŜȊŜƴőπ

ƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ Ǉƻ ŘǾƻƧǊƻőƴŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛŎƪŜƧ ǇǊŜǎǘłǾƪŜ - 

ǳȌ ннΦ ǊƻőƴƝƪ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ 

ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ ƻǎƾō ǎƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ ƪǘƻπ

ǊŜƧ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ŀƧ ƴŀǑŀ ƪƻƭŜƎȅƶŀ ]ǳōƛŎŀ YǊƻőŀƴƻǾł ǎƻ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛΦ 

WŜƘƻ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƧŜ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴŜ YƻƴŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ {ǇƻƭƻőƴŜ 

ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ ¨ǎǘŀǾ ǑǇŜŎƛłƭπ

ƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ǇǊƛ tC ¦tΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ őŜǎƪƝ ƪƻπ

ƭŜƎƻǾƛŀ ǘƻǘƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻŘǳƧŀǝŜΣ ŀƪƻ ƧŜ ǳȌ ŘƻōǊȇƳ 

ȊǾȅƪƻƳΣ ƴŀ ǾȅǎƻƪŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ hōǎŀƘƻπ

ǾȇƳ ŎƛŜƯƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōƻƭƻ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǇƻƘƯŀŘ 

ƴŀ ǑǇŜŎƛłƭƴǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜΣ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇƻƳłƘŀƴƛŜ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎǾŜǘŜΣ ŀƧ ƻŘǊŀȊ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ Ǿ ǑǇŜŎƛłƭƴƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘΣ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇǎƪǳƳƻŎƘΦ  

hōǎŀȌƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀǇƭƴƛƭƛ ǇǊŜŘƴłǑƪȅΣ ǇƻǎǘŜπ

ǊƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΦ ½ ǾȅȌƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇǊŜŘƴłπ

ǑƻƪΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘȊƴŜƭƛ Ǿ ǵǾƻŘŜ ǇƻŘǳƧŀǝŀΣ ȊŀǳƧŀƭŀ ǇǊŜȊŜƴπ

ǘłŎƛŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞƘƻ ƘƻǎǙŀ 5ŀǾƛŘŀ IŀƳǇǘƻƴŀ 

Ȋ ŀƳŜǊƛŎƪŜƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ hƘƛƻΦ ±ŜƴƻǾŀƴł ōƻƭŀ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀǝƪŜ ŘȅǎƭŜȄƛŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƻƴƭƛƴŜ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ƘƻŘƝƴ 

őƝǘŀƴƛŀ ǳ ȌƛŀƪƻǾ ǘǊŜǝŜƘƻΣ ǑǘǾǊǘŞƘƻ ŀ ǇƛŀǘŜƘƻ ǊƻőƴƝƪŀ 

ǎ ǘƻǳǘƻ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ǳőŜƴƛŀΦ ±ȇǎƪǳƳƴŞ ǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀ 

Ǿ ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƳŀƧǵ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ȌƛŀƪƻƳ ǎ ŘȅǎƭŜȄƛƻǳΣ ŀƧ 

ǳőƛǘŜƯƻƳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ƻƴƭƛƴŜ Ǿȇǳőōȅ 

Ǿ ǘŀƪŜƧ ƻōƭŀǎǝΣ ŀƪƻǳ ƧŜ ǇǊłŎŀ ǎƻ ǎƭƻǾŀƳƛΣ  ǎ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝƳ 

ǎƭƻǾƴŜƧ Ȋłǎƻōȅ ŀ őƝǘŀƴƛŜ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳΦ  

tƻőǳƭƛ ǎƳŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ Ȋ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ Ǿȇǎƪǳπ

ƳƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƎǊŀƴǘƻǾ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻπ

ƭłŎƘ Ǿ tǊŀƘŜΣ .ǊƴŜΣ hƭƻƳƻǳŎƛ ŀ hǎǘǊŀǾŜΦ hǎƭƻǾƛƭŀ ƴłǎ 

ǘŞƳŀ ŘƛŀƭƻƎƛŎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ƳŜŘȊƛ ǳőƛǘŜƯƻƳ 

ŀ ȌƛŀƪƻƳ ƴŀ ǾȅǳőƻǾŀŎŜƧ ƘƻŘƛƴŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ŘƻǎŀƘƻπ

ǾŀƴƝƳ ƭŜǇǑƝŎƘ ǳőŜōƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǳ ŀƪǟǾƴŜ ƪƻƳǳƴƛ-  

ƪǳƧǵŎƛŎƘ ȌƛŀƪƻǾ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ ǎ αǝŎƘǑƝƳƛά ȌƛŀƪƳƛΦ  

½ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳǳ ǎƳŜ ǎŀ ŘƻȊǾŜπ

ŘŜƭƛΣ ŀƪƻ őŜǎƪƝ ȌƛŀŎƛ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ½~ ǾƴƝƳŀƭƛ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƭƻŎƪŘƻǿƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ŘƾǎƭŜŘƪȅ 

Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ŀ ǇƻŎƛǘǳ 

ƻǎŀƳŜƭƻǎǝΣ ǝŜȌ őŀǎƻǾŜƧ ǾȅǙŀȌŜƴƻǎǝ Ǒƪƻƭƻǳ 

ŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ Ƴŀƭƛ ǇǊŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŀ ŘƛŀƯƪǳΦ 

tǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ōƻƭƛ ǇǊƛŜōŜȌƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƻ ǾȇǾƻƧƛ ǿŜōƻǾŜƧ ŀǇƭƛƪłŎƛŜ ǇǊŜ ƳƻōƛƭƴŞ ǘŜƭŜŦƽƴȅΣ ƪǘƻǊȇ 

ǇǊŜǇłƧŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋƻ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽπ

ƎƛŜΣ ǇǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇƛŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ 

ǊƛŜǑŜƴƝƳΦ ¢łǘƻ ǑǇŜŎƛłƭƴŀ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ Ƴł ōȅǙ ƴłǇƻƳƻŎƴł 

ƯǳřƻƳ ǎƻ ȊłǾƛǎƭƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻƪǵǑŀƧǵ ŀōǎǝƴƻǾŀǙ  

ŀ ǾƛŜǎǙ ȌƛǾƻǘ ōŜȊ ŘǊƻƎ ŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻƳƾȌŜ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ŎƛǳΦ ¢Ŝƴǘƻ ǵǎǇŜǑƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇƳƛ Řłπ

ǘŀƳƛ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎƛƳƛ Ȋƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƪƭƛŜƴǘƻǾ 

ŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŜ Ȋ ƻƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ 

ǊŜƎƛƽƴǳΦ  

±ƛŀŎŜǊŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ǎŀ ǘȇƪŀƭƛ ŀƴŀƭȇȊȅ ǾǇƭȅǾǳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȌƛŀƪƻǾ Ȋƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘπ

ƴŜƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ŀƧ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ŀ ƛƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǝ 

ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘŜǟ ŀ ȌƛŀƪƻǾ ƳƭŀŘǑƛŜƘƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾŜƪǳ 

Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΦ 5ƻπ

ǇŀŘȅ ŘƛǎǘŀƴőƴŜƧ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƻ

-ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǝ ōƻƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴŞ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ 

Ȋƻ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪŜƧ ǇǊŀȄŜΦ  

5Ŝǘǎƪł ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛőƪŀ ǾȅȊŘǾƛƘƭŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ǾȊłƧƻƳπ

ƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝΣ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎπ

ƪȇƳ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƪȅƳ ǎȅǎǘŞƳƻƳ ǇǊƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƝ ǇƻŘπ

ǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇǊŜ ŘŜǝ ŀ ȌƛŀƪƻǾ ǎ !5I5Φ tƻŘǊƻōƴŜ 

ȊƳŀǇƻǾŀƭŀ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛǳ ŘǳǑŜǾƴǵ ǇƻǊǳŎƘǳ Ǿ ŘŜǘǎƪƻƳ 

ǾŜƪǳΣ Ȋŀ ƪǘƻǊǵ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǇƻǊǳŎƘȅ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ 

ό!5I5ύΣ ŀ ƧŜƧ ǾǇƭȅǾ ƴŀ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǾȇƪƻƴΣ ŀƭŜ ǝŜȌ ƴŀ ƪǾŀƭƛπ

ǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ Ǿ ŘƻǎǇŜƭƻǎǝΦ  

aƻȌƴƻǎǝ ǊƻȊǾƻƧŀ ƘƳŀǘǳΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǝΣ ŦŀƴǘłȊƛŜ 

ŀ ǊŜŘǳƪŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞƘƻ ŘŜŬŎƛǘǳ ƻǎƾō ǎƻ ȊǊŀƪƻǾȇƳ 

ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ 

όо5 ƳƻŘŜƭƻǾ ǎ ŀǳŘƛǟǾƴȅƳƛ ǇǊǾƪŀƳƛύ Ǿ ŘƻōŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾ ǇǊƛōƭƝȌƛƭƛ ƪƻƭŜƎƻǾƛŀ 

Ȋ ŘƻƳƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ Ǿ hƭƻƳƻǳŎƛΦ  

bŜƳŜƴŜƧ ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ǎƳŜ Ǉƻőǳƭƛ ƴŀ ǘŞƳǳ 

ǊŜǑǘǊƛƪŎƛƝ Ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƝ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ƴŀ ƘƻŘƛƴłŎƘ 

ǘŜƭŜǎƴŜƧ  ǾȇŎƘƻǾȅ  Ǿ  ŎƻǾƛŘƻǾƻƳ  ƻōŘƻōƝΦ tǊŜŘǎǘŀǾŜƴŞ 
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ōƻƭƛ ǾƛŘŜƻǳƪłȌƪȅ ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǊȊƻǾ ŀ  ǑƪƻƭŜƴƝΣ ƪǘƻǊȇƳƛ 

ǑǇƻǊǘƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧǵŎŜ ǑǇƻǊǘƻǾŎƻǾ 

ǎ ƛƴǘŜƭŜƪǘƻǾȇƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ŀ ƛŎƘ ǘǊŞƴŜǊƻǾΣ ǇƻŘǇƻǊƛƭƛ 

ŀƪǟǾƴȅ ȌƛǾƻǘƴȇ ǑǘȇƭΦ  

6ŀƭǑƛŀ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾƴŀ ǇǊŜŘƴłǑƪŀ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ȊƳŜƴłƳ 

ƻōǎŀƘǳΣ ŦƻǊƛŜƳΣ ŀƧ ǘŞƳ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ 

ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǎƻ ~±±tΦ ±ȇǇƻǾŜŘŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǇƻǊŀŘŜƴπ

ǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ  ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎπ

ƪȇŎƘ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō 

ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǎƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪȇƳƛ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ 

ǇƻǘǊŜōŀƳƛ Ǉƻőŀǎ ƻƴƭƛƴŜ ǾȇǳƪȅΦ ¦ ǘȇŎƘǘƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 

ǎ ǾȅǑǑƝƳ ǊƛȊƛƪƻƳ ǾȊƴƛƪǳ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƳŀƧǵ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƯƴǵ ǵƭƻƘǳ Ǿ ƛŎƘ ǑǘǳŘƛƧπ

ƴŜƧ ǵǎǇŜǑƴƻǎǝΦ  

½ŀ ƴŀǑŜ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪƻ ǎƳŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ȌƛŀƪƻƳ ǎƻ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ ŀ ƴŀǊǳǑŜƴȇƳ ǾȇǾƛπ

ƴƻƳ ǊŜőƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ Ǿ ōŜȌƴȇŎƘ ½~Σ Ǉƻőŀǎ ƻōπ

Řƻōƛŀ ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧ ǾȇǳƪȅΦ ½ŀƳŜǊŀƭƛ ǎƳŜ ǎŀ ƴŀ ǾȇƘƻŘȅ ŀ 

ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ 

ŘƛŀƯƪǳ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ LY¢ ǳ ǘŜƧǘƻ ǑǇŜŎƛŬŎƪŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ȌƛŀƪƻǾΦ   

 

±ŜǊƝƳŜΣ ȌŜ ǘǊŀŘƛőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋ ƻōƭŀǎǝ 

ǑǇŜŎƛłƭƴŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ŀ ƧŜƧ ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇƳ ŎŜƴƴŞ          

ǘŜƻǊŜǝŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ŀƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ōǳŘǵ 

Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǵǎǇŜǑƴŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΦ  

Ak® novinky prin§ģa                             

n§rodnĪ projekt ăĢtandardyò?  

Overovanie obsahovĪch 

ģtandardov v praxi  

± ƳŜǎƛŀŎƛ ƳłƧ ǎƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ ¦ǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǎŀ о ŜȄǇŜǊǘƴŞ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŬƴŀƭƛȊłŎƛǳ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜπ

ǎǳ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ bŀǑƛ ƻǾŜǊƻǾŀǘŜƭƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƻŘōƻǊƴǵ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛπ

ǾƻǎǙ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƴłƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ƻŘōƻǊƴŞ ǊŜƅŜȄƛŜΣ ŀƪƻ 

ƻōǎŀƘƻǾȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜƅŜƪǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴǵ őƛƴƴƻǎǙ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ ¢ŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀǾŀƳŜ ŎŜƴƴŞ Řłǘŀ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ǎ ŎƛŜπ

ƯƻƳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƪƻƳǇŀƪǘƴŞ ƻōǎŀƘƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ǇǊƝƴƻǎƴŞ ǇǊŜ ǇǊŀȄΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘƴŜ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǊŜƅŜȄƛƝ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƻǾŜǊƻǾŀǘŜƯƻǾ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ ǘŞƳȅ Řƻ ǎǇƻƭƻőπ

ƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛƝ ǎǇƻƭǳ ǎ ŀǳǘƻǊƳƛ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ ¢ŀƪǵǘƻ ƻŘōƻǊƴǵ Řƛǎƪǳǎƛǳ ǎƳŜ Ǿ ƳłƧƛ 

ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŜ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ bY{Φ 



ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

N
E
W
S
L
E
T
T
E
R
 
V
Ē
D
P
a
P

 j¼n 2022 

±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
/ȅǇǊƛŎƘƻǾŀ пнΣ уом ро .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 

9 

Odborn® postupy 

v poradenskej 

a  pedagogickej praxi  

Ý 5ƛŜǙŀ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǊƛƴǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪƻƳ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŀ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ς ŘƛŜǙŀ ŎǳŘȊƛƴŎƻǾ 
Ý wŀƴł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ς ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ t!{Φ {ǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ Ǿ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ 
Ý 5ƛŜǙŀ ǎ ƳŜƴǘłƭƴƻǳ ǎǳōƴƻǊƳƻǳ Ǿ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ                                                                                                  
Ý ±ȅǳȌƛǝŜ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎƛŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ǇǊƛ ŜŘǳƪłŎƛƛ Ȍƛŀƪŀ ǎ ǾƛŀŎƴłǎƻōƴȇƳ ǇƻǎǝƘƴǳǟƳ Ǿ ǑǇŜŎƛłƭƴŜƧ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ                    
Ý 5Ŝǝ ŀ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ƛŘŜƴǝŬƪǳƧǵ ŀƪƻ ƎŜƧƻǾƛŀΣ ƭŜǎōȅ ŀ ōƛǎŜȄǳłƭƛΣ Ǿ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ             
Ý ~ƪƻƭǎƪł ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ                                                                                                                                                                               
Ý ~ƪƻƭǎƪł ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ ŘƛŜǙŀǙŀ Ȋ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ ǊƽƳǎƪŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ό5ƛŀƎƴƻǎǝƪŀύ                                                                       
Ý ~ƪƻƭǎƪł ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǙ ς 5ƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǝ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǾȇƴƛƳƻőƴŞƘƻ ǇǊƛƧŀǝŀ ŘƛŜǙŀǙŀ ƴŀ ǇƭƴŜƴƛŜ 
ǇƻǾƛƴƴŜƧ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ŘƻŎƘłŘȊƪȅ ǇǊŜŘ ŘƻǾǋǑŜƴƝƳ ǑƛŜǎǘŜƘƻ Ǌƻƪǳ ǾŜƪǳ όǘȊǾΦ ǇǊŜŘőŀǎƴŞ ȊŀǑƪƻƭŜƴƛŜύ 

± ƳŜǎƛŀŎƛ ƳłƧ ǎƳŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛƭƛ 

řŀƭǑƝŎƘ у ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΦ 

½ƳȅǎƭƻƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ 

ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎŞǊƛǳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǇǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪǵ ŀ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊŀȄ Ǿƻ 

ŦƻǊƳŜ ǇǊŜƘƯŀŘƴȇŎƘ ƛƴǑǇƛǊŀǟǾπ

ƴȅŎƘ ƴłǾƻŘƻǾ ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǝ Ǿƻ Ǿȅπ

ōǊŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘΦ 

±ǑŜǘƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴłƧŘŜǘŜ ¢¦Φ  

Pokraľovanie programu rozvoja a podpory multidisciplin§rnej spolupr§ce 

± ƳłƧƛ ǎƳŜ ǵǎǇŜǑƴŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ řŀƭǑƝŎƘ нп ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ Ǿ ǊłƳŎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ Ƴǳƭǝπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǘŞƳŀƳ ŀƪƻ wŀƴł ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊŜΣ ¿ƛŀŎƛ 

ǎ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ Ǿ ǳőŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾŀƴƝ ƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘŜ !5I5Σ 5ƛŜǙŀ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳ Ǿ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ǇǊƻπ

ŎŜǎŜΣ 5ƛŜǙŀ ǎ ǵȊƪƻǎǘƴȇƳƛ ǇǊŜƧŀǾƳƛ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŀ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜΣ wŀŘƛƪŀƭƛȊłŎƛŀ ŀ ŜȄǘǊŞƳƛȊƳǳǎΣ YŀǊƛŞǊƻπ

ǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ ƴŀǇǊƛŜő ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜΦ ¢ŜƳŀǝŎƪŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵ ƻŘ мфΦпΦ нлнн ŀ ƛŎƘ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴł ŀȌ Řƻ ƴƻǾŜƳōǊŀ нлннΦ tƻőŀǎ ŘǊǳƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎŜ Ƨǵƴŀ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŘǊǳƘŞ ƪƻƭƻ ǊŜƎƛƻπ

ƴłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟΣ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜΦ hŘ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǟ ȊōƛŜǊŀƳŜ ŎŜȊ ŦƻǊƳǳƭłǊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 

Řƻ ŀŘǊŜǎłǊŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŀ ƛƴǑǝǘǵŎƛƝΣ ŎƛŜƯƻƳ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŜ ŀ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ŜȄǇŜǊǘƻǾ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ Ȋŀ ǵőŜƭƻƳ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ǎƛŜǙƻπ

ǾŀƴƛŀΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ȊŘƛŜƯŀƴƛŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ !ŘǊŜǎłǊ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ Ǿ ƶƻƳ ƴŀŎƘłŘȊŀ нрл ƪƻƴǘŀƪǘƻǾΦ  

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/04/Dieta-s-odlisnym-materinskym-jazykom-v-poradenskom-a-edukacnom-procese-dieta-cudzincov.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Rana-starostlivost-%E2%80%93-diferencialna-diagnostika-PAS.-Starostlivost-v-spec.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Dieta-s-mentalnou-subnormou-v-edukacnom-procese.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Vyuzitie-rozvijajucich-aktivit-pri-edukacii-ziaka-s-viacnasobnym-postihn.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Deti-a-mladi-ludia-ktori-sa-identifikuju-ako-gejovia-lesby-a-bisexuali.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Skolska-sposobilost.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Skolska-sposobilost-dietata-z-marginalizovanej-romskej-komunity-Diagnostika.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Diagnostika-skolskej-sposobilosti-v-pripade-vynimocneho-prijatia-dietata.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/05/Diagnostika-skolskej-sposobilosti-v-pripade-vynimocneho-prijatia-dietata.pdf
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/tvorba-standardov/odborne-postupy-a-skusenosti-mdp/
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Pokraľovanie akreditovanĪch                                   

vzdel§vac²ch programov  

± ƳłƧƛ ǇǊŜōƛŜƘŀƭƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ tǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛπ

ƪłŎƘ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŜǙƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭƻ ƪŀȊǳƛǎǝŎƪŞƳǳ 

ǎŜƳƛƴłǊǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ƪǊłǘƪŜ ǾƛŘŜƻǳƪłȌƪȅ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭƛ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

ƳƻƳŜƴǘȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǘŜǊŀǇƛŜΦ /ŜȊ Řƛǎƪǳǎƛǳ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪǵ 

ǇǊłŎǳ ǎ ƴŀƘǊłǾƪƻǳ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōŀ 

ƴŀ ƛŎƘ ǇǊłŎǳΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ōƻƭƛ ŀǊǘŜǘŜǊŀǇŜǳπ

ǝŎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪȇ ōƭƻƪ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ 

ǘŜǊŀǇƛƛ ƘǊƻǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳΦ   

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ŀ ƭƛŜőōŀ ŘŜǟ ŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƻǾ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǇƻŘƯŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ YƻƎƴƛǟǾƴŜ-

ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛŜ ƻōƻȊƴłƳƛƭŀ Ǉƻőŀǎ ǑǘǾƻǊŘƶƻǾŞπ

Ƙƻ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎǾƻƧƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǎƻ {ŎƘŞƳŀǘŜǊŀǇƛƻǳΦ 

¨ǾƻŘƴȇ ōƭƻƪ ōƻƭ ǾŜƴƻǾŀƴȇ ƘƭŀǾƴŜ ƳŀƭŀŘŀǇǟǾƴȅƳ 

ǎŎƘŞƳŀƳ ŀ ƛŎƘ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜΦ bŀŘǾƛŀȊŀƭƻ ǎŀ ȊłƪƭŀŘƴƻǳ 

ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊłŎƛƻǳ ŀ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴƝƳ ŎƛŜƯƻǾ ǇǊłŎŜ ǎ Ƴŀπ

ƭŀŘŀǇǟǾƴȅƳƛ ȊǾƭłŘŀŎƝƳƛ ƳƽŘƳƛΦ ± ȊłǾŜǊŜ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ 

ǎŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǳőƛǙ ǇǊŜǇƛǎƻǾŀƴƛǳ ǎǇƻƳƛŜƴƻƪ Ǿ 

ƛƳŀƎƛƴłŎƛƛ ŀ ƳƽŘǳ ǑǙŀǎǘƴŞƘƻ ŘƛŜǙŀǙŀκ ȊŘǊŀǾŞƘƻ Řƻπ

ǎǇŜƭŞƘƻΦ 

Prihlasovanie do poslednĪch 

k¹l inovaľn®ho                        

akreditovan®ho vzdel§vania 

tƻȊƻǊΗ 9ǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƳƾȌŜǘŜ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘǇƻǊƛǙ Ǿ ǇǊƛƘƭłǎŜƴƝ ǎŀ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΥ 

¶ tǊŜǾŜŘƛŜƳŜ ƴƻǾŜƭƻǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ нпрκнллу ŀ ȊŀƳŜǊƛŀƳŜ ǎŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŜΣ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ мΦ ŀ 

нΦ ǎǘǳǇŜƶΦ 

¶ ± ǊłƳŎƛ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƶŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ƛƳ ǇƻƳƾȌŜƳŜ ǎ ǘǾƻǊōƻǳ ǊƻőƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ Ǉƻπ

ǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜ ƪŀȌŘȇ ǊƻőƴƝƪΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴȇΦ 

¶ ½ƝǎƪŀƧǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅΣ ŀƪƻ ǎƛ ȊŀǊŀŘƛǙ ǘŞƳȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ ǾȅǳőƻǾŀŎŜƧ ƘƻŘƛƴȅ ōŜȊ ƴŀǊǳǑŜƴƛŀ Ǿȇπ

ƪƻƴƻǾŞƘƻ ŀ ƻōǎŀƘƻǾŞƘƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳΦ 

¶ ½ƝǎƪŀƧǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ƴłŎǾƛƪ ǘǾƻǊōȅ Ǉƭłƴǳ ǘŀƪŜƧǘƻ ƘƻŘƛƴȅ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƭŜƪǘƻǊŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǘǵǘƻǊŀ ǇǊƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ƘƻŘƝƴ Ǉƻőŀǎ ŘƛǑǘŀƴőƴŜƧ őŀǎǝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

¶ tǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǊƾȊƴȅŎƘ ŀƪǝǾƝǘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƶŀ ƴŀ ǇƻŘπ

ƳƛŜƴƪȅ ƛŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǎƛ ƻǎǾƻƧŀ ŀƧ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳΦ 
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hƪǊŜƳ ǘƻƘƻ ȊƝǎƪŀƧǵΥ 

¶ /ŜǊǝŬƪłǘ Ȋ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αǇƻŘƯŀ Ȋłƪƻƴŀ моуκнлмф ½ΦȊΦ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘπ

ƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘέΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ±łǎ 

ƻǇǊłǾƶǳƧŜ ƴŀ о҈-ƴȇ ǇǊƝǇƭŀǘƻƪ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ рл ƘƻŘƝƴ όон ǇǊŜȊŜƴőƴŜΣ мл ŘƛǑǘŀƴőƴŜΣ у ƘƻŘƝƴ 

ǇǊŀȄύΦ 

¶ aƻȌƴƻǎǙ ǾȅǎƪǵǑŀǙ ǎƛ ƳƻŘŜǊƴŞ ȊłȌƛǘƪƻǾŞ ƳŜǘƽŘȅ ŀ ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊŜ ǾőƭŜƴŜƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻπ

Ǿȅ Řƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ Ǿřŀƪŀ őƻƳǳ ǇǊŜǇƻƧƝǘŜ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ ǘŜƽǊƛǳ ǎ ōǳŘǵŎƛƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ 

ȌƛǾƻǘƻƳ ǎǾƻƧƛŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ 

¶ tǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ǎǇƻȊƴŀǙ ǎŀ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ ŀ ƴŀŘǑŜƴŎŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

¶ hƪǊŜƳ ǊƻȊǾƻƧŀ ȌƛŀƪƻǾ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƭŜƪǘƻǊƻǾ ȊƭŜǇǑƝǘŜ ŀƧ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǝ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ǾȊǙŀƘƻǾΦ 

¶ ~ƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ȊƝǎƪŀǾŀ ǟƳ ƯǳŘƝ ǎŎƘƻǇƴȇ ǇǊƛƴłǑŀǙ ƛƴƻǾŀǟǾƴŜ ƳŜǘƽŘȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ Ǿřŀƪŀ 

ƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŎŜȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

 

tǊƛƘƭłǎƛǙ ǎŀ ƳƾȌǳ ǳȌ ŘƴŜǎ ǾȅǇƭƴŜƴƝƳ twLI[!{h±!/9Ih 5h¢!½bNY!Φ 

 

±ƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ¢¦Φ    

Podpora implement§cie ģtandardov v regi·noch 

¢ƝƳ wŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŜ ǎŀ Ǿ ƳŜǎƛŀŎƛ ƳłƧ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴƻǾƻǳ ŀƳōŀǎłŘƻǊƪƻǳ ƳǳƭǝŘƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α~ǘŀƴŘŀǊŘȅά {ƻƶƻǳ YǳǇŎƻǾƻǳ ŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪƻǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ 

ǳǎƳŜǊƶǳƧǵŎŜƧ /tttŀt Wŀƴƻǳ [ŜŘƴƛŎƪƻǳ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ ǊƛŀŘƛǘŜƯƪƻǳ wŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǵǊŀŘǳ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǎǇǊłǾȅ 

όřŀƭŜƧ ƭŜƴ αw¨~{άύ ŀ ǾŜŘǵŎƻǳ ƻŘōƻǊǳ ƳŜǘƻŘƛƪȅ w¨~{Φ ¢ŞƳƻǳ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ōƻƭƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛΣ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ 

ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ŀ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǊŜȊƻǊǘƴŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ± ǊłƳŎƛ ƘƯŀŘŀƴƛŀ ǇǊƛŜƴƛƪƻǾ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ wt/ .ǊŀǝǎƭŀǾŀ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƳƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŜǟ ǇǊŜŘ ƴłπ

ǎƛƭƝƳ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾǎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ Ȋ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻŘǇƻǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŜǟ ǇǊŜŘ ƴłǎƛƭƝƳ ŀ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƳƛ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎǘǾŀ ƳǳƭǝƛƴǑǝǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȋ LƴǑǝǘǵǘǳ ǇǊŜ ǾȇǎƪǳƳ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ 

https://forms.gle/issxVa62ar4ZEYqc6
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-rozvoj-ludskych-zdrojov/inovativne-prvky-v-kvapvs/
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-rozvoj-ludskych-zdrojov/inovativne-prvky-v-kvapvs/


Ľo je nov® v n§rodnom projekte 

ăUsmerřovaŦ pre praxó? 
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j¼n 2022 

Pripravujeme pre v§s webin§r ăManu§l zaľ²naj¼ceho lieľebn®ho pedag·ga v ģkoleò 

5ƶŀ тΦсΦ нлнн Ǿłǎ ƴŀǑŜ ƪƻƭŜƎȅƴŜ aƎǊΦ tŀǳƭƝƴŀ 

{ŜǾŜǊƝƴƛƻǾłΣ aƎǊΦ LǾŀƴŀ [ŜǎǎƴŜǊ [ƛǑǝŀƪƻǾłΣ tƘ5Φ 

ōǳŘǵ ǎǇǊŜǾłŘȊŀǙ ǿŜōƛƴłǊƻƳ ǎ ƴłȊǾƻƳ αaŀƴǳłƭ 

ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ ƭƛŜőŜōƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀ Ǿ ǑƪƻƭŜάΣ 

ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǳǊőŜƴȇ ǇǊŜ ƭƛŜőŜōƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƽƎƻǾΣ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ƛƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ 

ǑƛǊǑƛǳ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀǳƧƝƳŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŎŜƭƻǎǘπ

ƴŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘŜǟ Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪł 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ²ŜōƛƴłǊ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƻǾƻǾȊƴƛƪƴǳǘȇ Ƴŀƴǳłƭ ƻ ǇǊłŎƛ ƭƛŜπ

őŜōƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ Ǿ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ǟƳƻŎƘ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ !ǳǘƻǊƪȅ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧǵ  

ǇǊƻŎŜǎ ǾȊƴƛƪǳ Ƴŀƴǳłƭǳ ŀ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ƴłƘƯŀŘ Řƻ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘǳΦ /ƛŜƯƻƳ Ƴŀƴǳłƭǳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ƭƛŜőŜōƴȇŎƘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ Ǿ ǑƪƻƭǎǘǾŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƭƛŜőŜōƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀ ŀ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ǇǊƻŦŜǎƛǳ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ƻŘōƻǊƴƝπ

ƪƻƳΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǿŜōƛƴłǊŀ ōǳŘǵ ŀƧ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƭƛŜőŜōƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǘŜǊŀǇƛƝ ŀ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ǵőŀǎǘƴƝπ

ƪƻǾ ƛƴǑǇƛǊƻǾŀǙ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾΦ tǊƛƘƭŀǎƻǾŀǙ ǎŀ ƳƾȌŜǘŜ ¢¦Φ 

Ģtandard v metodickej ľinnosti 

± ƳłƧƛ ǎƳŜ ŬƴŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƻōǎŀƘƻǾȇ 

ŀ ǾȇƪƻƴƻǾȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝΣ 

ƪǘƻǊȇ ȊƧŜŘƴƻŎǳƧŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀΦ 

!ƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƛŜ ŜȄπ

ǘŜǊƴȇƳƛ ŜȄǇŜǊǘƳƛ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ ƴŀ ǇǊƻπ

ŎŜǎŜ ǘǾƻǊōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ŀ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ƻŘōƻǊπ

ƴȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛΦ ~ǘŀƴŘŀǊŘ ƧŜ ǝŜȌ 

ǇǊŜŘƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƻŘǎǵƘƭŀǎŜƴƛŜ ƛƴǑǝǘǵŎƛłƳΣ 

ƪǘƻǊŞ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ 

ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ  a~±±ŀ~ {wΦ 

https://cutt.ly/YJdhSsP
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Webin§re pre zaľ²naj¼cich odbornĪch zamestnancov 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǇǊƛŜōŜƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜΣ ƻŎŜƴƛƭƛ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘǳ ƭŜƪǘƻǊƻǾΣ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴƻǎǙ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǇǊƝƧŜƳƴǵ  ŀ ōŜȊǇŜőƴǵ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ±ȅȊŘǾƛƘƭƛ  ǇǊƝƴƻǎ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ǳƪłȌƻƪ ǇǊŜ ǇǊŀȄΣ ǾȇƳŜƴǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ 

ŀ ƳƻǝǾłŎƛǳΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ Ȋ ǿŜōƛƴłǊƻǾ ƻŘƴłǑŀƭƛΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ ƻƘƭŀǎƻǾ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛǙ ǇǊŜ ƴƻǾȇŎƘ ȊłǳƧŜƳŎƻǾ ƻŘ ǎŜǇǘŜƳōǊŀ нлнн 

řŀƭǑƛŜ ƪƻƭƻ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǿŜōƛƴłǊƻǾ ǇǊŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ h ƳƻȌƴƻǎǝŀŎƘ ǇǊƛƘƭŀǎƻǾŀƴƛŀ ōǳŘŜπ

ƳŜ Ǿőŀǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ƴŀ ǎǘǊłƴƪŜ ǎƝŘƭŀ ±¨5tŀtǳΦ 

± ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǇƛŀǝŎƘ ƳŜπ

ǎƛŀŎƻǾ ŦŜōǊǳłǊ-Ƨǵƴ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǿŜōƛƴłǊŜΣ ƪƻƴȊǳƭǘŀőƴŞ 

ǿŜōƛƴłǊŜ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƪƻƴȊǳƭǘłπ

ŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ Ǿ ǊŜȊƻǊǘŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀΦ 

²ŜōƛƴłǊŜ ōǳŘǵ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ Ƨǵƴŀ 

ǳƪƻƴőŜƴŞΣ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŀ ƛŎƘ ŘƻƘǊƻπ

ƳŀŘȅ млл ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ŀ ƭƻƎƻǇŞŘƻǾ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ 

Diagnostick® n§stroje a vĪskum 

!ƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ ƘƭŀǾƴȇ ȊōŜǊ 

Řłǘ ǇǊŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎπ

ƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ ƘƭŀǾƴȇ ȊōŜǊ Řłǘ 

ǇǊŜ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ¢Ŝǎǘǳ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ 

ǊŜőƛΦ  

.ƭƛȌǑƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƪ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛƛ 

ŀ ƻǾŜǊƻǾŀƴȇƳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇƳ ƴłπ

ǎǘǊƻƧƻƳ ƴłƧŘŜǘŜ ¢¦Φ 

 


















