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¨ǾƻŘƴƝƪ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ      

5łǾŀƳŜ Řƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                  

tƻȊȇǾŀƳŜ Ǿłǎ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ оȄYŀa  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                                                                                                     

½ǾŜǊŜƧƶǳƧŜƳŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǾȇǾƛƴƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƛŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    п                                  

hŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŘƛŜǙŀ ǎ ǵȊƪƻǎǘƴȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀ ȊǾƭłŘŀƴƛŜ ǵȊƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀ  ΧΧΦΦΧΧΦΦ    п                    

aƝƯƴƛƪȅ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŘŜǝά ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ                                

±ȅǑƭƻ ƴƻǾŞ őƝǎƭƻ ƴłǑƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŘƛŜǙŀǙŀ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     р                          

!ƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅ ǇǊƛƴłǑŀ ƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α~ǘŀƴŘŀǊŘȅάΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     с                    

wŜŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ     с                                

WŜŘƛƴŜőƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ ǎŀ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ                                                                                                                 

ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    с                        

6ŀƭǑƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǎƛ ȊƭŜǇǑǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ȊǊǳőƴƻǎǝ Ǿ ǘǾƻǊōŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘƻǾ  ΧΧΧΧΧ     т                          

2ƻ ƧŜ ƴƻǾŞ Ǿ ƴłǊƻŘƴƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜ α¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄέΚ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     у                    

tǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ƪ ǘǾƻǊōŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ     у                    

.ƭŀƘƻȌŜƭłƳŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αYƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǟƳƻǾά ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     у                            

5ƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    у                            

bŀƘƭƛŀŘƴƛǘŜ Řƻ ǵǎŜƪǳ ƴłǑƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ    ф                       

¢ƻȄƛŎƪł ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ŀ ƴŜƎŀǟǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀƪƻ ƧŜƧ ŘƾǎƭŜŘƻƪ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ     ф                                                                                                                        

tǊŜőƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ƪ őƝǘŀƴƛǳ ǳȌ ƳŀƭŞ ŘŜǝΚ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ                            

±ȅǇƻőǳƧǘŜ ǎƛ ǇƻŘŎŀǎǘȅ αbŀƘƭŀǎ ƻ ŘŜǙƻŎƘά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ                    

tƻǊǳŎƘŀ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǳ ŘƛŜǙŀǙŀ - мΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ                                                                                                                         

tƻǊǳŎƘŀ ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ǳ ŘƛŜǙŀǙŀ - нΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    мп                                                                                                                           

wƻŘƛő ǎ ƴŀǊŎƛǎǝŎƪƻǳ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ƻǎƻōƴƻǎǝ ΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    мп                                                                                                                        

½ŀǎǘŀǾǘŜ ǎŀ ǎ ƴŀƳƛ αhŘōƻǊƴŜ ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻά ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мр                                                     

tǊŜǾŜƴŎƛŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ - мΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мр                                                                                                                           

tǊŜǾŜƴŎƛŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ - нΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мр                                                                                                                           

tǊŜǾŜƴŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ                                                                                                                                     

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǟ ŀ ǾƛŘŜƻƘƛŜǊ - мΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мс                      

tǊŜǾŜƴŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ                                                                                                                                     

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǟ ŀ ǾƛŘŜƻƘƛŜǊ - нΦ őŀǎǙ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   мс                        

½ŀǳƧŀƭƻ ƴłǎΦΦΦ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   мт             

YƴƛƘŀ ά5Ŝǝ Ȋŀ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ ƳƻȌƴƻǎǟέ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   мт    

tƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ фΦ ǊƻőƴƝƪ ǾŜŘŜŎƪŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ YƻƳǳƴƛǘƴł ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ  ΧΦΦ                      

±ȇȊǾŀ ƴŀ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴƛŜ ȌƛŀŘƻǎǟ ƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǝŜ ŘƻǘłŎƛŜ                                                                                                          

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ŀ ōƻƧŀ ǇǊƻǝ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀ ƴŜǇǊŀǾŘƛǾȇƳ ǎǇǊłǾŀƳ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ                             

YƴƛȌƴŞ ƴƻǾƛƴƪȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   му                         

5Šǘǎƪȇ ǾȇǘǾŀǊƴȇ ǇǊƻƧŜǾ ό± ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇǊŀȄƛύ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   му                
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±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
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   Mʳ˗ϭ Οitaɾʮ˗iʆ, 

Ǿ ŀǳƎǳǎǘƻǾƻƳ őƝǎƭŜ ǎŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜ ƻ ƴŀǑŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŜƧ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ оȄYŀa ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƪȅ 

ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƳŜǊƻǾΣ ǇǊŜőƝǘŀǙ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 

ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǾȇǾƛƴƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƛŀ ŀ ǝŜȌ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŘƛŜǙŀ ǎ ǵȊƪƻǎǘƴȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ŀ 

ȊǾƭłŘŀƴƛŜ ǵȊƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀΦ ałǘŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ ǎŀ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴƻπ

ǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘΣ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƻǘǾłǊŀ 

Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǎŜǇǘŜƳōǊŀΣ ŘƻȊǾƛŜǘŜ ǎŀΣ ŀƪƻ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƪƭǳπ

ȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŘŜǝάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ±¨5tŀt ǇǊŜƴƻǎ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƛƴƪƭǵȊƛƛ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ Řƻ DǊǳȊƝƴǎƪŀΦ YƻƭŜƎƻǾƛŀ Ȋ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄέ ǾłƳ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ      

ŀǳƎǳǎǘŀ Ǿ ǇƻŘŎŀǎǘƻŎƘ αhŘōƻǊƴŜ ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻά ǇǊƛōƭƝȌƛŀ ǘŞƳȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛƪȅΣ ǾŀƭƛŘłŎƛŜ 

ŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛŜΦ 5ƻőƝǘŀǘŜ ǎŀ ƻ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾ Řƻ ƴłǑƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ α5ƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŘπ

ōƻǊƴŜƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝάΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ǎǳƳŀǊƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƧŜƘƻ ƻōπ

ǎŀƘΣ ƴŀǑŜ ƪƻƭŜƎȅƴŜ Ȋ ǵǎŜƪǳ ǾȇǎƪǳƳǳ ǾłƳ ǇǊŜȊǊŀŘƛŀΣ ǇǊŜőƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ƪ őƝǘŀƴƛǳ ǳȌ ƳŀƭŞ ŘŜǝ 

ŀ ǇǊƛōƭƝȌƛŀ ǇƻƧŜƳ ǘȊǾΦ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅΦ ½ŀǎǘŀǾǘŜ ǎŀ ǎ ƴŀƳƛ αhŘōƻǊƴŜ ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻάΣ ǾȅǇƻőǳƧǘŜ ǎƛ ǊƻȊƘƻπ

ǾƻǊȅ αbŀƘƭŀǎ ƻ ŘŜǙƻŎƘά ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǘŞƳȅ ŀ ƻōƧŀǾǘŜ ƪƴƛȌƴŞ ƴƻǾƛƴƪȅΦ    

Pˠέɱˏ˙ɶϣ Ο̜tˉ˚ɰʍ. 

3 

D§vame do pozornosti 

±¨5tŀt ŀƧ ǘŜƴǘƻ ǊƻƪΣ ǳȌ Ǉƻ ǘǊŜǟƪǊłǘ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ƻƴƭƛƴŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ оȄYŀa ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƪȅ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇŜŘŀƎƻƎπ

ƛŎƪȇŎƘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƳŜǊƻǾΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƝ нлΦ ŀ нмΦ ƻƪǘƽōǊŀ нлннΦ  

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ Ƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǇǊƛƴłǑŀǙ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧǑƛŜΣ ƛƴƻǾŀǟǾƴŜƧǑƛŜ ŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǑǘǳŘŜƴǘǎǘǾǳ ǳƳƻȌƴƛŀ 

ȊƝǎƪŀǙ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Řƻ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀƪƻ ŀƧ Řƻ ƛŎƘ ōǳŘǵŎŜƧ ǇǊŀȄŜΦ ¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǎŀ ƴłǑ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇ ǟƳΣ ǾǊłǘŀƴŜ ƴŀǑƛŎƘ 

ƪƻƭŜƎƻǾ aΦ .ƻȌƝƪŀ ŀ bΦ YǳƎƭŜǊƻǾŜƧΣ ǊƻȊƘƻŘƻƭ ǊŜƅŜƪǘƻǾŀǙ ƴŀ ǾŜƯƳƛ ǊŜȊƻƴǳƧǵŎŜ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀǎŀƘǳƧǵ ŀ ƳŜƴƛŀ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƴŀǇǊƛŜő ŎŜƭȇƳ ǎǾŜǘƻƳΦ tŀƴŘŞƳƛŀΣ ǾƻƧƴŀΣ ƪǊƝȊŀ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƪƻƴǑǇƛǊŀőƴŞ ǘŜƽǊƛŜ ǎǵ ŀƪπ

ǘǳłƭƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ƪŜŘȅƪƻƯǾŜƪ ǇǊŜŘǘȇƳΣ ŀ ǇǊŜ ŘŜǝ ŀ ŘƻǎǇƛŜǾŀƧǵŎŜ ƻǎƻōȅ ƧŜ őƻǊŀȊ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŜ ǾȅȊƴŀǙ ǎŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǾŜǘŜΦ  

± ǊłƳŎƛ ƴƻǎƴŜƧ ǘŞƳȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎƛ ƪƭŀŘƛŜƳŜ ŀƧ ƻǘłȊƪǳ αtw9a9b!Υ {ƳŜ ǎŎƘƻǇƴƝ 

ȊƳŜƴȅΚάΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ōȅ ǎƳŜ ǊŀŘƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƭŜƪǘƻǊƪŀƳƛ ŀ ƭŜƪǘƻǊƳƛΣ ŀƪƻ ŀƧ 

ǵőŀǎǘƴƝőƪŀƳƛ ŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƻŘǇƻǾŜŘŜΣ ŀƭŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƛƴŘƝŎƛŜΦ tǊǾȇ ŘŜƶ ƪƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎƛŜ ōǳŘŜ Ǿ н ǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ōƭƻƪƻŎƘ ǾŜƴƻǾŀƴȇ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ƴŀ ǘŞƳǳ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴŎƛŜΣ ǾƻƧƴȅ ŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΤ ŀ ƘƻŀȄƻƳΣ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ ƪƻƴǑǇƛǊłŎƛłƳ 

ŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜΦ ¢ƻƘǘƻǊƻőƴǵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǎƳŜ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ŀƧ ƻ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳłǘȅ ς ŀ 

ǘƻ ƪŜȅƴƻǘŜ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ ŀ ǇŀƴŜƭƻǾǵ Řƛǎƪǳǎƛǳ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ƭŜƪǘƻǊƪŀƳƛ ŀ ƭŜƪǘƻǊƳƛΦ 5ǊǳƘȇ 

ŘŜƶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǘǊƻŎƘ ǇŀǊŀƭŜƭƴȇŎƘ ōƭƻƪƻŎƘΣ ƴƻǎƴȇƳƛ 

ǘŞƳŀƳƛ ƴłǑƘƻ ǵǎǘŀǾǳΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎǵ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛŀΤ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł 

ŀ Ǒƪƻƭǎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŀ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƴŀ ȊłǾŜǊ 

ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƻǇŅǙ ǊŀȊ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŞΣ ǇǊƛƳłǊƴŜ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǎƪŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ Ȋƻ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŀ őŜǎƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƝǘΦ  
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tǊƝǎǇŜǾƪȅ ǘŜŘŀ ōǳŘǵ ƻŘ ǾȇǎƪǳƳƴƝőƻƪΣ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ŀ Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴƛŜƭŜƴ Ȋƻ 

{ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ŀƭŜ ŀƧ 2ƛŜŎƘΦ ! ǳȌ ǘŜǊŀȊ ǾƛŜƳŜΣ ȌŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ 

ƻǇŅǙ ǾȅǎǘǵǇƛ ǎƪǾŜƭł aŀƎŘŀƭŞƴŀ ~ǇƻǘłƪƻǾł Ȋ ±¨5tŀt-ǳΣ aŀǊǝƴ 5ƻƭŜƧǑ Ȋ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ 

tŀƭŀŎƪŞƘƻΣ [ǳŎƛŀ IŀǊƎŀǑƻǾł Ȋƻ {!±Σ ŀƭŜōƻ ŀƧ tŀǾŜƭ IǊƛŎŀ Ȋ h½ /Ŝǎǘŀ ǾƻƴΦ ±ŜǊƝƳŜΣ ȌŜ 

ǎŀ ǘŜǑƝǘŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ƳȅΗ 

5ƻǾǘŜŘȅ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǇƻőǳǙ ƪƻƴŦŜǊŜƴőƴŞ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ Ȋ ƳƛƴǳƭŞƘƻ Ǌƻƪŀ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ¢¦Σ 

ŀƭŜōƻ ǎƛ ǇǊŜőƝǘŀǙ ȊōƻǊƴƝƪ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻǾΦ 

bŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ       

ŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀőƴȇƳ     

ŦƻǊƳǳƭłǊƻƳ ōǳŘǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǳȌ őƻǎƪƻǊƻΦ 

Zverejřujeme odborn® postupy zameran®                               

na vĪvinov® poruchy uľenia 

tǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ǾȇǾƛƴƻǾȇŎƘ ǇƻǊǵŎƘ ǳőŜƴƛŀ ǎŀ Ǿ ŘƴŜǑƴŜƧ 

ŘƻōŜ ƴŜȊŀƻōŜǊŀƧǵ ƭŜƴ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ ŀƭŜ ŀƧ 

ƭŀƛŎƪł ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎŀ ǘȇƳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƴŜπ

ǾŜƴƻǾŀƭŀ ŀȌ ǘŀƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΦ ±ȇǾƛƴƻǾƻǳ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ǳőŜƴƛŀ 

ǘǊǇƝ őƻǊŀȊ ǾȅǑǑƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜ ŀ ǙŀȌƪƻǎǝ 

ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵ ŀȌ Řƻ ŘƻǎǇŜƭƻǎǝΦ 

±ƻ ǾŅőǑƛƴŜ ǇǊƝǇŀŘƻǾ ǎŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵ Ǿ ƪƻƳōƛƴłŎƛƛ όƴŀǇǊΦ 

ŘȅǎƭŜȄƛŀ ǎ ŘȅǎƻǊǘƻƎǊŀŬƻǳ ŀ ǇƻŘΦύΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƳŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴȇ 

ǇƻŘƪƭŀŘ Ǿ ǊŜőƻǾȇŎƘΣ ǇŜǊŎŜǇőƴȇŎƘΣ ƪƻƎƴƛǟǾƴȅŎƘ ŀ ƳƻǘƻǊπ

ƛŎƪȇŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻŎƘ ŀ ƻǎƭŀōŜƴƛŀŎƘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǇƻǊǳŎƘȅ 

ƴŜǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘƻƳ ŀƴƛ ǎ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ 

ǎǇƾǎƻōƻƳ   ǳőŜƴƛŀΦ  ±ȇǾƛƴƻǾŞ  ǇƻǊǳŎƘȅ   ǳőŜƴƛŀ   ƴŜǘǊŜōŀ   

ōǊŀǙ ƴŀ ƯŀƘƪǵ ǾłƘǳΣ ƴŜŎƘ ǎǵ ŀƪŞƘƻƪƻƯǾŜƪ ǊłȊǳΦ bƛŜ ƧŜ 

ǾƘƻŘƴŞ őŀƪŀǙΣ ƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀǊŀǎǘǵΣ ǾǘŜŘȅ ǳȌ ƳƾȌŜ 

ƳŀǙ Ȍƛŀƪ ǾȇǊŀȊƴŞ ƳŜŘȊŜǊȅ Ǿƻ ǾŜŘƻƳƻǎǝŀŎƘΦ ~ƪƻƭǎƪȇ 

ƴŜǵǎǇŜŎƘ ǎŀ Ǉƻ őŀǎŜ ƻŘǊŀȊƝ ƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǝ ȌƛŀƪŀΣ őƻ ƳƾȌŜ 

ǇǊŜǊłǎǙ Řƻ ǇƻǊǵŎƘ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΦ ±őŀǎƴł ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ƧŜ 

ŘƾƭŜȌƛǘł ƴŀ ǎƪƻǊŞ ǇƻŘŎƘȅǘŜƴƛŜ ǙŀȌƪƻǎǟ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǊŜŀƭπ

ƛȊƻǾŀƴƛŜ ŀŘŜƪǾłǘƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǳ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǑǇŜŎƛłƭƴŜƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀΦ 

tǊƛƴłǑŀƳŜ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

ǾȇǾƛƴƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƛŀΥ  

§ ±ȇǾƛƴƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƛŀ ς ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀΣ  

§ ±ȇǾƛƴƻǾŞ ǇƻǊǳŎƘȅ ǳőŜƴƛŀΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 
ǑƪƻƭŜΣ  

§ 5ȅǎƪŀƭƪǵƭƛŀ ς ǇƻǊǳŎƘŀ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ 
5ȅǎƭŜȄƛŀ ς ǇǊŜǾŜƴŎƛŀΣ  

§ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ς ŘŜǇƛǎǘłȌƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŀ ŘȅǎƭŜȄƛŜ ŀ ƧŜƧ ǇǊŜŘπ
ƛƪǘƻǊƻǾ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜΣ  

§ 5ȅǎƭŜȄƛŀ ς ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ŀ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΦ 

Odborn® postupy zameran® na dieŦa s ¼zkostnĪmi  

poruchami a zvl§danie ¼zkosti dieŦaŦa  

¨ȊƪƻǎǙ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴł Ȋŀ ōŜȌƴȇ ǎǘŀǾ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳΣ ƴƻǊƳłƭƴŀ ǊŜŀƪŎƛŀ ƴŀ 

ƴŜōŜȊǇŜőŜƴǎǘǾƻ ŀƭŜōƻ ǎǘǊŜǎΦ ±łȌƴŜƧǑƛŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛłƭƴŜ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ƧŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȅǾƻƭłǾŀƧǵŎǳ ǎƛǘǳłŎƛǳ ƴŜǇǊƛπ

ƳŜǊŀƴŜ ǎƛƭƴłΣ ŀƭŜōƻ ǘǊǾł ǇǊƝƭƛǑ ŘƭƘƻΦ ¨ȊƪƻǎǙ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳǎ 

ƴŀ ƳƻȌƴǵ ƴŜōŜȊǇŜőƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŀ ǾȅǾƻƭŀƴȇ ǎǘǊŀŎƘ ǾŜŘƛŜ ƪ ƻƪŀƳȌƛǘŜƧ 

ǊŜŀƪŎƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ Ǿƻ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŜř ǎŀ ƴŜōŜȊǇŜőŜƴǎǘǾƻ ƻōƧŀǾƝΦ 

mailto:https://www.youtube.com/playlist?list=PLKOz59hM2LsFRvgPnDoHagjKtwbAxayii
https://vudpap.sk/zbornik-z-konferencie-3xkam-2021/
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Vyvinove-poruchy-ucenia-%E2%80%93-diagnostika.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Vyvinove-poruchy-ucenia-intervencia-v-zakladnej-skole.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Vyvinove-poruchy-ucenia-intervencia-v-zakladnej-skole.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyskalkulia-%E2%80%93-porucha-matematickych-schopnosti.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyslexia-prevencia.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyslexia-depistazna-diagnostika-dyslexie-a-jej-prediktorov-v-zakladnej-skole.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyslexia-depistazna-diagnostika-dyslexie-a-jej-prediktorov-v-zakladnej-skole.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyslexia-intervencie-v-zakladnej-skole-a-zariadeni-poradenstva-a-prevencie.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dyslexia-intervencie-v-zakladnej-skole-a-zariadeni-poradenstva-a-prevencie.pdf
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¨ȊƪƻǎǙ Ǿ ǊŀƴȇŎƘ ǾȇǾƛƴƻǾȇŎƘ ƻōŘƻōƛŀŎƘ ŘƛŜǙŀǙŀ ǇǊƛƴłǑŀ ǳǊőƛǘǵ ƻŎƘǊŀƴƴǵ ŦǳƴƪŎƛǳΣ ŀǾǑŀƪ 

Ǿ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ ǑǘłŘƛłŎƘ ǾȇǾƛƴǳ ƳƾȌŜ ƴŀǊǵǑŀǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀΦ ¨ȊƪƻǎǙ Ƴł ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜΣ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǵǎǇŜŎƘ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ 5Ŝǝ ǎ ǵȊƪƻǎǘƴƻǳ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝƪƻǳ ǎŀ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛłŎƘ ŎƝǝŀ ƴŜǇǊƝƧŜƳƴŜΣ ǾȅƘȇōŀƧǵ ǎŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛłƳΣ ƭŜōƻ ƳŀƧǵ ǎǘǊŀŎƘΣ ȌŜ 

ƛŎƘ ōǳŘǵ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƴƝƳŀǙ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ Y ǘŞƳŜ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ǇǊŜőƝǘŀǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅΥ  

§ 5ƛŜǙŀ ǎ ǵȊƪƻǎǘƴȇƳƛ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŀ ŜŘǳƪŀőƴƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜΣ  

§ ½ǾƭłŘŀƴƛŜ ǵȊƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀ ǎǇƻƧŜƴŜƧ ǎ ǾȇǊŀȊƴȇƳƛ ȌƛǾƻǘƴȇƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛ ς ½ǾƭłŘŀƴƛŜ 

ŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǵȊƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀ ǎǇƻƧŜƴŜƧ ǎ ǇǊŜŎƘƻŘƻƳ Ȋ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ Ǒƪƻƭȅ ŀ ŀŘŀǇǘłŎƛƻǳ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǑƪƻƭǳΦ 

±ǑŜǘƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ƴłƧŘŜǘŜ ¢¦Φ 

M²œniky medzin§rodn®ho projektu                  

ăBudovanie inkluzivn®ho                 

prostredia pre detiò 

wƻȊǾƻƧƻǾȇ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α.ǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǇǊŜ ŘŜǝάΣ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƪǘƻǊŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ±¨5tŀt ǇǊŜƴƻǎ ŘƻōǊŜƧ 

ǇǊŀȄŜ Ǿ ƛƴƪƭǵȊƛƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Řƻ DǊǳȊƝƴǎƪŀΣ 

ǵǎǇŜǑƴŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜΦ ½ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ōƻƭŀ ǎŞǊƛŀ 

ǿŜōƛƴłǊƻǾ ǎ нн ƭƻƪłƭƴȅƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ Ȋƻ 

ǑƪƻƭǎǘǾŀ  ŀƧ  ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ  ǎŜƪǘƻǊŀΣ  Ȋ   ƪǘƻǊȇŎƘ  

ŘŜǎƛŀǝ ōǳŘǵ ǇƾǎƻōƛǙ  ŀƪƻ ƳǳƭǝǇƭƛƪłǘƻǊƛ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƛƴƪƭǵȊƛŜΦ ²ŜōƛƴłǊŜ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭƛ ƴŀ ƻōƻȊƴłƳŜƴƛŜ ǎ 

őƛƴƴƻǎǙŀƳƛ ±¨5tŀt-ǳΣ ƻōȊǾƭłǑǙ 5ŜǘǎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ǾŜŘǳ ŀ ǾȇǎƪǳƳ ŀ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾŜƪǳΣ 

ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘƴłǑƪŀƳƛ ǎǇƻƧŜƴȇƳƛ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ƪŀȊǳƛǎǟƪ Ǿ ǘŞƳŀŎƘ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǊƾȊƴƻπ

ǊƻŘŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅΣ őƛ ƛƴƪƭǵȊƛŀ Ǿ ƳŀǘŜǊǎƪŜƧ ǑƪƻƭŜΦ ~ǇŜŎƛŬŎƪȇ ȊłǳƧŜƳ ōƻƭ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƎǊǳȊƝƴǎƪȅŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƻ ǘŞƳǳ ǇǊłŎŜ ǎ 

ǊƻŘƛőƳƛ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ŘŜǟΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ōŀǊƛŞǊȅ Ǿƻőƛ ƛƴƪƭǵȊƛƛΦ {ŬƴŀƭƛȊƻǾŀƴł ōƻƭŀ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀ ǑƪƾƭƪȅΦ  

 LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ŎƛŜƯƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴłƧŘŜǘŜ ¢¦Φ   

± ƴƻǾƻƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛǎǳ tǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ŘƛŜǙŀǙŀ ƴłƧŘŜǘŜ ǝŜǘƻ 

ǘŞƳȅΥ 

¶ YǾŀƭƛǘŀǟǾƴŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ŀŘŀǇǘłŎƛŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ Ǿ ŘŜǘǎƪƻƳ ŘƻƳƻǾŜΣ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ǊƻŘƛőƳƛ 

ŀ ǎǵǾƛǎƭƻǎǟ ǎ ŀƪǘǳłƭƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇƳ ǾȊǙŀƘƻƳ ƻŘŎƘƻǾŀƴŎƻǾ ŘŜǘǎƪȇŎƘ Řƻπ

ƳƻǾƻǾ 

¶ ±ƴƝƳŀƴł ōŜȊǇŜőƴƻǎǙ Ǿ  ǊƻŘƛƴƴƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ŀƪƻ ǇǊƻǘŜƪǟǾƴȅ ŦŀŎǘƻǊ                

ŜȄŎŜǎƝǾƴŜƘƻ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŀ ƻƴƭƛƴŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŞŘƛƝ 

¶ !9t{ ς ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜǇłƧŀƧǵŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ ǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻǳ 

¶ ¢ǊŜǝŀ Ǿƭƴŀ Ǿ ƪƻƎƴƛǟǾƴƻ - ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛƛΦ bƻǾŞ ǎƳŜǊȅ 

Vyģlo nov® ľ²slo n§ģho ľasopisu                                              

Psychol·gia a patopsychol·gia dieŦaŦa 

2ŀǎƻǇƛǎ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ƻōƧŜŘƴŀǙ ŎŜȊ hōƧŜŘƴłǾƪƻǾȇ ŦƻǊƳǳƭłǊ ±¨5tŀt L9{Φ 

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Dieta-s-uzkostnymi-poruchami-v-poradenskom-a-edukacnom-procese.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Zvladanie-uzkosti-dietata-spojenej-s-vyraznymi-zivotnymi-zmenami.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Zvladanie-uzkosti-dietata-spojenej-s-vyraznymi-zivotnymi-zmenami.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/07/Zvladanie-uzkosti-dietata-spojenej-s-vyraznymi-zivotnymi-zmenami.pdf
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/tvorba-standardov/odborne-postupy-a-skusenosti-mdp/odborne-postupy/
https://vudpap.sk/x/projekty/bippd/
https://vudpap.sk/x/cinnosti-vudpap/informacna-a-edicna-cinnost/casopisy-vudpap/papd/
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc95GG_P2eCRsNfJrs9yTtWlgaqzEaLO81ooYlDVXdxdUDxaA/viewform
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ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

Realizujeme z§vereľn® ¼pravy 

obsahovĪch ģtandardov 

august 2022  

Ak® novinky prin§ģa                             

n§rodnĪ projekt ăĢtandardyò?  

±ǑŜǘƪȅ ǇƻŘƴŜǘȅ ǎǵ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴŞ ŀ ǘǊƛŜŘŜƴŞ Řƻ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝΥ мΦ ǇƻŘƴŜǘȅ ǇǊŜ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜΣ ǵǇǊŀǾǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳΤ нΦ ǇƻŘπ

ƴŜǘȅ ǇǊŜ řŀƭǑƛǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΤ оΦ ǇƻŘƴŜǘȅ Řƻ ȊłǾŜǊŜőƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ȋ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ řŀƭǑƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ƪŀǇŀŎƝǘ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƛŀΦ wƻǾƴŀƪƻ ǎǵ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀƴŞ ŀƧ ǇƻŘƴŜǘȅ Ȋƻ сс ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƝ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘπ

ŀǊŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŀǑƛ ƻǾŜǊƻǾŀǘŜƭƛŀ ǇǊŜ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ŀ Ǿ 

ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΦ ¨ǇǊŀǾŀ ŀ ŬƴŀƭƛȊłŎƛŀ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ōǳŘŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł Řƻ ǎŜǇǘŜƳπ

ōǊŀΦ 

± ƳŜǎƛŀŎƛ Ƨǵƭ ǎƳŜ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ǵǇǊŀǾŜ 

ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƻŘƴŜǘƻǾ ŀ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƻƪΣ 

ƪǘƻǊŞ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ƻǾŜǊƻǾŀǘŜƭƛŀΦ 

¦ǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǎŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǎ 

ŀǳǘƻǊƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀ ǎ řŀƭǑƝƳƛ 

ŜȄǇŜǊǘƳƛ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ 

Jedineľn§ moĥnosŦ prihl§siŦ sa 

do poslednĪch skup²n            

akreditovan®ho inovaľn®ho 

vzdel§vania v septembri  

¢ƝƳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀƧ Ǉƻőŀǎ Ƨǵƭŀ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǝŀŎƘΦ 

tƻƪǊȇǾŀ ǇƻǘǊŜōȅ ǘȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀƭŜōƻ ǑƪƾƭΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ǇǊłǾŜ ǘƻǘƻ ƭŜǘƴŞ ƻōŘƻōƛŜ ǾȅǳȌƛǙ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǟ ŀ ǾŜŘƻƳƻǎǟΦ tǊƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǝŜȌ ǇƻŘŎŀǎǘȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǘŞƳȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻŘπ

ǇƻǊƴȇƳƛ ǵǊƻǾƶŀƳƛ мΦ-рΦ ǎǘǳǇƶŀΦ {ŞǊƛŀ ǇƻŘŎŀǎǘƻǾ ōǳŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴł Ǿ ŘǊǳƘŜƧ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ŀǳƎǳǎǘŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘƴŜ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪȇ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ǘŞƳŜΣ ǇǊŜǘƪŀƴȇ ǇǊŀƪǝŎƪȇƳƛ ǇǊƝƪƭŀŘƳƛΦ 

tƻǎƭŜŘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ȋ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘΣ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ Ǒƪƾƭ 

ƻǘǾłǊŀƳŜ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǎŜǇπ

ǘŜƳōǊŀ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǎŀ Řƻ ƴƛŎƘ ǇǊƛƘƭłǎƛǙ 

Ǉƻőŀǎ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƛŎƘ ǘȇȌŘƶƻǾ ƴŀ ǘƻƳǘƻ 

ƻŘƪŀȊŜΦ  

https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-rozvoj-ludskych-zdrojov/karierova-vychova-a-karierove-poradenstvo/
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vzdelavanie-a-rozvoj-ludskych-zdrojov/karierova-vychova-a-karierove-poradenstvo/
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ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

Ňalģie zariadenia v syst®me PaP si zlepģuj¼ svoje zruľnosti v tvorbe projektovĪch n§vrhov 

± Ƨǵƭƛ wŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŎŜƴǘǊł ƴŀřŀƭŜƧ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀƳ tŀt ŀ ~±½ ǇǊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻƳ Ǉƭłƴƻπ

ǾŀƴƝ ŀ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƴłǾǊƘƻǾΦ ±řŀƪŀ ƴƛƳ ǎƛ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ŘƻƪłȌǳ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƴŀǇƭƴƛǙ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƴŀƧƳŅ Ǿ 

ƻōƭŀǎǝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ƳŀǘŜπ

Ǌƛłƭƴƻ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘłŎƛƻǳ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ  

wt/ .ŀƴǎƪł .ȅǎǘǊƛŎŀ ǇǊŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ tŀt ŀ ~±½ ǘǾƻǊƝ ǇƻŘπ

ǇƻǊƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ōǊƻȌǵǊȅ ǎ ƴłǾƻŘƻƳ α!ƪƻ ƴŀǇƝǎŀǙ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ŘƻōǊȇ ǇǊƻƧŜƪǘάΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ ȊłǳƧƳǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ōǳŘŜ Ǿ .ŀƴǎƪƻōȅǎǘǊƛŎƪƻƳ ƪǊŀƧƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŦƻǊƳƻǳ ǿŜōƛƴłǊŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƳǳƭǝŘƛǎπ

ŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛǳΣ ǇǊŜπ

ōƛŜƘŀ ŀƧ ŘƭƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƪƻǳ bt tƻŘπ

ǇƻǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘŜǟ ǇǊŜŘ ƴłǎƛƭƝƳΦ 



Pripravujeme pr²spevky                               

k tvorbe ģtandardov metodickej ľinnosti 
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august 2022  

Ľo je nov® v n§rodnom projekte 

ăUsmerřovaŦ pre praxó? 

tǊŀŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ Řƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ      

±¨5tŀt α5ƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝάΦ tǊƝǎǇŜǾƪȅ 

ōǳŘǵ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƻǾƻƳ őƝǎƭŜ ŀ ōǳŘǵ ǎǳπ

ƳŀǊƛȊƻǾŀǙ ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘǳ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǝ 

ŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘΦ ± ǇǊƝǎǇŜǾƪƻŎƘ ǳǾłŘȊŀƳŜ ŀƧ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀƴŀƭȇȊ 

ǇƻǘǊƛŜō ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ ½ŀƳŜǊƛŀǾŀƳŜ ǎŀ ŀƧ ƴŀ ǇƻǇƛǎ ǊŜȊŜǊǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ǾƴƝƳŀƧǵ t½ ŀ h½ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎπ

ƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ŀ ǇƻǇƝǑŜƳŜΣ ǇǊŜőƻ ƧŜ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ  

ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜ ǾȇȊƴŀƳƴŞ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳΦ   

absolventom vzdel§vania ăKoordin§cia ģkolskĪch podpornĪch t²movò 

± ŘƶƻŎƘ нмΦ ς ноΦ сΦ нлнн ǇǊŜōŜƘƭƛ ȊłǾŜǊŜőƴŞ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘπ

ǇƻǊƴȇŎƘ ǟƳƻǾ ƴŀ ǘŞƳǳ ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǟƳ Ǿ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜΦ tǊŜȊŜƴǘłŎƛŜ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ Ǿ 5ƻőŀǎƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǎǘǊŜŘƛǎƪłŎƘ Ǿ tƛŜǑǙŀƴƻŎƘ ŀ tƻǇǊŀŘŜΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǵǎǇŜǑƴŜ ǳƪƻƴőƛƭƻ млм ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ błǎƭŜŘƴŜ Ǿ ǎŜǇǘŜƳōǊƛ 

ǇǊŜōŜƘƴŜ ŀƧ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ оΦ ƪƻƭŀ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ    

Diagnostick® n§stroje a vĪskum 

½ōŜǊ Řłǘ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ƳŀǘŜǊǎƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ōƻƭ ǳƪƻƴőŜƴȇΦ !ƪǘǳłƭƴŜ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜƳŜ ǵǇǊŀǾŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Řłǘ ŀ ƛŎƘ 

ǇǊǾƻǘƴȇƳ ŀƴŀƭȇȊŀƳ ǇǊŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛŜ ŀ ƻǾŜǊŜƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΦ ± ǘǊƻŎƘ ǇƻŘŎŀǎǘƻŎƘ αhŘōƻǊƴŜ 

ƴŀ ǎƭƻǾƝőƪƻά Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŀǳƎǳǎǘŀ ǇǊƛōƭƝȌƛƳŜ ǘŞƳȅ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛƪȅΣ ǾŀƭƛŘłŎƛŜ ŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛŜΦ  

± ƪŀǊŜƴǘƻǾŀƴƻƳ őŀǎƻǇƛǎŜ α2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜά ǎƳŜ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǾȇǎƪǳƳ αhǾŜǊŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻπ

ƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾŜǊȊƛŜ Ǒƪłƭȅ C/±-мф{άΦ ~ǘǵŘƛŀ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǾŜǊȊƛŜ т-

ǇƻƭƻȌƪƻǾŜƧ Ǒƪłƭȅ ƳŜǊŀƧǵŎŜƧ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ ƪƻǊƻƴŀǾƝǊǳǎǳ Ǉƻőŀǎ ŘǊǳƘŜƧ Ǿƭƴȅ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ ~ƪłƭŀ ƧŜ ǾŀƭƛŘƴȇƳ ŀ ǊŜƭƛŀōƛƭƴȇƳ 

ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊƛ ǇƻǳȌƛǟ ǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ȌƛŜƴ ŀ ƳǳȌƻǾ Ǿƻ ǾŜƪǳ мт ŀȌ ту ǊƻƪƻǾΦ ±ȇǎƪǳƳ ōǳŘŜ őƻǎπ

ƪƻǊƻ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǿŜōƻǾŜƧ ǎǘǊłƴƪŜΣ ǇǊƛőƻƳ ǎƭƻǾŜƴǎƪł ǾŜǊȊƛŀ ƴłǎǘǊƻƧŀ ōǳŘŜ ȊłǳƧŜƳŎƻƳ ǘŀƪǝŜȌ ŘƻǎǘǳǇƴłΦ  
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bƛƪƻƭŜǘŀ YǳƎƭŜǊƻǾł ǎŀ ŘƭƘǑƛǳ ŘƻōǳΣ ŀ ƴƛŜƭŜƴ ǾȇǎƪǳƳƴŜΣ 

ǾŜƴǳƧŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ǘŞƳŀƳ ǇǊŜŘǎǳŘƪƻǾ 

ŀ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜΣ ŦŜƳƛƴƛȊƳǳ ŀ ǎǵŎƛǘǳΣ ǇǊƛƳłǊƴŜ 

Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǟǾȅ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΦ ± ǎǵǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǘȇƳƛǘƻ 

ƻōƭŀǎǙŀƳƛ ǎŀ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ŀƧ ǎ ŦŜƴƻƳŞƴƻƳ ǘƻȄπ

ƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇǊƝǘƻƳƴȇ ŀƪƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧǵŎƛ 

ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ŀƧ ǇǊłǾŜ ǇǊƛ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳƝƴŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǝŀŎƘ 

ƧŜƧ ȊłǳƧƳǳΦ ± ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǊȇŎƘƭŜƧ ŘƻōŜ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƴłǊƻőƴŜƧǑƛŜ 

ǾŜŘƛŜǙ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ŀŘŜƪǾłǘƴŜΣ őƻ ǾƴƝƳŀ ŀƧ 

ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŜǙƳƛΦ tǊŜǘƻ ǎŀ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ǘŜȄǘŜ ǊƻǳƘƻŘƭŀ 

ōƭƛȌǑƛŜ ǇǊƛōƭƝȌƛǙ ǘŞƳǳ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾǘȅ ŀ ƧŜƧ ŘƻǇŀŘƻǾΦ   

5łƴǎƪƻ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ Ǒǘŀǝǎǟƪ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧǑǙŀǎǘƴŜƧπ

ǑƝŎƘ ƪǊŀƧƝƴ Ǿƻ ǎǾŜǘŜΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ǵǊƻǾŜƶ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ǘŜƧǘƻ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƴŀƧƴƛȌǑƝŎƘΦ tƻŘƯŀ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ Ǒǘŀǝǎπ

ǝŎƪȇŎƘ ƳŜǊŀƴƝ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ƴŀ млл ллл ƯǳŘƝ Ȋŀ ƪǊŀƧƛƴǳ 

Ȋ ǊƻƪƻǾ нллр όнс ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴύ ŀ нлмф όро ȊŀǇƻƧŜπ

ƴȇŎƘ ƪǊŀƧƝƴύ ǎǵ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΦ bŀƧǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶ 

ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ Ƴł Ǿ ƻōƻŎƘ ƳŜǊŀƴƛŀŎƘ WǳȌƴł YƽǊŜŀΣ ŘƻǎƛŀƘƭŀ Ǿ 

Ǌƻƪǳ нллр ǵǊƻǾŜƶ нпΣт ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нллф нуΣсΦ bŀƻǇŀƪ DǊŞŎπ

ƪƻ Ƴŀƭƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƴŀƧƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ Ǿ Ǌƻƪǳ нллр όƘƻŘƴƻǘŀ 

нΣфύΣ ƴƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф ǎŀ ȊǾȇǑƛƭŀ ŀ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŘŜǾƛŀǘǳ ƴŀƧπ

ƴƛȌǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶ όǎ ƘƻŘƴƻǘƻǳ рΣмύΦ  

5łƴǎƪƻ ŘƻǎŀƘƻǾŀƭƻ Ǿ Ǌƻƪǳ нллр ƘƻŘƴƻǘǳ ммΣо όƧŜŘŜƴłǎǘŜ 

Ǿ ǇƻǊŀŘƝ Ȋ нс ƪǊŀƧƝƴύ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƘƻŘƴƻǘƻǳ млΣт 

όǘǊƛŘǎƛŀǘŜ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ Ȋ роύΣ őƛȌŜ ǇǊƛǑƭƻ ƪ ƳƛŜǊƴŜƳǳ ȊƴƝȌŜƴƛǳ 

ǵǊƻǾƴŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΦ      bŀƻǇŀƪ ǵǊƻǾŜƶ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅ ƴŀ {ƭƻπ

ǾŜƴǎƪǳ ƴŀǊłǎǘƭŀΦ ± Ǌƻƪǳ нллр ŘƻǎŀƘƻǾŀƭŀ ƘƻŘƴƻǘǳ млΣф 

όǘǊƛƴłǎǘŜ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ Ȋ нсύ ŀ Ǿ Ǌƻƪǳ нлмф ƘƻŘƴƻǘǳ мнΣмл 

όŘǾŀŘǎƛŀǘŜ Ǿ ǇƻǊŀŘƝ Ȋ роύΦ aŜƛƪ ²ƛƪƛƴƎΣ Řłƴǎƪȅ ǾȇǎƪǳƳƴƝƪ 

ǑǙŀǎǝŀΣ Ǿƻ ǎǾƻƧƻƳ ¢95Ȅ ǘŀƭƪǳ ¢ƘŜ 5ŀǊƪ {ƛŘŜ ƻŦ IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

ǳǾłŘȊŀ ǾƛŀŎŜǊŞ ȊƛǎǘŜƴƛŀ Ȋƻ ǑǘǵŘƛƝ ǎǾƻƧƛŎƘ ǾŜŘŜŎƪȇŎƘ ǟƳƻǾ 

Ȋ ±ȇǎƪǳƳƴŞƘƻ ƛƴǑǝǘǵǘǳ ǑǙŀǎǝŀΦ  

tƻŘƯŀ ƛŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ŀƪƻ ƻǎƻōȅ ƴŜǾƴƝƳŀƳŜ ƛōŀ ƴŀǑŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

łƭƴŜ ǑǙŀǎǝŜ ŀ ǇƻƘƻŘǳΣ ŀƭŜ ǇƾǎƻōƝ ƴŀ ƴłǎ ŀƧ ǑǙŀǎǝŜ ŀ Ǉƻπ

ƘƻŘŀ ŎŜƭƪƻǾŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ƴŀǑƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ƪǊǳƘƻǾΣ ǊƻŘƛƴȅ 

ŀ ȊƴłƳƻǎǟΦ WŜ ŀƪǟǾƴŀ ǘƻǝȌ ƴŀǑŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƳŜŘȊƛǎǇƻƭƻπ

őŜƴǎƪŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŀ ǎŀΦ 2ƛȌŜ ƴŀǑŀ ǇƻȊƝŎƛŀ 

Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ ǎŀ 

ǎ ǾŅőǑƛƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΣ ƧŜ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ Ŧŀƪǘƻπ

ǊƻǾ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀ ǑǙŀǎǝŀΦ LƭǳǎǘǊƻǾŀǙ ǘƻ ƳƾȌŜƳŜ ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ 

Ȋ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛΦ  

aƾȌŜǘŜ ǎƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǙ ȌƛǙ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ŘǾƻŎƘ ǎǾŜǘƻǾΦ ± ǘƻƳ     

ǇǊǾƻƳ ȊŀǊłōŀǘŜ рлл ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƭŜƴ нрлΦ ± ǘƻƳ ŘǊǳƘƻƳ 

ǎǾŜǘŜ ȊŀǊłōŀǘŜ мллл ŀ ǾǑŜǘŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝ нлллΦ ±ǑŜǘƪƻ ƻǎǘłπ

Ǿŀ ǊƻǾƴŀƪŞ ǇǊŜ ƻōŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƛōŀ ǎǳƳŀΣ ƪǘƻǊǵ 

ȊŀǊłōŀǘŜ Ǿȅ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǎŀ ƳŜƴƝΦ ± ƪǘƻǊƻƳ ǎǾŜǘŜ ōȅ ǎǘŜ 

ŎƘŎŜƭƛ ȌƛǙΚ ± ƪǘƻǊƻƳ ȊŀǊłōŀǘŜ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƭŜōƻ 

ǾƛŀŎΚ 

tǊƛŜƳŜǊƴŜ ǎƛ ŀȌ рл҈ ƯǳŘƝ ȊǾƻƭƝΣ ȌŜ ōȅ ŎƘŎŜƭƛ ȌƛǙ Ǿ ŘǊǳƘƻƳ 

ǎǾŜǘŜ ŀ ȊŀǊłōŀǙ ƳŜƴŜƧ ŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ 

ƪ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛǳ ŀ ƴŜǇłőƛƭƻ ōȅ ǎŀ ƴłƳΣ ŀƪ ōȅ 

ǎƳŜ ǎŀ Ƴŀƭƛ ƭŜǇǑƛŜ ŀƪƻ ǾŅőǑƛƴŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ ½łǾƛǎƝ ƴłƳ 

ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ǇƻȊƝŎƛƛ ŀ ƴŜŎƘŎŜƳŜ ōȅǙ ǾƴƝƳŀƴŞ 

ŀ ǾƴƝƳŀƴƝ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ŦŀƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀǇǊƝőƛπ

ƶǳƧǵ ŀƭŜōƻ ǾŜŘǵ ƪ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘŜΣ ǎǵ ǇǊłǾŜ ǇƻŎƛǘȅ ƻǎŀƳŜƭƻǎπ

ǝΣ ǵǊƻǾŜƶ όƴŜύȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǝ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ŀƭŜōƻ ǊŜƎƛƽƴŜΣ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ƳŞŘƛłΣ ƪǘƻǊŞ ŀƴƛ ȊřŀƭŜƪŀ ƴŜǳƪŀȊǳƧǵ ǊŜŀƭƛǘǳΣ ƛōŀ 

ǝŜ ǇŜƪƴŞ ŀ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŜΦ aŜƛƪ ²ƛƪƛƴƎ ǘŜƴǘƻ ƴŜǇƻπ

ƳŜǊ ǵǊƻǾƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴŞƘƻ ǑǙŀǎǝŀ Ǿ ŀ ǵǊƻǾƴŜ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΣ 

ŀƪƻ ǎŀ ǘƻ ŘŜƧŜ ǇǊłǾŜ Ǿ 5łƴǎƪǳΣ ǇƻƳŜƴƻǾŀƭ ŀƪƻ αǎǳƛŎƛŘŜ-

ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǇŀǊŀŘƻȄάΣ ŀ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ƴłǊƻőƴŞ ōȅǙ ƴŜǑǙŀǎǘƴȇƳ 

Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǇƻƳŜǊƴŜ ǑǙŀǎǘƴł ŀ ǑǙŀǎǝŜ ƻǇƛǎǳƧŜ 

ŀƪƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘǵ ǾŜŎΣ ƪǳ ƪǘƻǊŜƧ ŘƻƪłȌŜ ǾƛŜǎǙ ǳȌ ƭŜƴ 

ȊƳŜƴŀ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ ǇŜǊǎǇŜƪǟǾȅΦ  

Nahliadnite do ¼seku n§ģho vĪskumu...  

¢ƻȄƛŎƪł ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ŀ ƴŜƎŀǟǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ                             
ŀƪƻ ƧŜƧ ŘƾǎƭŜŘƻƪ  

h ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǾŅőǑƛŜƳǳ 

ǳǘǊǇŜƴƛǳΣ ƘƻǾƻǊƝ Ǿ řŀƭǑƻƳ ¢95Ȅ ǘŀƭƪǳ ŀŘǾƻƪłǘ Ȋŀ ŘǳǑŜǾπ

ƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜ aŀƘƳƻǳŘ YƘŜŘǊΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀƭƻȌƛƭ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ 

ǇƭŀǜƻǊƳǳ ǇǊŜ ŘŜǝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘǳǑŜǾƴŞƘƻ ȊŘǊŀǾƛŀ ς CƭƻǊŀπ

aƛƴŘΦ !ƪƻ Ȋƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǟ ƘƻǾƻǊƝΣ ǇƻƳŜǊƴŜ őŀǎǘƻ ƪ 

ƴłƳ ƳƾȌǳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀǙ ǇƻȊƴłƳƪȅ ŀƭŜōƻ ǾƭŀǎǘƴŞ ƳȅǑƭƛŜƴπ

ƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜŘłǾŀƧǵ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǙ ƴŀǑƛƳ ƴŜƎŀπ

ǟǾƴȅƳ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀƳΣ őƛ ǳȌ ŜƳƻőƴŜ ŀƭŜōƻ ƪƻƎƴƛǟǾƴŜΦ tƻπ

őǳƧŜƳŜ ƻŘ ǎǾƻƧƘƻ ƻƪƻƭƛŀΣ ȌŜ ǎƳŜ ƴŜǾřŀőƴƝΣ ƭŜōƻ ŀƧ ƴŀπ

ǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ  őƻ ƳłƳŜΣ ƴƛŜ ǎƳŜ ǎǇƻƪƻƧƴŞ ŀ  ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ   
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bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ƴƛŜƪƻƘƻ ƛƴŞƘƻ ƳłƳŜ ǾǑŜǘƪŞƘƻ ŘƻǎǙΣ ƴƻ ŀƧ 

ǘŀƪ ǎŀ ƴŜŎƝǝƳŜ ǑǙŀǎǘƴŜ őƛ ǎǇƻƪƻƧƴŜΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ǇƻǊƻǾƴłπ

ǾŀƳŜ Ǿ ƴŀǑƻƳ ǇǊŜȌƝǾŀƴƝΣ ƴƛŜƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǝΦ !Ƨ ƪŜř ǎǵ ǎƛǘǳłŎƛŜ ƴłǊƻőπ

ƴŞΣ őŀǎǘƻ ǎƛ ƴŜŘƻǾƻƭƝƳŜ ƴƛő ƛƴŞΣ ƭŜƴ ƻǎǘłǾŀǙ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƴŀπ

ƭŀŘŜƴƝΣ őƛ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǾȅƘƻŘŜƴƛŜ Ȋ ǇǊłŎŜΣ Ȋƭł Ŭƴŀƴőƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ 

Ǿ ǊƻŘƛƴŜΣ ǾƻƧƴŀΦ {ǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǎŀ ƴłƳ ŎŜȊ ǘƻȄƛŎƪǵ ǇƻȊƛǝǾƛǘǳ 

ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎƴŀȌƝ ƘƻǾƻǊƛǙΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƘƯŀŘŀǙ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘȅ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΦ błǎƭŜŘƴŜ ǎƛ ŀƴƛ ƴŜŘƻǾƻƭƝƳŜ ǇǊŜȌƝǾŀǙ 

ŀƧ ǘƻ ƴŜƎŀǟǾƴŜΣ őƛ ǳȌ ǎƳǵǘƻƪ ŀƭŜōƻ ƘƴŜǾΦ 5ƛǎƻŎƛǳƧŜƳŜ ǎŀ 

ƻŘ ǘƻƘǘƻ ǘȅǇǳ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀΣ ŀȌ ǎŀ ǘƻ ǎǘŀƴŜ ǇǊŜ ƴŀǑŜ ǇǊŜȌƝǾŀπ

ƴƛŜ ǘƻȄƛŎƪŞΦ !Ȍ мκо ƯǳŘƝ ǎŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƪǊƛǝȊǳƧŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƴŜπ

ƎŀǟǾƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ŎƝǝŀ αȊƭŞ ŜƳƽŎƛŜϦ ŀƪƻ ƘƴŜǾΣ 

ǎƳǵǘƻƪΣ ȌƛŀƯΦ {ƴŀȌƝƳŜ ǎŀ ƛŎƘ ǇǊŜǘƻ ƻŘǘƭŀőƛǙ ƻŘ ǎŜōŀΣ Ǿȅπ

ǘŜǎƴƛǙΦ 2ŀǎǘƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝƳŜΣ ȌŜ ŘŜǝ ƴŜƳƾȌǳ ǇǊŜȌƝǾŀǙ ƴŜƎŀǟǾπ

ƴŜ ŜƳƽŎƛŜΣ ƭŜōƻ ƴŜƳŀƧǵ ȌƛŀŘƴŜ ǎǘŀǊƻǎǝ ŀƭŜōƻ ƻǇƻŘǎǘŀǘπ

ƴŜƴŞ ŘƾǾƻŘȅΦ bǵǘŜƴł ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ Ȋ ƻƪƻƭƛŀ ŀƭŜ ŀƧ 

Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŞŘƛłŎƘ ǎǇƾǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ƛƎπ

ƴƻǊǳƧǵΣ ŀƭŜōƻ ǎŀ Ȋŀ ƴŜƘƻ ƪǊƛǝȊǳƧǵΣ ƳƾȌǳ ǎŀ ŘƻǎǘŀǙ Řƻ Řƭπ

ƘƻŘƻōŞƘƻ Ǉƻǘƭłőŀƴƛŀ ŜƳƽŎƛƝ ŀƭŜōƻ ƻŘƻǎƻōƶƻǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻŘ 

ǎǾƻƧƘƻ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀΣ őƻ ƳƾȌŜ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƛǳ 

ǇƻŎƛǘƻǾ ǎŀƳƻǘȅΣ ƴŜǇƻŎƘƻǇŜƴƛŀ ŀ ƪ ǎǳƛŎƛŘłƭƴȅƳ ǘŜƴŘŜƴπ

ŎƛłƳΦ  

¢ƻȄƛŎƪǵ ǇƻȊƛǝǾƛǘǳ ŀƪƻ ǇƻƧŜƳ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾƴƝƳŀǙ 

ŀ ǇƻǳȌƝǾŀǙ ƴŀƻȊŀƧ ƻōƻȊǊŜǘƴŜΦ bƛŜ ƪŀȌŘŞ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ǊŜŀƪŎƛŜ 

ŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ǎǵ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǘƻȄƛŎƪŞΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǳǾŜŘƻƳƛǙ 

ǎƛΣ ȌŜ ǇǊƛ ǇƻȊƛǝǾƛǘŜ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ǎŀƳƻǘƴȇ ŘƻǇŀŘ ŀƪƻ ƴŀǑŜ 

ȊłƳŜǊȅ ŀ ƛƴǘŜƴŎƛŜΦ !ƪƻ ƘƻǾƻǊƝ ŀƴƎƭƛŎƪł ŦǊłȊŀ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

ƻǾŜǊ LƳǇŀŎǘΦ 5ł ǎŀ ǘƻ ǾȅǎǾŜǘƭƛǙ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻƳ ǇǊƝƪƭŀŘŜ 

ς ŀƪ ƴƛŜƪƻƘƻ ȊǊŀȊƝƳŜ ŀǳǘƻƳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ Ȋ ƴŀǑŜƧ ǎǘǊŀƴȅ 

ȊłƳŜǊƴŞΣ ǎǘłƭŜ ǘƻ ƴŜƳŜƴƝ ƴƛő ƴŀ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ȌŜ ǎƳŜ ƴƛŜƪƻƘƻ 

ȊǊŀȊƛƭƛ ŀ ȊǊŀƴƛƭƛΦ bŀǑŀ ƛƴǘŜƴŎƛŀ ƴŜōƻƭŀ ȊƭłΣ ŀƭŜ ŘƻǇŀŘ ƴŀǑŜƧ 

ƛƴǘŜƴŎƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ǘǵ ŘǊǳƘǵ ƻǎƻōǳ ƴŜƎŀǟǾƴȅΦ ¢ƻȄƛŎƪł ǇƻȊƛǝπ

Ǿƛǘŀ ƧŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŜΣ ȌŜ ŎŜȊ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƳƾȌŜƳŜ ƳŜƴƛǙ 

ǎǾƻƧŜ ŎƝǘŜƴƛŜΣ ŀ ǘȇƳ ƴłǎƭŜŘƴŜ ȊƳŜƴƝƳŜΣ őƻ ǎŀ ŘŜƧŜ ǊŜłƭƴŜ 

Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀ ƻƪƻƭƻ ƴłǎΦ !ǾǑŀƪΣ ǘŀƪŞǘƻ ǇǊŜƳȇǑƯŀƴƛŜ ƧŜ ƴŜπ

ȊƳȅǎŜƭƴŞΣ ǇǊƝƭƛǑ ǎƪǊŀǘƪƻǾƛǘŞ ŀ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧǵŎŜΦ  

5ƻǇŀŘȅ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ 

ałƳŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ǘŜƴǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ 

ǊŜŀƪŎƛƝ ƴŀ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŜȌƝǾŀƧǵ ǎƳǵǘƻƪΣ ŀƭŜōƻ  ȊŀȌƛƭƛ ǊŀǎƛȊπ

ƳǳǎΣ ǎŜȄƛȊƳǳǎΣ ǑƛƪŀƴƻǾŀƴƛŜΣ ŘŜǇǊŜǎƛŜ ŀ ƻōŘƻōƴŜΦ ½ƯŀƘőǳπ

Ƨǵ ǎŀƳƻǘƴŞ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ŘƾǎƭŜŘƪȅ őƛ ŘƻǇŀŘȅ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǵǎŜπ

ƴƻǎǟΣ ǎƴŀȌƛŀ ǎŀ ǇƻƳƻŎƻǳ ƻǇǝƪȅ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ ƴłƧǎǙ ƴŀǇǊƝπ

ƪƭŀŘΣ őƻ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƴłƳ ŘŀƭƻΣ ȌŜ ȊŀȌƝǾŀƳŜ ǊŀǎƛǎǝŎƪŞ Ǉƻπ

ȊƴłƳƪȅ  ŀƭŜōƻ  ǑƛƪŀƴƻǾŀƴƛŜ  Ǿ  ǑƪƻƭŜΦ ałƳŜ ǘƻ  ōǊŀǙ  Ȋ  ǘŜƧ  

ǇƻȊƛǟǾƴŜƧ ǎǘǊłƴƪȅ ŀ ƴŜǾƴƝƳŀǙ ƴŜƎŀǟǾƴŜΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ ƧŜ 

ǾƴƝƳŀǙ ǾǑŜǘƪƻ ǊŜłƭƴŜ ŀ ǎ ŜƳƽŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊƝǘƻƳƴŞΣ 

ŘŀǙ ƛƳ ǇǊƛŜōŜƘ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƴƛŜ ǇƻǘƭłőŀǙ ƛŎƘΦ  

6ŀƭǑƝƳ ŘƻǇŀŘƻƳ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ ƧŜΣ ȌŜ ȊƴŜǾŀȌǳƧŜƳŜ 

ŀ ȊƯŀƘőǳƧŜƳŜ ƴłǊƻőƴŞ ǇǎȅŎƘƛŎƪŞ ŀ ŜƳƻőƴŞ ǎǘŀǾȅΣ ŀƪƻ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŘŜǇǊŜǎƛŜΣ ǵȊƪƻǎǝΣ ǇƻŎƛǘȅ ƻǎŀƳŜƭƻǎǝΣ ǇƻǊǳŎƘȅ 

ǇǊƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǝΣ ƘȅǇŜǊŀƪǝǾƛǘǳ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ tƻǳπ

ȌƝǾŀƳŜ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ŀƪƻ αƴŜǾȅȊŜǊłǑ ǘŀƪΣ ȌŜ ōȅ ǎƛ ōƻƭ ǎƳǳǘπ

ƴȇΣ Ƴŀƭ ōȅ ǎƛ ǎŀ ƭŜƴ ǾƛŀŎ ǳǎƳƛŜǾŀǙϦΣ ŀƭŜōƻ αǘȅ ƴŜǾƛŜǑΣ ŀƪŞ 

ǘƻ ƧŜ ƳŀǙ ŘŜǇǊŜǎƛǳ ŀƭŜōƻ ōȅǙ ǎƳǳǘƴȇΣ ƳŀǙ ǇǊƻōƭŞƳȅ őƛ 

ǙŀȌƪƻǎǝΣ ǾŜř ƴŀ ǘƻ ƴŜƳłǑ ŀƴƛ ŘƾǾƻŘϦΦ tŀǘǊƝ ǎŜƳΣ ŀƪƻ ǎƳŜ 

ǎǇƻƳƝƴŀƭƛ ǾȅǑǑƛŜΣ ŀƧ ȊƯŀƘőƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ őƛ ƎŜƴŜπ

ǊŀőƴȇŎƘ ǘǊłǳƳΣ ǊŀǎƛȊƳǳ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜ őƛ 

ǑƛƪŀƴȅΦ ¢ŀƪǝŜȌ ƳƾȌŜ ƴŀǎǘŀǙ ǵƴŀǾŀ ŀ ǾȅőŜǊǇŀƴƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘπ

ƴŜ ŀƧ ǾȅƘƻǊŜƴƛŜ Ȋƻ ǎƴŀƘȅ ƻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƳȅǎƭŜƴƛŜΦ 

± ƴŀǑƛŎƘ ōƭƝȊƪȅŎƘ ƪǊǳƘƻŎƘ ƳłƳŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǙ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƻ ŜƳƻőƴŜ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘ ŀ ǊƛŜǑƛǙ ƛŎƘΣ őƛ ǳȌ 

Ȋŀ ǎŜōŀ ŀƭŜōƻ ǇǊŜ ŘǊǳƘȇŎƘΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƛǙ ŀƧ ǘƻΣ 

ȌŜ ŀƪƻ ǾȅǎǇŜƭŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞΣ ǾȊŘŜƭŀπ

ƴŞ ƻǎƻōȅ ƳłƳŜ ǘƻ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛǳƳ ǾƴƝƳŀǙ ŀ ǊƛŜǑƛǙ ƴŀǑŜ 

ǑǙŀǎǝŜ ŀ ŘǳǑŜǾƴǵ ǇƻƘƻŘǳΦ ałƳŜ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ƴƛŎƘΣ Řƻπ

ǎǘǳǇƴƻǎǙ ȊŀƻōŜǊŀǙ ǎŀ ƴƝƳΣ ŀ ǎƳŜ ǎ ƴƛƳƛ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŜ ƴŜǳπ

ǎǘłƭŜΣ ŎŜȊ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƳŞŘƛłΦ bŀǎǘłǾŀ ǘȇƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪł ƴŜπ

ǊƻǾƴƻǾłƘŀΣ ƻ ƪǘƻǊŜƧ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƘƻǾƻǊƝƳŜ ŀƧ 

ŀƪƻ ƻ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǘŜŘŀ ƴŜǊƻǾƴƻǎǙ ŘǳǑŜǾƴŜƧ Ǉƻπ

ƘƻŘȅΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǳȌ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ŀƧ ǎƪǵƳŀΦ  

tǊƛ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳǾŜŘƻƳƛǙ ǎƛ ŀƧ ǘƻΣ ȌŜ 

ŜƳƽŎƛŜ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻōǊŞ ŀ ȊƭŞΦ ¢ƻǘƻ ƴŀȊŜǊŀƴƛŜ ƴŀ ŜƳƽŎƛŜ Ǿȅπ

ŎƘłŘȊŀ Ȋ ƪƭŀǎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊŘŜƭŜƴƛŀ ŀ ƴŀȊŜǊŀƴƛŀ ƴŀ ŜƳƽŎƛŜΣ ƴƻ 

Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴŞ Ǌƻƪȅ ǾƛŀŎŜǊŞ ǾȇǎƪǳƳȅ ƘƻǾƻǊƛŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ 

ŜƳƽŎƛŜ ŀƪƻ ǘŀƪŞ ǎŀ ƴŜŘŀƧǵ ǊƻȊŘŜƭƛǙ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŀ ȊƭŞΣ ǊƻȊŘŜπ

ƯǳƧŜ ƛŎƘ ǎŀƳƻǘƴȇ ƪƻƴǘŜȄǘ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ƴŀǑŜ ƳƛƴǳƭŞ ǎƪǵǎŜπ

ƴƻǎǝΦ YŀȌŘł Ȋ ŜƳƽŎƛƝ Ƴł ǑǇŜŎƛŬŎƪǵ ŦǳƴƪŎƛǳ Ǿ ƴŀǑƻƳ   

ŦǳƴƎƻǾŀƴƝΦ  tƻŘłǾŀ  ƴłƳ  ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ  ƻ  ǘƻƳΣ  őƻ  ǎŀ  ŘŜƧŜ   
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ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  

Ǿ ƴŀǑƻƳ ǘŜƭŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜΤ 

ŀ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴŀǳőŜƴȇŎƘ 

ŀ ǇǊŜǾȊŀǘȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 9ƳƽŎƛŜ ǎǵ ŘłǘŀΣ ƴƛŜ ƧŀǎƴŞ ǎƳŜǊƻπ

ǾŀƴƛŜΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƛ ƛŎƘ ǇǊƛȊƴłƳŜ όŀƭŜōƻ ƛŎƘ ǳȊƴłπ

ƳŜύΣ ǾȌŘȅ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǙ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ǎŀΣ őƛ ƴŀ ƴŜ ōǳŘŜƳŜ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙ ŀƭŜōƻ ƴƛŜΦ  

¢ƻȄƛŎƪł ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ŀ ǇƻȊƛǟǾƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ 

WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾŜŘƛŜǙ ŀƧ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ǇƻȊƛǟǾƴƻǳ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛπ

ƻǳ ŀ ǘƻȄƛŎƪƻǳ ǇƻȊƛǝǾƛǘƻǳΦ tƻȊƛǟǾƴŀ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀΣ ŀƭŜōƻ 

ǝŜȌ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ƯǳŘƝ όȊ ŀƴƎΦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎύ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǑǘǵŘƛǳƳ ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ 

ŜƳƽŎƛƝ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǎŜōŀŘƾǾŜǊŀΣ ƴłŘŜƧΣ ǊŀŘƻǎǙύΣ ǑǘǵŘƛǳƳ 

ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǟ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƭǘǊǳƛȊƳǳǎΣ ƳǵŘǊƻǎǙΣ 

ǇƻƪƻǊŀύΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ƯǳŘǎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀŘŀƴƛŜΣ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƛŀύΦ ±ƻ ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧǑŜƧ ǊƻǾƛƴŜ ƧŜ ǇƻȊƛǟǾƴŀ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƽƎƛŀ ǾŜŘƻǳ ƻ ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ ǊȅǎƻŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀΣ ǇƻȊƛǟǾπ

ƴȅŎƘ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪƻŎƘ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝŀŎƘ ŀ ǇƻȊƛǟǾƴŜ Ŧǳƴπ

ƎǳƧǵŎƛŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾłŎƘ ŀ ƛƴǑǝǘǵŎƛłŎƘΦ bŀƻǇŀƪ ǘƻȄƛŎƪł 

ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ǇƻƳŜƴǵǾŀ ƧŀǾΣ ƪŜŘȅ ǇƻȊƛǟǾƴŜ ƳȅǎƭŜƴƛŜ ōȅ Ƴŀπ

ƭƻ ōȅǙ ǾȌŘȅ ǳǇǊŜŘƴƻǎǘƶƻǾŀƴŞ ǇǊŜŘ ƴŜƎŀǟǾƴȅƳƛ ŜƳƽŎƛŀπ

ƳƛΦ WŜ ǘƻ ŀƪǟǾƴȅ Ǉƻƪǳǎ ǇǊŜƘƭƛŀŘƴǳǙ ŀƭŜōƻ ƻŘǎǳƴǵǙ ƴŀōƻƪ 

ŀƪŞƪƻƯǾŜƪ ƳŜƴŜƧ ǑǙŀǎǘƴŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŀƭŜōƻ ǇƻŎƛǘȅ ŀƪƻ ƧŜ 

ƘƴŜǾΣ ǎƳǵǘƻƪ ŀƭŜōƻ ŦǊǳǎǘǊłŎƛŀΦ ¢ƻȄƛŎƪł ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ƴŜȊƻƘπ

ƯŀŘƶǳƧŜ ȊƭƻȌƛǘƻǎǙ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ŎŜƭŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŜƳƽŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎ 

ƴƝƳ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵΣ ƛōŀ ǇǊƝƭƛǑ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑǳƧŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ǎ ǇǊŜŘπ

ǇƻƪƭŀŘƻƳΣ ȌŜ ǇƻȊƛǝǾƛǘŀ ƳƾȌŜ ƴŀǇǊŀǾƛǙ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ƧŜ Ǿ Ȍƛπ

ǾƻǘŜ ƴŜǎǇǊłǾƴŜΣ ŀ ǘȇƳ ƳƾȌŜ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾŜƯƳƛ ǎƪǳǘƻőπ

ƴŞΣ ōƻƭŜǎǝǾŞ ŜƳƽŎƛŜ őƭƻǾŜƪŀΦ 

bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ ōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƪ ǎǾƻƧƳǳ 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛǳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ őŀǎǘƻ ŀƧ ƴŜƎŀǟǾƴŜΣ ǇǊƛǎǘǳǇƻǾŀǙ ǎƪƾǊ 

ǎƻ ǎǵŎƛǘƻƳ ŀ ǎŜōŀǎǵŎƛǘƻƳΦ {ǘǊŀǳǎǎ ŀ ƪƻƭΦ όнлмсύ ŘŜŬƴǳƧǵ 

ǎǵŎƛǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƛŀǝŎƘ ǇǊǾƪƻǾ ς ǊƻȊƻȊƴŀƴƛŜ ǳǘǊǇŜƴƛŀΣ Ǉƻπ

ŎƘƻǇŜƴƛŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƻǎǝ ǳǘǊǇŜƴƛŀΣ ŜƳǇŀǝŀ Ǿƻőƛ ǘǊǇƛŀŎŜƧ 

ƻǎƻōŜ Ǿ ǎǇƻƧƛǘƻǎǝ ǎ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴƻǳ ƻŘƻȊǾƻǳΣ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴƛŜ 

ƴŜǇǊƝƧŜƳƴȇŎƘ ǇƻŎƛǘƻǾ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǳǘǊǇŜƴƝƳ ŀ ƳƻǝǾłŎƛŀ 

ǎǇǊŀǾƛǙ ƴƛŜőƻ ǇǊŜ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ǳǘǊǇŜƴƛŀ ƻǎƻōȅΦ ¦Ȍ 

Ǿ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ŘŜŬƴƝŎƛƛ ƧŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǘƻƭŜǊƻǾŀƴƛŜ ŀƧ ƴŜǇǊƝƧŜƳπ

ƴȇŎƘ ǇƻŎƛǘƻǾ ŀ ǳǘǊǇŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀȌƝǾŀƧǵ ŘǊǳƘŞ ƻǎƻōȅΦ 6ŀπ

ƭŜƧ DƛƭōŜǊǘ ŀ ƪƻƭΦ όнлмтύ ƘƻǾƻǊƝ ƻ ǎŜōŀǎǵŎƛǘŜ ŀƪƻ 

ƻ ǇǊƛƳłǊƴŜƧ ƭłǎƪŀǾƻǎǝΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ƴŀƻȊŀƧ ǎƛƭƴȇƳ 

ǾŜŘƻƳƝƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ŀƪƻ ƻǎƻōŀ ǘǊǇƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ǇǊƛŀƴƝƳ 

ŀ ǎƴŀƘƻǳ ǳǘǊǇŜƴƛŜ ȊƳƛŜǊƴƛǙ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŀƧ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀǙ ǳǘǊπ

ǇŜƴƛǳ ōǳŘǵŎŜƳǳΦ tǊƛ ǎŜōŀǎǵŎƛǘŜ ƘƻǾƻǊƝƳŜ ƻ ǘǊƻŎƘΣ Řƻ 

ǾƴǵǘǊŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾǑŜƻōŜŎƴȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ őǊǘłŎƘ 

ς  ǎŜōŀƭłǎƪŀǾƻǎǙΣ  ǾǑŜƻōŜŎƴł  ƯǳŘǎƪƻǎǙ  ŀ  ǾǑƝƳŀǾƻǎǙΦ  tƻŘ  

ǎŜōŀƭłǎƪŀǾƻǎǙƻǳ ǊƻȊǳƳƛŜƳŜ ƴłǑ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŜ 

ŀ ƳƛƭŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ Ǿƻőƛ ǎŜōŜ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ōƻƭŜǎǝ ŀƭŜōƻ ȊƭȅƘŀπ

ƴƛŀΣ ŀ ƴƛŜ ǎŜōŀƪǊƛǝŎƪŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜΦ ±ƴƝƳŀƴƛŜΣ ȌŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ 

ŘǊǳƘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƧŜ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾŅőǑŜƧ ƯǳŘǎƪŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǝ 

ŀ ǎǵőŀǎƴǵ ǎƴŀƘǳ ƴŜǎŜǇŀǊƻǾŀǙ ŀ ƴŜƛȊƻƭƻǾŀǙ ƛŎƘΣ ƻȊƴŀőǳƧŜπ

ƳŜ ŀƪƻ ǾǑŜƻōŜŎƴǵ ƯǳŘǎƪƻǎǙΦ ±ǑƝƳŀǾƻǎǙƻǳ Ȋŀǎ ǊƻȊǳƳƛŜπ

ƳŜ ƴŀǑǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǳŘǊȌŀǙ ōƻƭŜǎǝǾŞ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ŀ ǾŜƴƻǾŀǙ 

ƛƳ ƛōŀ ǇƻǘǊŜōƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ ŀ ǘŜŘŀ ƛŎƘ ŀƴƛ ƴŜƛƎƴƻǊƻπ

ǾŀǙΣ ŀƴƛ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊƝƭƛǑƴŜ ƴŜƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙ όbŜũΣ нллоύΦ  

¢ƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘŜ ǎŀ ǾǑŀƪ Řł ƻŘƴŀǳőƛǙΦ bŀƳƛŜǎǘƻ ǘƻȄƛŎƪȅ 

ǇƻȊƛǟǾƴȅŎƘ ǊŜŀƪŎƛƝ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻǳȌƝǾŀǙ ŀƭǘŜǊƴŀǟǾƴŜ ǊŜŀƪπ

ŎƛŜ ǎ ǇǊǾƪŀƳƛ ǳōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ŀ ƴłŘŜƧŜΦ tǎȅŎƘƻǘŜǊŀǇŜǳǘƪŀ 

²ƘƛǘƴŜȅ DƻƻŘƳŀƴ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ƪƴƛƘŜ ¢ƻȄƛŎ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ όнлннύ 

ǳǾłŘȊŀ ŀƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǊŜŀƪŎƛƝ ǳōŜȊǇŜőŜƴƛŀ 

ŀ ƴłŘŜƧŜΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ƳƾȌŜǘŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǙ Ǿ ǘŀōǳƯƪŜ ƴƛȌǑƛŜΦ  

wŜŀƪŎƛŀ ǳōŜȊǇŜőŜƴƛŀΣ      
ŘƾǾŜǊȅ ŀ ƴłŘŜƧŜ 

wŜŀƪŎƛŀ ǘƻȄƛŎƪŜƧ ǇƻȊƛǝǾƛǘȅ 

wƻȊǳƳƛŜƳΣ ȌŜ ǘƻ ƳłǑ ǙŀȌƪŞΦ 

¦Ȍ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ǎƛ ŘƻƪłȊŀƭŀ 

ǎǇǊŀǾƛǙ ŀƧ ƴłǊƻőƴŞ ǾŜŎƛΣ Řƾπ

ǾŜǊǳƧŜƳ ǝΦ 

5ƻǎǘŀƴŜǑ ǎŀ ŎŜȊ ǘƻΗ 

±ƛŜƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻƘƻ ǾŜƯŀΣ őƻ ǎŀ 

ƳƾȌŜ ǇƻƪŀȊƛǙΦ 2ƻ ōȅ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ƳƻƘƭƻ ǇƻŘŀǊƛǙΚ 

.ǳř ǇƻȊƛǟǾƴŀΗ 

±ǑŜǘƪȅ ǘǾƻƧŜ ŜƳƽŎƛŜ ŀ ǇǊŜȌƝπ

Ǿŀƴƛŀ ǎǵ ǾƝǘŀƴŞ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŜΦ 

Lōŀ ŘƻōǊŞ ŜƳƽŎƛŜΗ 

WŜ ǵǇƭƴŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞ ŎƝǝǙ 

ŀƭŜōƻ ǇǊŜȌƝǾŀǙ ƴŜƧŀƪǵ ƴŜƎŀπ

ǝǾƛǘǳ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛƛΦ 

tǊŜǎǘŀƶ ōȅǙ ǘŀƪł ƴŜƎŀǟǾƴŀΗ 

±ȊŘŀǙ ǎŀ ŀƭŜōƻ ƻŘƝǎǙ ƧŜ ƴƛŜπ

ƪŜŘȅ ǵǇƭƴŜ Ǿ ǇƻǊƛŀŘƪǳΦ !ƪȇ 

ōȅ ōƻƭ ǇǊŜ ǘŜōŀ ƛŘŜłƭƴȅ Ǿȇπ

ǎƭŜŘƻƪ ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛŜΚ 

aȅǎƭƛ ǇƻȊƛǟǾƴŜΗ 

bƛŜ ƧŜ ǘƻ ƴƛƪŘȅ ǇǊƝƧŜƳƴŞ ŎƝǝǙ 

ǎŀ ǘŀƪǘƻΦ WŜ ǾǑŀƪ ƴƛŜőƻΣ őƻ ōȅ 

ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ŘƴŜǎ ǎǇǊŀǾƛǙΣ őƻ 

ōȅ ǝ ǎǇǊƝƧŜƳƴƛƭƻ ŘŜƶΣ ŀƭŜōƻ 

ǘǾƻƧŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜΚ bƛŜőƻΣ őƻ 

ōȅ Ǚŀ ǇƻǘŜǑƛƭƻΚ 

.ǳř ǑǙŀǎǘƴłΗ 

WŜ ǇǊŀǾŘŜǇƻŘƻōƴŜ ǾŜƯƳƛ 

ƴłǊƻőƴŞ ǾƛŘƛŜǙ őƻƪƻƯǾŜƪ Ǉƻπ

ȊƛǟǾƴŜ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎƛǘǳłŎƛƛΦ 5łƳŜ 

ǘƻƳǳ ǾǑŜǘƪŞƳǳ ȊƳȅǎŜƭ ƴŜπ

ǎƪƾǊΦ 

±ƻ ǾǑŜǘƪƻƳ ƘƯŀŘŀƧ ƴƛŜőƻ Ǉƻπ

ȊƛǟǾƴŜΗ κ ±ǑŜǘƪƻ ȊƭŞ ƧŜ ƴŀ 

ƴƛŜőƻ ŘƻōǊŞΦ 

[ƛǘŜǊŀǘǵǊŀ ƴŀ ǾȅȌƛŀŘŀƴƛŜ ǳ ŀǳǘƻǊƪȅΦ 
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bŀǑŀ ƪƻƭŜƎȅƶŀ ]Φ YǊƻőŀƴƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ǾȇǎƪǳƳǳ 

őƛǘŀǘŜƯǎƪŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǳ ȌƛŀƪƻǾ ǎƻ ǎƭǳŎƘƻǾȇƳ ǇƻǎǝƘƴǳπ

ǟƳ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜΣ Ȋ ŀƪȇŎƘ ŘƾǾƻŘƻǾ ƧŜ ǇǊƝƴƻǎƴŞ ǾƛŜǎǙ ƳŀƭŞ 

ŘŜǝ ƪ őƝǘŀƴƛǳΦ 

±ƻ ǾȇǾƛƴŜ ŘƛŜǙŀǙŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ őƝǘŀƴƛŜ ƧŜŘƴǳ 

Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟΣ ƪǘƻǊǵ ǎƛ Ǉƻőŀǎ ȌƛǾƻǘŀ 

ƻǎǾƻƧǳƧŜΦ tƻőƛŀǘƪȅ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŀ ǾȊǙŀƘǳ ƪ őƝǘŀƴƛǳ ȊƝǎƪŀǾŀ 

ŘƛŜǙŀ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǊƻŘƛƴƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ŀ ǘƻ ŘłǾƴƻ ǇǊŜŘǘȇƳΣ 

ŀƪƻ ŘƻǎƛŀƘƴŜ ǾŜƪ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝΦ  

hŘōƻǊƴƝŎƛ ǘǾǊŘƛŀΣ ȌŜ ȊłǳƧŜƳ ƻ őƝǘŀƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȊōǳŘƛǙ ǳȌ 

Ǿ ǊŀƴƻƳ ǾŜƪǳ ŘƛŜǙŀǙŀΦ hŘǇƻǊǵőŀƧǵΣ ŀōȅ ǊƻŘƛőƛŀ ǳȌ Ǿ мΦ 

Ǌƻƪǳ ȌƛǾƻǘŀ Ǉƻƴǵƪŀƭƛ ŘƛŜǙŀǙǳ ƪƴƛȌƪȅΣ őƝǘŀƭƛ ƳǳΣ ǳƪŀȊƻǾŀƭƛ 

ƻōǊłȊƪȅΣ ŀƧ ƪŜř ƭŜƴ Ǉƻőŀǎ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ƳƛƴǵǘΣ ŀ ǝŜȌ ǎŀ ǎ 

ŘƛŜǙŀǙƻƳ ǾŜƯŀ ǊƻȊǇǊłǾŀƭƛΦ ¢ƛŜǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǉƾǎƻōƛŀ 

ǳǾƻƯƶǳƧǵŎƻ ŀ ǎǵ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǊƝƧŜƳƴȇƳ ȊłȌƛǘƪƻƳ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ 

ōƭƝȊƪƻǎǝ ŘƛŜǙŀǙŀ ǎ ǊƻŘƛőƻƳΦ WŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴŞΣ ȌŜ ǎŀ ǝŜȌ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵ ƴŀ ǳǘǾłǊŀƴƝ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ŜƳƻπ

ŎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǇǳǘŀΦ 5ƛŜǙŀ ǘƻǝȌ Ǉƻőŀǎ őƝǘŀƴƛŀ ǾŜƯƳƛ ŎƛǘƭƛǾƻ 

ǾƴƝƳŀ ǊƻŘƛőƻǾΣ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ƴƛŎƘΣ ǘŜǑƝ ǎŀ Ȋ ƛŎƘ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǝ 

ŀ Ȋƻ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇǊŜȌƛǘŞƘƻ őŀǎǳΣ ŀƧ ƪŜř ǎŀ ƳƾȌŜ ȊŘŀǙΣ ȌŜ 

ƴŜǇƻőǵǾŀΦ  

ȊŀǇłƧŀǙ ǝŜȌ ŘŜǘǎƪǵ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ ŀ ŦŀƴǘłȊƛǳ όƴŀǇǊΦ ŘƻǇƮƶŀǙ ŘŜƧ 

ǘŜȄǘǳ ǇƻŘƯŀ ƻōǊłȊƪƻǾΣ ǊƻȊƳȇǑƯŀǙ ƴŀŘ ƛƴȇƳ ȊłǾŜǊƻƳύ 

ŀ ǇƻŘΦ hǎǾŜŘőƛƭƻ ǎŀ őƝǘŀǙ ŘŜǙƻƳ ŀƧ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ǳȌ ǾŜŘƛŀ 

őƝǘŀǙΦ {ǇƻƭƻőƴŞ őƝǘŀƴƛŜ ǊƻŘƛőŀ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳ ƳƾȌŜ ŘƻōǊŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀǙ ŀ ǇǊŜǘǊǾłǾŀǙ ŀȌ Řƻ ǾŜƪǳ млΦ ǊƻƪƻǾΦ 

¨ǊƻǾŜƶ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘ őƛǘŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǟ ŘƛŜǙŀǙŀ ƧŜ 

ǾȇǊŀȊƴŜ ƻǾǇƭȅǾƴƛǘŜƯƴł ƧŜƘƻ ƴŀƧōƭƛȌǑƝƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳΦ tǊŀǾπ

ŘŜǇƻŘƻōƴƻǎǙΣ ȌŜ ŘƛŜǙŀ ǎƛ ǾȅǘǾƻǊƝ ǾȊǙŀƘ ƪ őƝǘŀƴƛǳ ǎŀ ȊǾȅǑǳπ

ƧŜΣ ŀƪΥ 

¶ Ǿ ǊƻŘƛƴŜ Ǿőŀǎ ǇƻŘŎƘȅǝŀ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ȊłǳƧŜƳ ƻ ƪƴƛȌƪȅΣ 

¶ Ƴł ǾȊƻǊ Ǿ ǊƻŘƛőƻŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾƛŘƝ őƝǘŀǙ όŘŜǝ ǊŀŘƛ ƴŀǇƻπ

ŘƻōƶǳƧǵύΣ  

¶ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ǎŀ Ǿ ŘƻƳłŎƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǎǘǊŜǘƴǵǙ 

ǎ ƪƴƛƘŀƳƛΣ 

¶ ȊŀőƴŜ őƝǘŀƴƛŜ ǾƴƝƳŀǙ ŀƪƻ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴǵ ŀƪǝǾƛǘǳΦ  

½ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŞ ǎŀ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƻōŘƻōƛŜ Řƻ уΦ Ǌƻƪǳ ŘƛŜǙŀǙŀΣ 

ƪŜŘȅ ǎŀ ǇƻȊƛǟǾƴȅ ǾȊǙŀƘ ƪ őƛǘŀǘŜƯǎƪȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ŦƻǊƳǳƧŜ 

ƯŀƘǑƛŜΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜǎǘŜǝŎƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇƻȊƴłǾŀŎƝŎƘ 

ȊłȌƛǘƪƻǾ Ȋ ƪƴƝƘΦ tǊŀƪǝŎƪł őƛǘŀǘŜƯǎƪł ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ƳƾȌŜ ŘƛŜǙŀ 

ǇǊƛǾƛŜǎǙ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ȊŀőƴŜ ǾƴƝƳŀǙ őƝǘŀƴƛŜ ŀƪƻ ƻōƯǵōŜƴǵ 

ŀƪǝǾƛǘǳΦ 

/Ŝǎǘŀ ƪ őƝǘŀƴƛǳ Ƴł ōȅǙ ǇƻǎǘǳǇƴłΣ ŀƭŜ ƴŜƴǵǘŜƴłΦ 2ƝǘŀǙ ǎŀ 

Řł ƴŀǳőƛǙ ƭŜƴ őƝǘŀƴƝƳΦ 2ƝƳ ǾƛŀŎ ŘƛŜǙŀ őƝǘŀΣ ǘȇƳ ǎŀ Ƴǳ 

ƭŜǇǑƛŜ őƝǘŀΦ 5ƛŜǙŀΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻōǊŜ őƝǘŀΣ ǾŅőǑƛƴƻǳ ŀƧ ǊŀŘƻ őƝǘŀΦ 

YŀȌŘŞ ŘƛŜǙŀ ǎŀ ƴŀǳőƝ őƝǘŀǙΣ ƪŜř ƧŜ ƴŀ ǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ 

ŀ ȊǊŜƭŞΦ ½ ǘƻƘǘƻ ŘƾǾƻŘǳ ƴƛŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀƴƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀőŀǙ 

ǎ ǳőŜƴƝƳ őƝǘŀƴƛŀ ǳȌ Ǿ ǇǊŜŘǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾŜƪǳΦ 5ƛŜǙŀ ǎŀ ƳƾȌŜ 

ƴŀǳőƛǙ őƝǘŀǙ ŀƧ ƴŜǎƪƾǊΦ tƻŘǎǘŀǘƴŞ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŀ ƻ ƪƴƛƘȅ Ȋŀǳπ

ƧƝƳŀƭƻΣ ŀƧ ƛŎƘ ƛƴƛŎƛŀǟǾƴŜ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƭƻΦ 

Preľo je d¹leĥit® motivovaŦ k ľ²taniu                              

uĥ mal® deti? 

5ƻƪłȌǳ ǊƻŘƛőƛŀ ǎǇǊłǾƴŜ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ŘŜǝ ƪ őƝǘŀƴƛǳΚ     

WŜ ƴŀƻȊŀƧ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŀ őƝǘŀƴƛŜ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳ ǾȅƘǊŀŘƛƭƛ 

Ǉƻőŀǎ Řƶŀ őŀǎΦ ½łǳƧŜƳ ƻ őƝǘŀƴƛŜ ǎŀ Řł ǳ ǾŜƯƳƛ ƳŀƭȇŎƘ ŘŜǟ 

ǵőƛƴƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎƛ ƳƾȌǳ ƪƴƛȌƪǳ ŘǊȌŀǙ Ǿ ǊǳƪłŎƘΣ 

ƻōǊŀŎŀǙ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǳƪŀȊƻǾŀǙΣ őƻ ƛŎƘ ȊŀǳƧŀƭƻ ŀ ǇƻŘΦ 6ŀƭǑƻǳ 

ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ƧŜ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ƪ őƝǘŀƴƛǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ƛƭǳǎǘǊłŎƛƝ 

Ǿ ƪƴƛȌƪłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ŘƛŜǙŀǙǳ ŜǎǘŜǝŎƪȇ ȊłȌƛǘƻƪΦ 

¦ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŘŜǟ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ǾƛŀŎ őŀǎǳ ǾȊłƧƻƳƴŞƳǳ 

ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛǳ ǎŀ ƻ ǇǊŜőƝǘŀƴƻƳ ǘŜȄǘŜΣ ŀ ǘƻ ŀƧ ŦƻǊƳƻǳ 

ƻǘłȊƻƪΣ ǾƛŜǎǙ  ƛŎƘ ƪ  ǘƻƳǳΣ  ŀōȅ ǎŀ  Ǉȇǘŀƭƛ  ŀ  ǘǾƻǊƛƭƛ  ƻǘłȊƪȅΣ  

!ƪƻ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ŘŜǝΣ ƪǘƻǊŞ  ȊŀőƝƴŀƧǵ őƝǘŀǙΚ 

¶ ƴŜƴǵǝǙ ŘŜǝ Řƻ őƝǘŀƴƛŀΣ 

¶ ŘƻǾƻƭƛǙ ŘŜǙƻƳ őƝǘŀǙΣ őƻ ƛŎƘ ōŀǾƝΣ  

¶ ŀƪ ǎƛ ŘƛŜǙŀ ƴŜǾƛŜ ǾȅōǊŀǙ ǾƘƻŘƴȇ ǘŜȄǘ ƴŀ őƝǘŀƴƛŜΣ Ǉƻπ

ƳƾŎǙ Ƴǳ ǎ ǾȇōŜǊƻƳΣ 

¶ ȊŀƳŜǊŀǙ ǎŀ ƴŀ ǘŜȄǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪǵǾŀƧǵ  ȊŀǳƧƝƳŀǾȇ 

ǇǊƝōŜƘ ǎ  ǇŜƪƴȇƳƛ ƛƭǳǎǘǊłŎƛŀƳƛΣ 

¶ ǾȅōŜǊŀǙ ŀƧ ǾŜǎŜƭŞ ǇǊƝōŜƘȅΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ Řł ȊŀōŀǾƛǙΣ 

¶ ǊƻȊǇǊłǾŀǙ ǎŀ ǎ ŘŜǙƳƛΣ ǇȇǘŀǙ ǎŀΣ ƻ őƻƳ őƝǘŀƭƛΣ 

¶ ŎƘǾłƭƛǙ Ȋŀ ƪŀȌŘŞ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎŀ Ǿ őƝǘŀƴƝΣ  

¶ ƴŜǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀ ƴŀ őƛǘŀǘŜƯǎƪȇ Ǿȇƪƻƴ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ őƝǘŀπ

ƴƝΦ 

2ƻ ǎŀ ƴŜƻŘǇƻǊǵőŀΣ ƪŜř ŘƛŜǙŀ ȊŀőƝƴŀ őƝǘŀǙΚ  

¶ ƴŜŘłǾŀǙ ŘƛŜǙŀǙǳ őƝǘŀǙ ǇǊƝƭƛǑ ƴłǊƻőƴŞ ǘŜȄǘȅΣ 

¶ ƴŜŘłǾŀǙ ŘƛŜǙŀǙǳ őƝǘŀǙ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǊƻǾƴŀƪȇ ǘŜȄǘΣ 

¶ ƴŜƴǵǝǙ ŘƛŜǙŀ őƝǘŀǙΣ ƪŜř ƧŜ ǳƴŀǾŜƴŞΣ 

¶ ƴŜǘǊŜǎǘŀǙ ŘƛŜǙŀΣ ƪŜř ǎŀ Ƴǳ Ǿ őƝǘŀƴƝ ƴŜŘŀǊƝΣ 
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¶ ƴŜǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ŘƛŜǙŀ ǎ ƛƴȇƳƛ ŘŜǙƳƛΦ 

 

2ƝǘŀƴƛŜ ƧŜ ƴŀƳłƘŀǾŞΣ ƪȇƳ ǎŀ ƴŜǎǘŀƴŜ ȊŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴƻǳ 

őƛƴƴƻǎǙƻǳΦ  Yǘƻ őƝǘŀ ǵǎǇŜǑƴŜ ƭŜƴ Ǉƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŜƧ ǎǘǊłƴƪŜ - 

ōŜȊŎƘȅōƴŜΣ ǊȇŎƘƭƻΣ ǇƭȅƴǳƭƻΣ ǎƻ ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǙƻǳΣ ŀƧ 

ƛƴǘƻƴłŎƛƻǳ - ŜǑǘŜ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙ ŘƻōǊȇƳ őƛǘŀǘŜƯƻƳΦ tƻŘπ

ǎǘŀǘƴŞ ƧŜ őƝǘŀǙ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳ ŀ ǇǊŜőƝǘŀƴȇ ǘŜȄǘ ǎǇǊŀŎǵǾŀǙ 

ƴŀ ƪƻƎƴƛǟǾƴŜƧΣ ŀƧ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ hǎǾƻƧƛǙ ǎƛ őƝǘŀƴƛŜ 

ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳ ƧŜ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǎǘłǾŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘƻǳΣ ƪŜř Ƴł ŘƛŜǙŀ ǳȌ ȊŀǳǘƻƳŀǝȊƻǾŀƴǵ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 

őƝǘŀƴƛŀΦ !ƪ ŘƛŜǙŀ ǎǇǊłǾƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜ ǘƻƳǳΣ őƻ őƝǘŀΣ ǾƛŜ ǎƛ 

ǾȅƘƯŀŘŀǙ Ǿ ǘŜȄǘŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀƧ ƛŎƘ ǾȅǳȌƛǙ 

Ǿ ǇǊŀȄƛΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƻǎǾƻƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ őƝǘŀƴƛŀ 

ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳ Řƻ оΦ ǊƻőƴƝƪŀ ½~Σ ƳƾȌŜ ǎŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ 

ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻ ǇǊŜƧŀǾƛǙ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜΦ  

WŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ őƝǘŀƴƛŜ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

Ȋ ǊƾȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ǘŜȄǘƻǾ ƴłǎ ǎǇǊŜǾłŘȊŀ ƴŜǳǎǘłƭŜΣ Ǿ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴłƭƴƻƳ ŀƧ ǇǊƛǾłǘƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜΦ ± ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘŜ 

ǾƴƝƳŀƳŜ ŀƪƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ƳŀǙ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ŘŜǟ őƛǘŀǘŜƯƻǾΣ 

ƪǘƻǊƝ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ŘƻōǊȇƳƛ őƛǘŀǘŜƯǎƪȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳƛΣ 

ŀƪƻ ǎǵ Υ  

¶ ǘŜŎƘƴƛƪŀ őƝǘŀƴƛŀΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŎƘƻǇŜƴƛŀ ǘŜȄǘǳΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ǿ ǘŜȄǘŜΣ ƘƻŘƴƻǝǙ 

ǇǊŜőƝǘŀƴŞΣ ȊŀǇŀƳŅǘŀǙ ǎƛ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ Ȋ ǘŜȄǘǳΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻπ

ǾŀǙ ǘŜȄǘΣ ŘŜŘǳƪƻǾŀǙ ŀ ǳǘǾƻǊƛǙ ǎƛ ǵǎǳŘƻƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǘŜȄǘǳΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƭƻƎƛŎƪȅ ǎǇłƧŀǙ ǎǵǾƛǎƭƻǎǝΣ ǾȅǾƻŘƛǙ ƘƭŀǾƴŞ 

ƳȅǑƭƛŜƴƪȅΣ ǇƻǳőŜƴƛŀ ŀ ȊłǾŜǊȅΣ 

¶ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŜǇłƧŀǙ ƳȅǑƭƛŜƴƪȅ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǘŜȄǘǳ ŀ Ǿ 

ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǎ ǇǊŜŘƻǑƭȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪŀƳƛΦ 

±ȇǎƭŜŘƻƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ őƝǘŀƴƛŀ ƧŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴȇ ŀ ŘƻōǊŜ 

ǳŎƘƻǇƛǘŜƯƴȇΦ bŀŎƘłŘȊŀƳŜ Ƙƻ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ōŜƴŜŬǘƻŎƘΣ 

ƪǘƻǊŞ ŘƛŜǙŀǙǳ ǇǊƛƴłǑŀΥ  

¶ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǾƴƝƳŀǾƻǎǙΣ  

¶ ǇƻǎƛƭƶǳƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎǵπ

ǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀΣ  

¶ ǎƪǾŀƭƛǘƶǳƧŜ ǎǇƾǎƻō ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƴƛŀ ǎŀΣ  

¶ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ǎƭƻǾƴǵ ȊłǎƻōǳΣ  

¶ ǇƻŘƴŜŎǳƧŜ ŦŀƴǘłȊƛǳ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǾƻǎǙΣ  

¶ ƻōƻƘŀŎǳƧŜ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜΣ  

¶ ǊƻȊǾƝƧŀ ƳȅǑƭƛŜƴƪƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƴŀǇǊΦ ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜΣ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻŘΦ  

!ƪƻ ǘǊŞƴƻǾŀǙ őƝǘŀƴƛŜ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳΚ 

¶ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ŘƛŜǙŀΣ ŀōȅ ǊƻȊǇǊłǾŀƭƻ ƻ ǘƻƳΣ őƻ őƝǘŀƭƻΣ 

¶ ƳƻǝǾƻǾŀǙ ŘƛŜǙŀΣ ŀōȅ ǎŀ ǇƻŘƯŀ ƻōǊłȊƪƻǾ Ǿ ǘŜȄǘŜ 

Ǉƻƪǵǎƛƭƻ ƻŘƘŀŘƴǵǙΣ ƻ őƻƳ ǎŀ Ǿ ǘŜȄǘŜ ŘƻőƝǘŀΣ 

¶ ǾȅǎǾŜǘƯƻǾŀǙ ŘƛŜǙŀǙǳ ȊƭƻȌƛǘŞ ǾȇǊŀȊȅΣ ƪǘƻǊȇƳ ƴŜǊƻȊǳƳƛŜΣ 

¶ ƻǾŜǊƻǾŀǙ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ ǇǊŜőƝǘŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳ Ǉƻπ

ƳƻŎƻǳ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ αtǊŜőƻΦΦΦΦάΣ ƪǘƻǊŞ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ 

ƪǊƛǝŎƪŞ ƳȅǎƭŜƴƛŜ  őƛǘŀǘŜƯŀΣ 

¶ ƳŜƴŜƧ ǇƻǳȌƝǾŀǙ ǘȊǾΦ ȊŀǘǾƻǊŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ƻǾŜǊǳƧǵŎŜ ƭŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋ ǇǊŜőƝǘŀƴŞƘƻ ǘŜȄǘǳΣ ōŜȊ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎŜƘƻ 

ŜŦŜƪǘǳ ƴŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŜ ǵǊƻǾƴŜ őƝǘŀƴƛŀ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳΦ 

hǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ őƛǘŀǘŜƯǎƪŜƧ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǝ ǳȌ 

ƻŘ ŘŜǘǎƪŞƘƻ ǾŜƪǳ ȊƴŀƳŜƴł ƪǊŜƻǾŀǙ ǳ ŘŜǟ ǘŀƪŞ őƛǘŀǘŜƯǎƪŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǝΣ ŀōȅ ȊǾƭłŘƭƛ őƝǘŀǙ ǎ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝƳ ŀ ŘƻƪłȊŀƭƛ 

ǵǎǇŜǑƴŜ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ǘŜȄǘŀƳƛ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ǘȅǇƻǾ ŀ ƻōǎŀƘƻǾΦ  



±¸th2¦W¢9 {L th5/!{¢¸ 

±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
/ȅǇǊƛŎƘƻǾŀ пнΣ уом ро .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  
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Porucha autistick®ho    

spektra u dieŦaŦa - 1. ľasŦ 

αbƛŜƪǘƻǊƝ ǊƻŘƛőƛŀ ǎƛ ƳȅǎƭƛŀΣ ȌŜ ŘƛŜǙŀ ƴŜƳƾȌŜ ƳŀǙ ŀǳǝȊπ

ƳǳǎΣ ƭŜōƻ ǇǊŜȌƝǾŀ ŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ŜƳƽŎƛŜΦ 5Ŝǝ ǎ ŀǳǝȊπ

ƳƻƳ ǾǑŀƪ ŜƳƽŎƛŜ ōŜȌƴŜ ǇǊŜȌƝǾŀƧǵ ŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧǵΣ Ƴŀπ

Ƨǵ ƛŎƘ ǾǑŀƪ őŀǎǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ǊŜƎǳƭƻǾŀǙ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǙ 

ŜƳƽŎƛŜ ǳ ƛƴȇŎƘ ƯǳŘƝάΣ ƘƻǾƻǊƝ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎ ±ȇǎƪǳƳƴŞƘƻ 

ǵǎǘŀǾǳ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ aƎǊΦ 

LǾŀƴ .ŜƭƛŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳǳ 

ŀǳǝȊƳǳΦ h ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾǳƧŜ ǇƻǊǳŎƘŀ ŀǳǝǎπ

ǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ŀ őƻ ƧŜ ǘƻ ŀǳǝȊƳǳǎΣ ƘƻǾƻǊƝƳŜ Ǿ ǇƻŘπ

ŎŀǎǘŜ bŀƘƭŀǎ ƻ ŘŜǙƻŎƘΦ 

14 

± ǇƻŘŎŀǎǘŜ ōǳŘŜƳŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǇƻǊǳŎƘǳ  

ŀǳǝǎǝŎƪŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀ ƻŘōƻǊƴŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪƻǾŀǙΣ ƴƻ ŀƧ ƻ 

ǘƻƳΣ őƛ Ƨǳ ǳ ŘŜǟ ƳƾȌŜƳŜ ǇǊŜƘƭƛŀŘƴǳǙΦ 

 

Porucha autistick®ho    

spektra u dieŦaŦa - 2. ľasŦ 

Rodiľ s narcistickou           

poruchou osobnosti  

αbŀǊŎƛǎǝ Ȋ ŘƛŜǙŀǙŀ Ǌƻōƛŀ ƻǎƻōǳΣ ƪǘƻǊł ƴŜƳł ȌƛŀŘƴŜ 

ǎŜōŀƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜάΣ ƘƻǾƻǊƝ ǾȇǎƪǳƳƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎ ±ȇǎƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻπ

ƭƽƎƛŜ tŀŜŘ5ǊΦ wƻōŜǊǘ ¢ƻƳǑƛƪΣ tƘ5Φ ά2ŀǎǘƻ ǎŀ ǎǘłǾŀΣ ȌŜ 

ƴŀǊŎƛǎǝŎƪŞ Ƴŀǘƪȅ ǇƻŘǎǵǾŀƧǵ ŘŜǙƻƳ ǇƻƪŀȊŜƴŞ ŀƭŜōƻ 

ǎǘŀǊŞ ƘǊŀőƪȅΦ wƻōƛŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ ŘŜǝ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƭƛ ǎ ǘȇƳΣ 

ȌŜ ƴƛŜőƻ ǎ ƴƛƳƛ ƴƛŜ ƧŜ Ǿ ǇƻǊƛŀŘƪǳΣ ȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞέΦ ±ƛŀŎ ǎŀ ŘƻȊǾƛŜǘŜ ¢¦Φ 

https://vudpap.sk/porucha-autistickeho-spektra-u-dietata-1-cast/?fbclid=IwAR2KqzOf2mXvA94AegX8osdxAyt9jNwNeVhDS2swNebXYc8RHbGSm59YEJQ
https://vudpap.sk/porucha-autistickeho-spektra-u-dietata-1-cast/?fbclid=IwAR2KqzOf2mXvA94AegX8osdxAyt9jNwNeVhDS2swNebXYc8RHbGSm59YEJQ
https://vudpap.sk/porucha-autistickeho-spektra-u-dietata-2-cast/?fbclid=IwAR0GISjVo0DWoQjogKXdj0XmWYoLu7AKo14zq8rclIAtmhAYb6gDGTR7Yko
https://vudpap.sk/rodic-s-narcistickou-poruchou-osobnosti/?fbclid=IwAR0GISjVo0DWoQjogKXdj0XmWYoLu7AKo14zq8rclIAtmhAYb6gDGTR7Yko


±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 
/ȅǇǊƛŎƘƻǾŀ пнΣ уом ро .ǊŀǝǎƭŀǾŀ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪǾǳŘǇŀǇΦǎƪ  лн попн лфто  
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Zastavte sa s nami  

Prevencia rizikov®ho                    

spr§vania - 1. ľasŦ 

tƻŘŎŀǎǘƻƳ ƻǘǾƻǊƝƳŜ ǎŞǊƛǳΣ ȊŀƳŜǊŀƴǵ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛǳ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΦ Iƻǎǘƪƻǳ ƧŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛőƪŀ 9Ǿŀ 

{ƳƛƪƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛōƭƝȌƛ ǘŞƳǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ 

ƧŜƘƻ ǘȅǇȅΣ ǇƻǊƻǾƴł ƧŜƘƻ ǇǊŜƧŀǾȅ ŀ ǇǊƝőƛƴȅ ǾȊƴƛƪǳ 

Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ŘƴŜǎΣ ŀ ǝŜȌ ǇƻǇƝǑŜ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǾȇǎƪǳƳ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ŘŜǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ ½ŀπ

ƳŜǊƛŀ ǎŀ ŀƧ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ŀƪƻ ǘŀƪŜƧΣ ƧŜƧ 

ǘȅǇƻǾΣ ǑǇŜŎƛŮƪ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾŜƪƻǾȇŎƘ ƻōπ

ŘƻōƛŀŎƘ ŀ ƴŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǾŜƴőƴŞƘƻ ǎǇŜƪǘǊŀΦ tǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛőƪŀ 9Ǿŀ {ƳƛƪƻǾł ǎŀ Ǿƻ ±¨5tŀt-Ŝ ǾŜƴǳƧŜ ǾŜπ

ŘŜŎƪƻ-ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀƧƳŅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ 

ǎƻŎƛłƭƴƻǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŀǾƻǾΣ ǇƻǊǵŎƘ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ 

ŀƎǊŜǎƛǾƛǘȅ ŀ ǑƛƪŀƴƻǾŀƴƛŀΦ  

Prevencia rizikov®ho                    

spr§vania - 2. ľasŦ 

tƻƪǊŀőǳƧŜƳŜ Ǿ ǎŞǊƛƛ ǇƻŘŎŀǎǘƻǾΣ ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎƛŎƘ 

ǎŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƻǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΦ Iƻǎǘƪƻǳ ƧŜ Ǉǎȅπ

ŎƘƻƭƻƎƛőƪŀ 9Ǿŀ {ƳƛƪƻǾłΣ ƪǘƻǊł ǇƻǊƻȊǇǊłǾŀ ǾƛŀŎ 

ƻ ǵőƛƴƴȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ ƻ ǾƛŀŎǵǊƻǾƶƻǾŜƧ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƛΣ ŀ ǝŜȌ ƻ ǘƻƳΣ ƪŜŘȅ ƧŜ ǇǊŜǾŜƴǟǾƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǇƻŘƯŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ȊƛǎǘŜƴƝ ƴŜǵőƛƴƴȇΦ ±ŜƴƻǾŀǙ ǎŀ ōǳŘŜ 

ǝŜȌ ŜŦŜƪǟǾƴȅƳ ǇǊŜǾŜƴǟǾƴȅƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴȇƳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ƛŎƘ ŀŘŀǇǘłŎƛƛ ƴŀ ƴŀǑŜ ǇƻŘπ

ƳƛŜƴƪȅΦ IƻǾƻǊƛǙ ōǳŘŜ ŀƧ ƻ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀ ƻ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻπ

ŎŜǎƴȇŎƘ ƛ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻŎƘ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΦ tƻŘπ

Ŏŀǎǘ ǎƛ ƳƾȌŜǘŜ ǾȅǇƻőǳǙ ¢¦Φ  

https://vudpap.sk/prevencia-rizikoveho-spravania-1-cast/?fbclid=IwAR3eAwA7gcOhdg1aCyfA_pSp-acx88fLDnXapbydy-oPgHB18Zkq0DOwPqg









