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Zoznam skratiek

CPP — centrum poradenstva a prevencie

MS3VVa$ SR — Ministerstvo $kolstva, vedy, vyskumu a $portu
Slovenskej republiky

0Z - odborny zamestnanec

PaP — poradenstvo a prevencia

PZ — pedagogicky zamestnanec

SPT — $kolsky podporny tim

SR - Slovenska republika

VUDPaP — Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie
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Uvod

Téma budovania skolskych podpornych timov a ich miesta v systéme 5. stupnov
podpornej trovne aktualne rezonuje v skolskom i poradenskom prostredi. Hlav-
nou tlohou gkolského podporného timu (dalej len ,SPT*) je podpora a rozvoj in-
kluzivneho pristupu vo vychovno-vzdeldvacom procese a vytvaranie pozitivneho
Skolského prostredia respektujiceho potreby a zaujmy kazdého dietata/Ziaka, rov-
nako tak aj pedagogickych zamestnancov (dalejlen,,PZ“), odbornych zamestnan-
cov (dalej len ,,0Z*), zakonnych zastupcov a celej komunity Skoly.

Dokument Skolsky podporny tim — manudl pre riaditela $koly slGZi na rychlu orien-
taciu v problematike budovania SPT. Cielom odborného materiélu je priniest
odpovede na najéastejSie otazky riaditel'ov $kél vo vztahu k zaloZeniu, ¢innosti
a podpore SPT. Odpovede st obohatené o praktické tipy a odporucania, ktoré
mbize riaditel aplikovat pri uvadzani SPT do praxe.

Na ziskanie komplexnych informécii o problematike SPT odport¢ame publika-
ciu z dielne VUDPaP Skolsky podporny tim — teoreticky a prakticky sprievodca.
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf
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https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf

1. Preco Skola potrebuje skolsky podporny tim?

Do vychovno-vzdelavacieho procesu $kol vstupuju deti/Ziaci s rozmanitymi po-
trebami. Reflektovanie tychto potrieb si vyZaduje efektivnu koordinovant pracu
PZ a 0z, ale i vSetkych, ktori uciacim sa poskytuju v prostredi $kél a Skolskych za-
riadeni starostlivost, pomoc a podporu.

Pre rozvoj jedine¢ného potencialu vietkych ¢lenov komunity Skoly je Ziaduce
vytvérat priaznivé podmienky na implementéciu inkluzivnych hodnét. Jedinec-
nym ,nastrojom* smerovania $koly k inkluzii je vytvorenie SPT. Efektivne fun-
gujuci SPT zabezpeéi dostupnost a kvalitu odbornej starostlivosti pre deti/
Ziakov a podporu pre ich zakonnych zastupcov priamo v skole. Zarover je pro-
strednictvom SPT poskytovana podpora pre PZ $koly a vietkych Gcastnikov vy-
chovno-vzdeldvacieho procesu. SPT je velkym prinosom pre rozvoj inkluzivnej
kultdry vdaka timovej spolupraci a rozmanitosti odbornych postupov, ktoré pri-
ndasa. Kvalita odbornych ¢innosti a poskytovanej starostlivosti sa zvySuje uzkou
spolupréacou so zariadeniami PaP, ako aj externymi organizdciami a instituciami.
Skola zriadenim SPT ziska:

Koordinacia odbornych
postupov a Uzka spoluprdca
so zariadeniami poradenstva
a prevencie

Tim odbornikov
priamo na Skole

Metodicka podpora

PZ v $pecifickych Prinos Po’dpora'ko.mtlmikécie )
situdciach v ramci SPT so zékonnymi zéstupcami
y svaci dietata/Ziaka a inymi
vychovng;;z(iiljvaueho v ékole O ———

Podpora pri vytvérani

Posilnenie kompetencii
PZ riesit
kazdodenné vyzvy

pozitivnej klimy skoly
mapovanim potrieb vietkych
jej aktérov a realizaciou

cielenych aktivit

Obrdzok ¢. 1: Prinos SPT v $kole
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Zabezpedit inkluzivne vzdelavanie je pre SR pravne zavazné od roku 2010, ked'su-
hlasila s Dohovorom OSN o pravach oséb so zdravotnym postihnutim. Vlada SR
deklarovala prioritu rozvoja inkluzivneho pristupu vo vzdelavani prijatim Straté-
gie inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdeldvani na vSetkych drovniach.

Pojmy inkluzivne vzdelavanie a Skolsky podporny tim blizSie definuju tieto
pravne predpisy: zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,,Skolsky zdkon“) a zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a od-
bornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni ne-
skorsich predpisov (dalej len ,,zdkon 138/2019 Z. 2.9).

Vychova a vzdelavanie su podla skolského zakona zaloZené na principoch inkluziv-
neho vzdeldvania a dieta/Ziak ma pravo na inkluzivne vzdelavanie a individuélny
pristup resSpektujuci jeho rozne vychovno-vzdelavacie potreby, schopnosti a moz-
nosti, nadanie a zdravotny stav v rozsahu ustanovenom tymto zakonom. Prin-
cipy inkluzivneho vzdeldvania s od roku 2022 implementované aj do statnych
vzdelavacich programov.

UZitoénym nastrojom na to, aby si $kola vedela vyhodnotit vlastnu pripra-
venost na prijatie inkluzivnych zmien, je Index inklizie (Booth, Ainscow,
2019), v ktorom je mozné najst subory konkrétnych otazok napomocnych
pri zistovani aktualneho stavu a potrebnych zmien v kole.
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https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/uvod/legislativa/socialna-pomoc-podpora/dohovor-osn-pravach-osob-so-zdravotnym-postihnutim-opcny-protokol-sk-aj.pdf
https://www.minedu.sk/strategia-inkluzivneho-pristupu-vo-vychove-a-vzdelavani/
https://www.minedu.sk/strategia-inkluzivneho-pristupu-vo-vychove-a-vzdelavani/
https://www.minedu.sk/konsolidovane-znenie-statnych-vzdelavacich-programov/
https://www.minedu.sk/konsolidovane-znenie-statnych-vzdelavacich-programov/
https://www.ktochyba.sk/webroot/video/index-inkluzie.pdf

2.

Kto tvori Skolsky podporny tim a ako ho zostavit
s ohladom na potreby skoly?

SPTje tim, v ktorom systematicky a koordinovane spolupracuju $kolsky $pecialny
pedagég, odborni zamestnanci a ini pedagogicki zamestnanci. Ako vyplyva z no-
vely zdkona ¢. 138/2019 Z. z., podla § 84a riaditel materskej Skoly, riaditel za-
kladnej skoly alebo riaditel strednej Skoly moze na ucely inkluzivneho vzdelava-
nia vytvorit SPT, ktorého dlohou je najma:

a)

b)

koordinovat rozvoj inkluzivneho vzdelavania, napr. prostrednictvom meto-
dickej podpory PZ, preventivnych aktivit a osvety o principoch inkluzivneho
vzdeldvania, oslabovat predsudky a konanie pod vplyvom stereotypov, ktoré
by mohlo viest k diskriminacii,

zabezpedit vo vychove a vzdelavani uplatiiovanie pouZivania pristupov a stra-
tégii, ktoré vyplyvaju z jednotlivych odborov vedy a techniky,
spolupracovat so zariadenim poradenstva a prevencie a dal$imi subjektmi
pri podpore deti/Ziakov a ich zdkonnych zastupcov v oblasti vychovy a vzde-
lavania,

poskytovat poradenstvo a intervencie detom/Ziakom a zdkonnym zastup-
com a metodicku podporu pedagogickym zamestnancom,

podielat sa na tvorbe $kolského vzdeldvacieho programu — participovat na
moznej Uprave kurikula (tzn. prispdsobovanie metdd, foriem, obsahu vzde-
lavania, hodnotenia a klasifikacie).

Podla § 84a ods. 2 zakona ¢. 138/2019 Z. z. ,,¢lenom skolského podporného timu je
$kolsky $pecidlny pedagég a vietci odborni zamestnanci prislusnej skoly. Clenmi
Skolského podporného timu moézu byt aj ini pedagogicki zamestnanci.“ ZloZzenie
SPT je upravené riaditefom vo vnitornom predpise $koly po prerokovani v pe-
dagogickej rade, ak je zriadena. Ma reflektovat potreby skoly.

Skolsky Odborni L.
v s . Pedagogicki
Specialny zamestnanci .

. . zamestnanci
pedagodg Skoly

Obrdzok ¢. 2: ZloZenie Skolského podporného timu
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Pred zriadenim SPT by si riaditel $koly, podla moznosti spolu s ostatnymi zamest-
nancami, mal zodpovedat otazky:

Aké su hlavné ciele, ktoré chceme vytvorenim a pracou SPT v gkole dosiah-
nut?

Aky pocet a aké kategdrie PZ/OZ je potrebné mat zastipené v SPT, aby tieto
ciele boli dosiahnuté? (Zvazujeme tieZ Specifické potreby deti/Ziakov, financné
moznosti $koly, osobnostné predpoklady ¢lenov SPT a pod.)

Metodicka Praca
podpora pre PZ s detmi/Ziakmi
Poradenstvo Koordinacia
zakonnym a podpora
zastupcom rozvoja
inkluzivnej
kultury skoly

Obrdzok ¢. 3: Oblasti innosti ¢lenov Skolského podporného timu

Moini ¢lenovia SPT:

PZ/0Z v systéme poradenstva a prevencie ako zamestnanci $koly podla § 23
zakona €. 138/2019 Z. z.: psycholdg a skolsky psycholdg, $pecidlny pedagdg
a terénny Specialny pedagdg, kariérovy poradca, logopéd a Skolsky logopéd,
lieCebny pedagdg, socialny pedagoég.

PZ - ako zamestnanci skoly podla § 19 zakona €. 138/2019 Z. z.: ucitel, maj-
ster odbornej vychovy, vychovdvatel, korepetitor, Skolsky tréner, pedagogicky
asistent, zahraniény lektor, Skolsky Specidlny pedagdg, Skolsky digitalny koor-
dinator.

Cinnost ¢lenov SPT mé prebiehat koordinovane. Clenovia SPT mézu spolupraco-
vat s dalsimi aktérmi Skolskej komunity v mensich skupinach — subtimoch. Per-
sonalne zloZenie subtimu sa formuje podla konkrétneho pripadu, resp. situacie

n

b

VYSKUMNY USTAV 5 3
DETSKEJ PSYCHOLOGIE \’ USMERNOVAT 9
A PATOPSYCHOLOGIE ¥ PRE PRAX



(napr.: subtim vytvoreny na ucely podpory integracie dietata/Ziaka so zdravot-
nym znevyhodnenim, alebo subtim pri realizacii preventivneho programu v spo-
lupraci s CPP v konkrétnej triede, resp. rocniku).

Do subtimu okrem élena SPT (pripadne viacerych jeho ¢élenov) mdiu byt za-
pojeni:

interni spolupracovnici: vedenie skoly, PZ, pedagogicki asistenti, vychovava-
telia v Skolskych kluboch deti,

externi spolupracovnici: OZ zariadenia poradenstva a prevencie a dalsi Iu-
dia z pomahajucich podpornych profesii — terénny socidlny pracovnik, ko-
munitny pracovnik, asistent podpory zdravia, zdravotnicky personal, kolizny
opatrovnik, kurator, laicky poradca a i. Medzirezortna spoluprdca sa tyka pra-
covnikov: rezortu Skolstva (regionalne urady Skolskej spravy, Statna Skolska
inSpekcia, metodicko-pedagogické centrd); rezortu socidlnych veci a rodiny
(oddelenia socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately, centra pre deti
arodinu, komunitné a nizkoprahové centra); rezortu zdravotnictva (pediatri,
centra pre liecbu drogovych zavislosti, psychiatrické ambulancie a pod.); re-
zortu vnutra (policia, hasi¢sky a zdchranny zbor); rezortu spravodlivosti (sudy,
ustavy na vykon trestu odnatia slobody pre mladistvych, mediacia a proba-
cia); rezortu kultury (kultirne zariadenia, cirkevné spolocenstva, osvetové
strediska) a pod.

V pripade, Ze ma skola vysoky podiel ziakov z marginalizovanej komunity,
je vhodné, aby ¢lenom SPT bol socialny pedagég (podpora zacleriovania
Ziakov do triedy/skupiny/komunity skoly, posilnenie komunikacie so zakon-
nymi zastupcami, spoluprdca s externymi institiciami, mapovanie rodin-
ného prostredia, budovanie pozitivnej klimy v Skole a i.), Skolsky Specidlny
pedagodg (praca so ziakmi so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami
v stcinnosti so zariadeniami PaP, reedukacia, depistaz ai.), Skolsky psycho-
l16g (podpora adaptacie Ziakov na prostredie skoly, intervencie a poraden-
stvo, orientacna diagnostika, poradenstvo zdkonnym zédstupcom v suvislosti
s vyvinovymi potrebami deti/Ziakov a i.), Skolsky logopéd (orientacna lo-
gopedicka diagnostika, logopedicka depistaz, logopedicka intervencia ai.).

10
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Pocet ¢lenov subtimu je zvycajne maly. Efektivny je ¢asto dvojclenny az troj-
¢lenny subtim. Napr. na rie$enie tazkosti Ziaka 1. stupria ZS s dyslexiou je
vhodné zostavit subtim v zloZeni Skolsky Specidlny pedagdg, ucitel sloven-
ského jazyka a literatury a pedagogicky asistent ucitela. Ucitel a pedago-
gicky asistent ucitela mozu byt metodicky podporovani Skolskym Specialnym
pedagdgom, vsetci koordinovane spolupracuju, informuju sa o vysledkoch
dohodnutych postupov a pod.
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3. Akaje Gloha koordinatora skolského
podporného timu vo vztahu k vedeniu skoly?

Kompetencie koordinatora st uvedené v § 38 ods. 7 zakona 138/2019 Z. z. Vo vztahu
k vedeniu $koly koordinétor pini aj dalSie ulohy. Priebezne informuje vedenie Skoly
o ¢innosti timu, oboznamuje ho s planovanymi aktivitami a postupmi prace, suma-
rizuje a vyhodnocuje efektivitu realizovanych aktivit, komunikuje vedeniu potreby
a poZiadavky timu a zarove prijima podnety a poZiadavky vedenia na SPT. Efektivna
a otvorend spolupraca medzi koordinatorom SPT a vedenim $koly minimalizuje
chybné postupy, nedorozumenia a naopak zabezpecuje plynulé a systematické na-
pifanie inkluzivneho vzdelavania na $kole. Ak si to vyZaduje situacia, riaditel $koly
vstupuje do &innosti SPT a tuto &innost priamo koordinuje (napr. riaditel v rdmci
krizového manaZzmentu).

V rdmci SPT koordinator koordinuje a systematicky sumarizuje jeho aktivity a vy-
hodnocuje ich efektivitu z hladiska moznych duplicitnych intervencii a pod. Za-
bezpeduje sucinnost ¢lenov timu s PZ a koordinéciu ich spoluprace so zakonnymi
zastupcami deti/Ziakov a zariadeniami poradenstva a prevencie. Zaroven vedie
stretnutia timu, prindsa podnety (od dalSich ¢lenov Skolskej komunity), ma na
starosti vedenie agendy.

Podrobnejsie informdcie k tejto téme uvadza publikdcia Hogerova, J. ed., 2022.
Skolsky podporny tim — teoreticky a prakticky sprievodca. Bratislava: VUDPaP,
2022, str. 56.

V rdmci budovania inkluzivnej kultiry je vhodné, aby koordinator SPT bol
Ucastnikom porad na Urovni vyssieho manazmentu skoly, na ktorych méze
prezentovat navrhy na ¢innosti a aktivity, ktoré Skola méze organizovat
v ramci zlepSenia Skolskej klimy.

Konkrétna forma a interval poskytovania informacii riaditelovi o ¢innosti
SPT je na vzajomnej dohode (napr. 1x mesacéne, podla potreby aj ¢astejsie).
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https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/10/Kriz.manazment-v-skolskom-prostredi.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf

4.

Ako rozbehnut/zefektivnit pracu
skolského podporného timu?

Jednym z predpokladov Gspeiného 3tartu &innosti SPT je zladenie sa &lenov SPT
a vedenia Skoly vo vzajomnej komunikacii a kooperdcii. Je ddlezité, aby bolo de-
finované, aké kompetencie maju ¢lenovia SPT, a bolo jasne uréené, v akych situa-
cidch a akym sp6sobom do ¢innosti timu vstupuje vedenie skoly.

Z praxe vyplyvaju rézne tipy na ulah&enie rozbehnutia prace SPT na $kole &i zefek-
tivnenie jeho €innosti. Vedenie $koly spolu s €lenmi SPT potrebuiju:

spoloéne si vymedzit prinos, ciele a tlohy SPT pre dand $kolu (s respekto-
vanim mozZnych zmien pri nastupe dal$ich ¢lenov SPT), pravidelne aktualizo-
vat tieto Ulohy a ciele,

spoloéne sa dohodnut na zabezpeéeni primeranych pracovnych podmienok
(napr. vhodné priestorové a materidlno-technické vybavenie), dolezité je vy-
hradenie ¢asového priestoru na realizaciu pravidelnych i jednorazovych od-
bornych aktivit,

mat prehlad praxe a prehlad o absolvovanych kurzoch a ziskanych zru¢nos-
tiach a spdsobilostiach, ktorymi jednotlivi ¢lenovia SPT disponujt v zaujme
efektivnejSieho rozdelovania uloh v ramci timu,

identifikovat vhodné témy vzdelavania PZ/0Z na zéklade uskutoéneného ma-
povania potrieb (napr. aktualizacné a inovacné vzdelavanie), navrhy na te-
ambuildingové aktivity pre vietkych zamestnancov Skoly, navrhy tematicky
rozne zameranych aktivit (burza veci, socidlne aktivity, rodinné dni a hry,
oslavy medzindrodnych dni...); prekonzultované a vedenim Skoly schvalené
ndvrhy je mozné vyuzit v plane prace skoly na dany skolsky rok,

spracovat mozné zmeny a upravy v $kolskom poriadku a v $kolskom vzde-
lavacom programe v zmysle podpory rozvoja inkluzivneho vzdelavania,

nastavit formu pravidelnej komunikécie a informovania smerom od koor-
dinatora SPT k vedeniu $koly a spit,
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 spolupracovat pri vybere novych ¢lenov SPT a PZ $koly (tvorba kritérii vyberu
v zavislosti od prioritnych potrieb deti/Ziakov, od potrieb inovacii vo vzdela-
vacich metddach a pod.,

* nastavovat a podporovat (samo)hodnotiace mechanizmy fungovania inklu-
zivneho vzdelavacieho systému danej Skoly v zaujme jeho skvalitnenia.
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5. Ako podporovat spolupracu ¢lenov skolského
podporného timu s pedagégmi?

V stlade s § 5 ods. 2 pism. f) zakona ¢. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov riaditel Skoly
zodpoveda za Urover vychovno-vzdeldvacej prace Skoly. Kvalitu jej zabezpecenia
vyznamne ovplyviuje aj schopnost efektivnej komunikacie a kooperacie SPT, pe-
dagdgov, pedagogickych asistentov i dalSich aktérov Skoly. Preto je Ziaduce, aby
riaditel podporoval spolupracujice vztahy v skole i mimo nej.

Zatiatky spoluprace medzi ¢lenmi SPT a ostatnymi pedagogickymi zamestnan-
cami Skoly sa m6Zzu vyznacovat vzajomnou obozretnostou, malo otvorenou ko-
munikéciou a nizkou mierou informovanosti a angazovania. V takom pripade je
nevyhnutné, aby riaditel/vedenie Skoly cielene vytvarali priestor na spolocny
dialég a podporovali aktivity vedtice k prehibeniu vzajomnych pracovnych vztahov.

Je vhodné, aby vedenie $koly, najma na zatiatku &innosti SPT a neskér priebeine,
podporovalo:

o Gcast SPT na véetkych poradéach a pracovnych stretnutiach,

* informovanost, resp. Sirenie informacii o moznosti aktualnej a cielenej meto-
dickej podpory zo strany ¢lenov SPT pre PZ,

e aktualnu a cielend metodickd podporu pre PZ priamo v Skole,

 informovanost pedagdégov o vyzname pritomnosti ¢lenov SPT na hodinach
a vytvarat k tomu pracovné podmienky,

e spolupracu prostrednictvom formalnych i neformalnych stretnuti medzi PZ
a ¢lenmi SPT,

o externt superviziu (nielen) pre ¢lenov SPT, ale aj pre ostatnych PZ,

 vzdeldvanie ¢lenov SPT a PZ v témach zameranych na efektivnu komunikaciu,
timovu spolupracu, kritické myslenie a pod.

Je prinosné zorganizovat teambuildingové aktivity ako spdsob podpory pre-
hibenia vztahov, aktivneho pocduvania, efektivnej timovej spoluprace, se-
bapoznavania, osobnostného rozvoja a pod.
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6. Aké pracovné podmienky potrebuji ¢lenovia
skolského podporného timu?

Vytvorenie vhodnych pracovnych podmienok na &innost €lenov SPT je jednym
z predpokladov jeho fungovania. Riaditel kazdej Skoly ma vypracované vnutorné
predpisy a smernice, v ktorych by malo byt zapracované minimélne zlozenie SPT,
idedIne v3ak aj jeho pracovné podmienky a napln prace jednotlivych jeho ¢lenow.

Odporucané materidlno-technické a priestorové zabezpeé&enie pre &lenov SPT:

» adekvatny priestor (v idedlnom pripade vlastnd miestnost) v priestoroch
Skoly pre kazdého OZ a skolského Specidlneho pedagoga,

» vhodna miestnost na pravidelné pracovné porady SPT, da sa vyuZit napr. aj
na stretnutia so zakonnymi zastupcami, na pracovné stretnutia s pedagogmi,
na realizaciu vzdeldvacich aktivit pre PZ/OZ ¢i ako miestnost na realizaciu in-
dividualnych a skupinovych aktivit s detmi/Ziakmi,

» uzamykatelny kancelarsky nabytok na odkladanie dokumentéacie deti/Ziakov
na Ucel zabezpecenia ochrany ich osobnych udajov v zmysle zakona ¢. 18/2018
Z. z. 0 ochrane osobnych tUdajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov (GDPR),

* pocitac s pripojenim na internet, kamera, multifunkéna tlaciaren, pristupové
hesla do pristupnej skolskej platformy na vzdelavanie a komunikéciu s detmi/
Ziakmi, PZ a zdkonnymi zastupcami,

¢ platformy na distan¢nu formu prace (Zoom, Teams a i.),

* didaktické a kompenzaéné pomdcky na ¢innost s detmi/ziakmi (rézne podi-
tacové preventivne programy, online aplikacie, pracovné listy, vytvarny ma-
teridl ai.),

» kancelarske potreby podla poziadaviek.

Casovy ramec na realizaciu ¢innosti €lenov SPT, ktory zahfia individualne aj sku-
pinové aktivity. Ide o:

e podporu a sucinnost s PZ pri realizacii preventivnych aktivit s detmi/ziakmi
a triednymi kolektivmi (ranné kruhy, pravidelna Gc¢ast na triednickych hodi-
nach a pod.),

e pravidelné timové porady,
» pripadové konferencie,
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e analyzu a spracovavanie dokumentacie Ziaka a Studium odbornej literatury,

e poradenstvo zdkonnym zdstupcom a konzultacie pre PZ.

Priestor na profesijny a osobnostny rozvoj ¢lenov SPT:

e vzdelavanie v inkluzivnom a multidisciplinarnom pristupe,

e vzdelavanie v téme timovej spoluprace,

e Ucast na Skoleniach, seminaroch, kurzoch, vycvikoch podla ich profesijného
zamerania,

* absolvovanie staZi na zahraniénych skoldch/vymennych pobytov s moZznos-
tou ziskavania skusenosti a sledovania inkltzie v zahranidi,

* intervizie a supervizie.

Pre efektivnu pracu SPT je vhodné, ak riaditel $koly podporuje okrem profe-
sijného rozvoja tiez dusevné zdravie ¢lenov SPT (aj vietkych zamestnancov).

V pripade, ak $kola nema moznost poskytnut kazdému OZ a Skolskému Spe-
cialnemu pedagdgovi vlastni miestnost na odbornt ¢innost, alternativou
je vytvorenie ,,oddychovych a pracovnych zon“ na chodbdch alebo v inych
priestoroch Skoly. Pri vybere vhodného miesta je dolezZité zvazit potreby
prace a Specifikd odbornej ¢innosti.
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7. Ako informovat o ¢innosti skolského
podporného timu?

Ak vedenie $koly deklaruje potrebu existencie SPT na pode koly, ufah&uje prija-
tie a tvorenie spoluprace SPT s ugitelmi a ostatnymi zamestnancami $koly.

Je Ziaduce, ak su o ¢innosti SPT informovani vietci doleZiti aktéri $kolskej komunity:

Dalsi
zamestnanci

Vedenie
skol

Peer
aktivisti

Externi
spolupracovnici

Zariadenia
poradenstva
a prevencie

Zakonni
zastupcovia

Pedagogicki

. Deti/Ziaci
zamestnanci

Odborni
zamestnanci

Zriad'ovatelia

Obradzok ¢. 4: Aktéri Skolskej komunity

Je nevyhnutné, aby informécia o &innosti SPT bola zahrnutd v internych doku-
mentoch Skoly (pozri otdzku ¢. 8). Odporucané formy sprostredkovania informa-
cii o ¢innosti élenov SPT na $kole:

e prostrednictvom triedneho ucitela (na triednickych hodinach, rodicovskych
zdruZeniach a triednych aktivoch),

» nastenka o ¢innosti SPT v $kole, ktora je pravidelne aktualizovana,
* na pracovnych poradach, metodickych zdruzeniach,
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na osobnych stretnutiach so zriadovatelom, pripadne listom/emailom,
spravou cez pristupnu skolsku platformu,

podcast/videopodcast,

v Skolskom casopise,

na webstranke Skoly.

Obsahom sprostredkovanych informacii je:

popis prinosu jednotlivych élenov SPT cez priklady ¢innosti a aktivit so Zia-
kom/triedou a pod.,

prizyvanie, motivovanie k spolupraci,

ponuka podpory a pomoci uréena pre vsetky deti/Ziakov a ich zakonnych za-
stupcov,

moznost kontaktu (osobne, cez skolsku platformu, schranka dévery pri dve-
rach kancelarie).

Jazyk a formu spristupnenych informdcii je potrebné prispbsobit cielovej skupine,
ktorej je informacia uréena (deti/Ziaci, zakonni zastupcovia, uditelia).

Informovat o &innosti a benefitoch SPT na $kole je mozné pomocou plagétu,
bulletinu a odborného materiélu. Skolsky podporny tim — teoreticky a prak-
ticky prievodca, ktoré su dostupné na webstrdnke VUDPaPu:

Skolsky podporny tim — plagat. Dostupné na: https://vudpap.sk/x/projekty/
usmernovat-pre-prax/profesijny-rast-a-celozivotne-vzdelavanie/koordina-
cia-skolskych-podpornych-timov/odborne-vystupy/#14375422fc0dd05d2

Skolsky podporny tim — bulletin. Dostupné na: https://vudpap.sk/x/pro-
jekty/usmernovat-pre-prax/profesijny-rast-a-celozivotne-vzdelavanie/ko-
ordinacia-skolskych-podpornych-timov/odborne-vystupy/#4dac9853b8c-
cfdf55

Riaditel mozZe zabezpedit aktualizaéné vzdelavanie pre zamestnancov Skoly
na tému SPT (vyznam SPT, budovanie vztahov a spolupréace v Skole).
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Prispevok na webstranku skoly:

Nas skolsky podporny tim

Vazeni rodidia,

radi by sme vas informovali, Ze v tomto Skolskom roku p6sobi na nasej za-
kladnej $kole $kolsky podporny tim. Clenovia timu poskytuju vietkym Zia-
kom podporu (blizsie Specifikovat podla konkrétneho zloZenia SPT na skole)
a spolu s ucitelmi sa staraju o bezpecné prostredie Skoly, o zlepSovanie vzta-
hov a socialnej klimy v triedach, o rozvoj emocionalnej inteligencie, social-
nych kompetencii a zru¢nosti deti.

Skolsky podporny tim nasej $koly v $kolskom roku 20xx/20xx tvoria:
Profesia:

Meno:

Kontakt:

Konzulta¢né hodiny:

Strucny popis ¢innosti ¢lenov Skolského podporného timu:

Skolsky podporny tim pdsobi na $kole v stlade s § 84a zdkona ¢. 138/2019

Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.
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8.

V akych vnatornych predpisoch skoly je
potrebné upravit vznik a ¢innost skolského
podporného timu?

SPT predstavuje novy prvok v organizaénej $trukture koly. Ciele, vizie a ¢innost
SPT by mali byt v réznej miere konkretizované v dokumentoch koly. Ide predo-
vsetkym o:

Skolsky vzdelavaci program — kazda $kola ma povinnost ho vypracovat v su-
lade s § 7 ods. 4 $kolského zdkona. Na jeho tvorbe a aktualizacii by sa SPT mal
podielat, zaroven by ho mal obohatit o inkluzivne principy a o ciele otvore-
nej, demokratickej a transparentnej Skoly. KIicové ¢asti tohto dokumentu su:

— vymedzenie cielov a poslania, vlastné zameranie $koly (pism. b) — SPT by
mal doplnit vzdelavacie ciele o socidlnopsychologické, ktoré si zdkladom
vychovy a vzdelavania, a navrhuje zapracovanie niektorych svojich cielov
priamo v ¢asti dokumentu o ¢innosti SPT;

— vnutorny systém hodnotenia deti/Ziakov (pism. h) — nastavovanie systému
hodnotenia deti/Ziakov $koly smerom k podpore (seba)reflexie.

Skolsky poriadok, ktory sltiZi najma zékonnym zastupcom a detom/ziakom na
informovanie o pravidlach a fungovani vychovno-vzdeldvacej ¢innosti. Vhodné
je doplnit zakladny text o &innosti SPT.

Smernice a metodické usmernenia — je nutné ich vypracovat minimalne v su-
lade s Etickym kédexom pedagogickych a odbornych zamestnancov (2019).
Ide napr. o smernicu o Sikanovani, krizovy intervencny plan, metodické usmer-
nenie pri hodnoteni deti/Ziakov a iné.

Plan prace skoly na konkrétny skolsky rok — jeho sucastou je plan ¢innosti
SPT v sulade s planmi jednotlivych PZ/0Z.
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Plan ¢innosti SPT je odportiéanym dokumentom, ide viak o dblezity nastroj
na efektivne fungovanie a vyhodnocovanie ¢innosti timu.

Na akukolvek komunikaciu o detoch/Ziakoch (o zdravotnej anamnéze, skol-
skych vysledkoch, rodinnej situacii, aktudlnom psychickom stave a pod.)
sU pevne stanovené ramce. Riaditel Skoly zdérazriuje nutnost dodrziavat
vsetky pravne predpisy, ktoré suvisia s témou mlcanlivosti a dodrZiavania
etického kdédexu (uvedené najma v $kolskom zakone ¢. 138/2019 Z. z.).
NevedU sa rézne diskusie o detoch/Ziakoch na nevhodnych miestach
(chodba, jedalen a i.), kedZe su vyhradené miestnosti, kde sa mozu ¢leno-
via SPT, PZ a zdkonni zastupcovia v stikromi porozpravat.
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https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf

9. Aka je odporicana dokumentacia pre ¢lenov
skolského podporného timu?

Na ziskanie prehladu o &innosti SPT je déleZité, aby si jeho Elenovia viedli zaznamy.
Rezortné pravne predpisy neurcuju presnu podobu tychto dokumentov, ich ob-
sah a forma st plne v kompetencii SPT.

Odporucéa sa, aby si élenovia SPT viedli pocas $kolského roka nasledujicu doku-
mentaciu:

o plan ¢innosti SPT na $kolsky rok (Hogerova (ed.), 2022),
o sprava o ¢innosti SPT,
o zdznamy zo stretnuti SPT (Hogerova (ed.), 2022).

Okrem spomenutych zaznamov z prace SPT je potrebné evidovat aj kazdu od-

bornu &innost jednotlivych élenov SPT (s detmi/ziakmi, s PZ, zakonnymi zéstup-

cami, externymi institiciami a pod.). Zadznamy o ¢innosti slUZia na:

e planovanie aktivit,

e sumarizaciu ¢innosti—vytvorenie prehladu o zrealizovanych aktivitach s detmi/
Ziakmi, triedami, ucitelmi, zakonnymi zastupcami,

¢ reflexiu a hodnotenie ¢innosti,

 pripadnu kontrolu (napr. Statna $kolska indpekcia),

* zabranenie duplicite v odbornej ¢innosti roznych ¢lenov timu a spolupracu-
jucich externych subjektov,

* zabezpecenie kontinuity odbornej ¢innosti v pripade persondlnych zmien
v time,

e spracovanie podkladov v pripadoch Ziadosti o sucinnost zo strany externych
institucii (zariadenia poradenstva a prevencie, oddelenia socidlnopravnej
ochrany deti a socialnej kurately dradov prace, socialnych veci a rodiny SR,
policia a pod.).
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Ak sa na Skole objavi podozrenie na sikanovanie a do rieSenia situacie je za-
pojena aj policia/iné vySetrujlce institucie, Skola méze byt vyzvana na zdo-
kumentovanie doposial realizovanych postupov. UzZito¢ny zdroj informacii
v takomto pripade predstavuju aj zdznamy vedené ¢lenmi SPT.
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10. Aké si moznosti financovania ¢innosti
skolského podporného timu?

Riaditel skoly by mal vopred zvazit, aké ma moznosti financovania pracovnych
pozicii élenov SPT a ako zabezpeti aj dlhodobé financovanie vzniknutych pracov-
nych miest (napr. po skoncéeni projektov).

Financie na &¢innost SPT moze pokryt:
* navySeny normativ na integrovanych Ziakov v zavislosti od typu znevyhodne-
nia, a to od 1,5-nasobku pre 1. skupinu az po 6,79-nasobok pre 6. skupinu,

* mesacny normativ na osobné naklady pedagogického asistenta z MSVVaS SR.

Dalsie moZnosti financovania:

* projekty cez operacny program Ludské zdroje z M5VVa$ SR,
* dotacie z vyssich uzemnych celkov,

* prispevok od zriadovatela,

* obcianske zdruzZenie pri $kole a moznost ziskat 2 % z dani,

e prispevky cez nadacie a granty,

e sponzorské dary.

Vhodnym sp6sobom, ako rozsirit poskytovanie odbornej starostlivosti de-
tom/ziakom v skole, je napr. realizicia denného tabora pocas prazdnin. Ten
je mozné financovat z réznych grantov a pre deti/Ziakov Skoly je bezplatny.
V ramci takejto aktivity mézu byt zaradené odborné ¢innosti, ktoré priamo
nadvazuju na ¢innosti SPT realizované pocas $kolského roka.
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11. Preco je dolezité podporovat spolupracu
skolského podporného timu s externymi
institaciami?

vztahy (stcastou je aj mentorir:vg)>
koordinacia >

Obrazok ¢. 5: Ndstroje sietovania (Okdlovd, 2022)

Riaditel podporuje sietovanie ako nastroj na rozvijanie a udrzanie multiinstitu-
ciondlnej a medzirezortnej spoluprace. SPT mdze v okolitej komunite, v zaujme
lepSieho pochopenia a riesenia situdcie deti/Ziakov, nachadzat dolezité informa-
cie, identifikovat ich najvyznamnejsie podporné vztahy a zdroje. Zarover je tu
priestor na vytvaranie podpornej siete kontaktov pre samotnych ¢lenov SPT.
Clenom SPT mé3u byt pri poskytovani starostlivosti ndpomocné aj okolité koly,
centrd volného casu, obcCianske zdruZenia, ale aj rézne iné institlcie a organiza-
cie. Kli¢ovymi externymi spolupracujicimi subjektmi s zariadenia poraden-
stva a prevencie.

Riaditel $koly umozriuje &lenom SPT, aby sa v pripade potreby stali si¢astou me-
dzirezortnych sieti v rdmci tzv. pripadovych konferencii, rodinnych konferencii,
konzilii, kolokvii, koordinacnych stretnuti, ktoré st organizované s cielom zabez-
pecit komplexnu, adresnt podporu a pomoc cielovym skupinam. Riaditel usmer-
ruje k zachovéavaniu postupnosti rieSenia narocnych situacii v zmysle zachovania
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principu subsidiarity — najcastejSie od triedneho ucitela smerom k dalsim rele-
vantnym aktérom podpory dietata/ziaka.

V praxi sa osvedcila integracna komisia, ktora vytvara priestor na spoloc¢nu
diskusiu o vSetkych pripadoch Skolskej integracie so zainteresovanymi —
PZ, zakonni zastupcovia dietata/%iaka, ¢lenovia SPT. Na zasadnuti komisie
sU prezentované zavery z diagnostiky, nastavuje sa plan prace s dietatom/
Ziakom a upeviuja sa vztahy s rodinou.
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Plagat Skolsky podporny tim.
Plagat je mozné stiahnut z webového sidla vudpap.sk.

PODPORNY TIM

- krok vpred ku skole pre vsetkych

— Q 99 /= \
ORY ©©
vytvara podmienky poskytuje odborn( podporu zabezpeéuje odborni
na véestranny rozvoj pre dieta/ziaka, zdkonného starostlivost priamo
kazdého dietata/ziaka zastupcu, pedagdga v prostredi $koly
4 .
SPT tvoria:
Skolsky ini pedagogicki
Specialny pedagdg zamestnanci Skoly
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A - ——— i -
rozvoj inkluzivheho prevencia rizikového podpora dietata/ziaka odborné konzultacie, vzdelavacie
prostredia v Skole spravania a tazkosti v uéeni vkrizovych situaciach aktivity pre pedagogickych

zamestnancov

Prinos &innosti SPT na $kole:

Gzka spolupraca s pedagogickymi zamestnancami a vedenim skoly
vytvaranie bezpecného prostredia pre v§etkych aktérov Skoly
dostupnost odbornej podpory pre deti/ziakov Skoly

smerovanie k spolo¢nému cielu réznymi odbornymi metédami

rozvijanie spoluprace so zakonnymi zastupcami dietata/ziaka

Ludské zdroje.

wwwvudpap sk
wwwestgovsk
wwvwtminedu sk
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PODPORNY TiM

Teoreticky a prakticky sprievodca

Publikacia je uréena PZ/OZ, ktori v spolupraci s vedenim skoly buduju inkluzivne prostredie
vdaka vytvaraniu Skolskych podpornych timov. Cenné informacie a indpiracie pre svoju ¢in-
nost si v nej urdite najdu aj &lenovia uz fungujacich SPT.

Hlavnym cielom publikacie je poskytnit teoretické a praktické ramce pdsobenia SPT. Doz-
viete sa v nej, aky zmysel a benefity pre $kolski komunitu ma existencia SPT a aké aktualne
pravne predpisy vymedzujl jeho pésobenie v transformovanom systéme poradenstva a pre-

vencie. Obsahuje aj dalSie aktualne témy suvisiace
s Cinnostou podporného timu na skole, ako napr.
koordinacia multidisciplinarnej spoluprace, facilitacia
stretnuti, evalvacia ¢innosti timu, moznosti tvorby
podpornychsietiai.

Cennym prinosom su praktické prilohy v podobe
ilustrativnych kazuistik, ukazok dokumentacie i cvi-
¢eni na rozvoj vybranych zruénosti. Publikacia ob-
sahuje mnoho odbornych zdrojov (odkazy na web-
stranky, webinare, podcasty, iné publikacie), vdaka
ktorym modzete prehibit vlastné poznanie v témach
stvisiacich s pésobenim SPT.

Cely material vo verzii vytvorenej narodnym projektom ,Usmernovat pre prax” najdete:
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf
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