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1 Uvop

Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie v Bratislave (dalej len ,VUDPaP*“)
realizuje ndrodny projekt Aktualizdcia systému usmerniovania a rozvoja dalsich zloZiek v systéme
poradenstva a prevencie (NP Usmerniovat pre prax). Predkladany materidl je ¢iastkovym vystupom
narodného projektu, ktory bol financovany zo zdrojov Eurépskeho socidlneho fondu a Eurépskeho
fondu regionalneho rozvoja v ramci operaéného programu Ludské zdroje. Jednym z cielov ndrodného
projektu je analyzovat ludské zdroje aich potreby v oblasti profesijného rozvoja odbornych
zamestnancov (dalej len ,,0Z)! v systéme poradenstva a prevencie (dalej len ,,PaP*).

V nadvaznosti na uvedeny ciel bol v priebehu mesiacov oktdber a november 2022 realizovany
rozsiahly online prieskum, do ktorého boli zapojeni OZ zo $kél, zariadeni poradenstva a prevencie (dalej
len ,PaP“), zariadeni socidlnopravnej ochrany deti asocidlnej kurately (dalej len ,SPODaSK"),
konkrétne centier pre deti a rodiny (dalej len ,,CDR“), ako aj zo Specidlnych vychovnych zariadeni (dalej
len ,,SVZ“). Predkladany dokument je jednym z &iastkovych vystupov NP Usmerriovat pre prax a prinasa
prehlad hlavnych zisteni v oblasti uskutoc¢hovania profesijného rozvoja z pohfadu OZ za posledné
3 roky. Profesijny rozvoj OZ je podla § 40 zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,zdkon ¢.138/2019 Z.:z.“) procesom ziskavania, rozvijania, rozSirovania, vyuZivania
i overovania profesijnych kompetencii, pricom sa uskuto¢nuje prostrednictvom vzdeldvania, tvorivej
¢innosti, sebavzdeldvania ¢i vykonu pracovnej ¢innosti. Cielom dokumentu je poskytnut prehlad toho,
akym sp6sobom OZ uskutocnovali svoj profesijny rozvoj sa posledné 3 roky (v ¢ase, ked uz nadobudol
platnost zakon ¢. 138/2019 Z. z.), na zaklade ¢oho si vyberali vzdeldvania, ktoré absolvovali, kde hladali
informdcie o pripravovanych vzdeldvaniach, ako hodnotili réznych poskytovatelov vzdelavani, co
povazovali za prinosné pri vykone svojej pracovnej ¢innosti, ale tiez ¢o im branilo vzdelavat sa v obdobi,
ktoré bolo povaZzované za mimoriadne (z hladiska pretrvavajucej pandémie a vojnového konfliktu na
Ukrajine).

Pravne formuldcie jednotlivych druhov zamestnancov su v muzskom rode, preto bude v ramci
tohto dokumentu pouZivanie rodovo korektného jazyka nahradené pouZivanim muZského rodu
s ciefom zvysit prehladnost textu. Je korektné a inkluzivne upozornit na to, aky jazyk a prec¢o bude
v texte pouzivany. Zaroven je nutné podotknut, Ze v dokumente su pouZivané nazvy a ustalené skratky,
ktoré uz k datumu vydania dokumentu nie su zakotvené v zakone. Konkrétne centrum pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie (dalej len ,,CPPPaP“) a centrum Specidlnopedagogického
poradenstva (dalej len ,,CSPP“), ale tieZ ndzvy priamo riadenych institdcii, ktoré su k datumu vydania
dokumentu zliéené pod organizdciou Narodny institut vzdeldvania a mladeze (konkrétne Metodicko-
pedagogické centrum, Statny pedagogicky Ustav, Narodny Ustav certifikovanych merani vzdeldvania
a Slovensky institut mladeze).

Vyluéne pre lahsiu ¢itatelnost tohto dokumentu st do skupiny odbornych zamestnancov zahrnuti aj Skolski
Specialni pedagodgovia, ktori su v zmysle zdkona ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov zaradeni

do kategorie pedagogicki zamestnanci.
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2 MEeTODY

2.1 Vyberovy subor a zber dat

Zber dat sa uskutocnil online prostrednictvom Dotaznika uskutocriovania profesijného rozvoja.
Prebiehal v mesiacoch oktéber a november 2022 ako sucast rozsiahleho prieskumu, v ramci ktorého
boli tiez zistované vzdelavacie potreby (pozri dokument Prieskum vzdeldvacich potrieb odbornych
zamestnancov) a kvalita ludskych zdrojov v profesijnom rozvoji (pozri dokument Analyza ludskych
zdrojov pre zabezpecenie profesijného rozvoja odbornych zamestnancov) u OZ zo $kol, zariadeni PaP,
CDR a SVZ. Na ziskanie zoznamu vietkych kdl, zariadeni PaP, zariadeni CDR a SVZ, na ktorych pdsobia
0Z, bola pouZita databdza Registra Skdl a Skolskych zariadeni uverejneného na portali Rezortného
informacného systému Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (dalej len
,MSVVaS SR“) a databaza jeho priamo riadenych organizacii — Centra vedecko-technickych informécii
Slovenskej republiky a VUDPaP-u. Nasledne bol dotaznik v digitalnej podobe zaslany riaditefom $kél,
zariadeni PaP, zariadeni CDR a SVZ s prosbou o jeho preposlanie vietkym OZ (vratane $kolskych
$pecidlnych pedagdgov), pracujicim v rdmci ich institucie. U¢ast v prieskume bola dobrovolnd a mohla
byt na oboch dUrovniach (na Urovni riaditela institucie aj na Grovni OZ) odmietnuta.

Celkovy pocet ucastnikov, ktori vyplnili cely dotaznik, bol 747 respondentov. Dalsie analyzy
ziskanych dat viak ukazali, Ze $tyria respondenti nespliiali pozadované kritéria (prisluinost ku kategérii
odbornych zamestnancov, resp. Skolského Specidlneho pedagdga), preto neboli zahrnuti do dalsich
analyz. Konecny vyberovy subor tak pozostaval zo 743 respondentov. V nasledujlcej ¢asti je popisany
vyberovy subor a jeho distribulcia z hladiska kraja, z hladiska kategdrie OZ, kariérového stupnia OZ, typu
inStitucie, v ktorej respondent pracuje ako OZ, a poctu odpracovanych rokov na danej pozicii OZ.

Distribucia vyberového suboru s ohladom na kraj je vyobrazena v grafe 1. Najvyssie zastlpenie
vo vyberovom subore mali respondenti z Presovského kraja (15,1 %) a KoSického kraja (18,6 %).
TrenCiansky kraj zastupovalo 11,2 % respondentov, Nitriansky kraj reprezentovalo 11,4 %
participantov prieskumu, za Zilinsky kraj to bolo 12,7 % respondentov a za Banskobystricky kraj 13,7 %
Ucastnikov prieskumu.

Graf 1 Distribucia vyberového suboru vzhladom na kraj (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov



Sablaturovd, Uhreckd Ako uskutocnuju svoj profesijny rozvoj OZ?

V grafe 2 je vyobrazend distribucia vyberového siuboru vzhladom na kategoériu OZ, do ktorej
jednotlivi respondenti patrili. Najvyssie zastlipenie mali respondenti zaradeni do dvoch kategérii OZ —
psycholdg, resp. Skolsky psycholdg (35,7 %) a Specidlny pedagdg alebo terénny specidlny pedagdg, resp.
skolsky Specidlny pedagdg (45,0 %). Ostatné kategdrie OZ boli vo vyberovom subore zastipené vo
vyznamne nizSej miere, konkrétne islo o0 13,5 % socidlnych pedagdgov, 2,8 % kariérovych poradcov
v zariadeniach PaP, 2,4 % logopédov, resp. skolskych logopédov a 0,7 % lieCebnych pedagdgov.

Graf 2 Distribucia vyberového suboru vzhladom na kategériu OZ (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Distribucia vyberového suboru z hladiska kariérového stupina, do ktorého boli jednotlivi

evve

Na druhej strane vyrazne najvyssie zastipenie mali vo vyberovom subore samostatni OZ, ktori tvorili
viac ako polovicu vsetkych ucastnikov prieskumu (56,7 %). Menej ucastnikov prieskumu bolo
zaradenych do kariérového stupna OZ s prvou atestdciou (20,6 %) a OZ s druhou atestdciou (15,7 %).

Graf 3 Distribucia vyberového suboru vzhladom na kariérovy stupen (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Vyberovy subor bol analyzovany aj vzhfadom na typ instittcie, v ktorej jednotlivi respondenti
pracovali ako OZ (graf 4). Vyrazne viac respondentov pracovalo v Statnych institaciach (90,9 %)
v porovnani s respondentmi z nestatnych institacii (9,1 %).

Z vysledkov prezentovanych v grafe 4 vyplyva, Ze vacSina zacastnenych OZ pracovala na Skoldch
(67,4 %). Zariadenia poradenstva a prevencie mali vo vyberovom stbore pomerne vysoké zastlipenie
(25,2 %). Na prieskume sa spolu zucastnilo aj 6,2 % respondentov z centier pre deti a rodiny. Vyrazne

evve



Sablaturovd, Uhreckd Ako uskutocnuju svoj profesijny rozvoj OZ?

Graf 4 Distribucia vyberového suboru vzhladom na typ institucie (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov; PaP — poradenstvo a prevencia; CDR — centrum pre deti a rodiny;
SVZ - $pecidlne vychovné zariadenie

Celkova distribucia vyberového suboru z hladiska rokov praxe je zobrazena v grafe 5, pricom
na zvy$enie prehladnosti vysledkov boli respondenti rozdeleni do 5 kategérii. U€astnici prieskumu
s najnizsim poctom odpracovanych rokov (prax kratSia ako 2 roky, teda 0 — 1 rok) boli zastupeni
v porovnatelnej miere (18,0 %) ako Ucastnici s praxou v rozpati 6 — 10 rokov (18,2 %) a Ucastnici
s praxou v rozpati 11 —20 rokov praxe (17,9 %). Vyrazne najviac respondentov malo na danej pracovnej

evve

21 rokov (10,2 %).

Graf 5 Distribucia vyberového suboru vzhladom na pocet rokov praxe (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

2.2 Popis nastroja

Dotaznik bol zamerany na vzdeldvanie OZ za posledné 3 roky (v ¢ase, ked uz nadobudol platnost
zadkon €. 138/2019 Z. z.). Prostrednictvom jednotlivych otazok bolo zistované, akym spésobom sa OZ
vzdeldvali (napr. kvalifikacné vzdeldvanie, aktualizacné vzdeldvanie, inovacné vzdelavanie) a do akej
miery uvedeny spdsob povaZovali za prinosny (na 6-bodovej Likertovej Skale od vébec nestihlasim po
uplne suhlasim). Rovnakym sposobom bolo skimané, kto bol poskytovatelom dalsieho vzdeldvania za
posledné 3 roky (napr. priamo riadend organizacia MSVVa$ SR, zamestnavatel, mimovladna neziskova
organizacia) a do akej miery vnimali toto vzdeldvanie ako kvalitné.

Sucastou dotaznika boli aj polouzavreté otazky s moznostou volby, ktoré sa tykali foriem
vzdeldvania za posledné 3 roky (napr. workshop, webinar), zdrojov vyuZivanych na ziskavanie
informdcii o pripravovanych vzdeldvacich programoch (napr. informacie od zamestnavatela
a informacie zo socidlnych sieti), kritérii, ktoré by malo spiiat kvalitné vzdeldvanie (napr. téma prinosna

6
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do praxe, interaktivnost vzdeldvania, zru¢nosti lektora), ale tiez toho, ¢o OZ zohladriuju pri tvorbe pldnu
profesijného rozvoja (napr. poziadavka nadriadeného/zariadenia, potreba vyplyvajica z praxe). Dalsie
2 otdzky sa zameriavali na motivdciu OZ k absolvovaniu vzdeldvania (napr. posun na vyssi kariérovy
stupen, finanéna dostupnost vzdeladvania) atiez na bariéry, ktoré im za posledné 3 roky branili
absolvovat dalsie vzdelavanie (napr. prili§ vela pracovnych povinnosti, neotvorenie preferovaného
vzdeldvania). V zévere tychto otdzok mohli respondenti vyjadrit odpovede v otvorenej ¢asti otazky.

V zdvere dotaznika boli otazky suvisiace s financovanim vzdeldvani. Respondenti mali formou
6-bodovej Likertovej skaly (od 1 — vébec nesthlasim po 6 — uplne sthlasim) vyjadrit, do akej miery
financuje ich vzdelavanie zamestnavatel, a tiez do akej miery st ochotni si ho financovat sami.

2.3 Spracovanie dat

Ziskané data mali kvantitativnu aj kvalitativnu povahu. Ich analyzovanie bolo prevaine
kvantitativne a prebiehalo prostrednictvom programu SPSS for Windows verzia 25. Posudzované boli
pocetnosti, percentudlne rozloZenia, pripadne aritmetické priemery (prinos jednotlivych spdsobov
vzdelavania a spokojnost so vzdeldavanim od jednotlivych poskytovatelov). Tento postup nezodpoveda
kritéridm vypoctu deskriptivnych ukazovatelov na dalSiu analyzu pomocou kvantitativnych postupov,
avsak uvedené udaje boli povazované za interpretovatelné v deskriptivnej rovine.

Kvantitativna analyza dat bola pouzitd aj v pripadne dat kvalitativnej povahy, ziskanych
spracovanim otvorenych otazok. Jednotlivé odpovede respondentov na otvorené otazky boli kddované
na zaklade vypovedi, ktoré sa v odpovediach objavovali. Kédy boli nasledne transformované na
kategérie, pricom doéraz bol kladeny na manifestnud Uroven tvrdenia. Na dodrZanie kritéria spravnosti
na zaklade pristupu bolo nardbané len s informaciami ziskanymi priamo z odpovedi uUcastnikov
prieskumu bez toho, aby boli akokolvek menené alebo doplifiané. Vyhodnocovanie otvorenych otazok
malo, vzhladom na charakter ziskanych dat, deskriptivny charakter. Zastupenie jednotlivych odpovedi
v rdmci poloZiek bolo graficky vyjadrené na Urovni pocetnosti a v rdmci textu vyjadrené na Urovni
percentualneho rozlozenia.
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3  VYSLEDKY

3.1 Spo6sob uskutocnovania profesijného rozvoja

Respondenti prieskumu v Uvode dotaznika vypovedali, akym sp6sobom za posledné 3 roky
uskutoérnovali svoj profesijny rozvoj (podla § 40 zakona ¢. 138/2019 Z. z.). Vysledky prieskumu ukazali,
Ze vyznamne najviac respondentov sa rozvijalo sebavzdeldvanim (96,8 %) avykonom pracovnej
¢innosti (94,6 %). Neformdlne vzdeldvanie patrilo taktiez medzi frekventovanejsie formy vzdeldvania
za posledné 3 roky, konkrétne ho absolvovalo 92,9 % respondentov. Menej respondentov absolvovalo
formalne vzdelavania, akymi suU napr. aktualizacné vzdeldvanie (70,4 %), inovacné vzdeldvanie
(56,5 %), adaptacné vzdeldvanie (absolvovalo 43,7 % uUcastnikov prieskumu, ¢o reflektuje rozloZenie
vyberového stboru s ohladom na dizku praxe — polet Ulastnikov s praxou kratSou ako 5 rokov) &
kvalifikacné vzdeldvanie (absolvovala za posledné 3 roky viac ako tretina respondentov, teda 36,9 %).
Zaroven 28,1 % participantov uviedlo, Ze sa rozvijali prostrednictvom tvorivej cinnosti suvisiacej
s vykonom pracovnej ¢innosti (napr. vedecka, vyskumna, publikaéna, umelecka). Priblizne pétina
respondentov absolvovala Specializacné vzdeldvanie (21,1 %), absolvovala atestdciu (20,1 %) alebo
funkéné vzdeldvanie potrebné na vykon funkcie veduceho OZ (19,2 %). Najmenej ¢asto respondenti
absolvovali odbornu stéZ (14,4 %). V grafe 6 su vyobrazené pocetnosti jednotlivych sposobov
vzdeldvania, prostrednictvom ktorych respondenti uskuto¢riovali svoj profesijny rozvoj za posledné
3 roky.

Graf 6 Pocetnosti jednotlivych spdsobov uskuto¢riovania profesijného rozvoja (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov; prac. — pracovne;j

Nasledne sa ucastnici prieskumu vyjadrovali, do akej miery uvedeny sp6sob uskutocfiovania
profesijného rozvoja povazuju za prinosny. Na zistenie relevantnych parametrov meranej premennej
bola vyuzita deskriptivna Statistika. V jednotlivych polozkach mohli respondenti odpovedat na
6-bodovej Skale, pricom vo vsetkych pripadoch platilo, Ze ¢im vy$Siu hodnotu respondent oznacil, tym
viac vnimal uvedeny sposob uskutocriovania svojho profesijného rozvoja za prinosny. V nasledujicom
grafe 7 st vyjadrené aritmetické priemery Urovne respondentmi vnimaného prinosu danych spésobov
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uskutocriovania profesijného rozvoja. Uvedené priemery boli zistované na zdklade odpovedi tych
respondentov, ktori absolvovali jednotlivé sp6soby profesijného rozvoja. Na zaklade zistenych Udajov
mozno povedat, Ze podla respondentov prieskumu boli najprinosnejsimi spdsobmi uskutoénenia
profesijného rozvoja vykon pracovnej cinnosti (AM =5,51; SD = 0,67), sebavzdeldvanie (AM = 5,49;
SD =0,71) aneformdlne vzdeldvanie (AM =5,38; SD=0,84). Nasledovali inovacné (AM =5,10;
SD =1,14), aktualizacné (AM =4,96; SD =1,07), adaptacné (AM =4,88; SD=1,34), kvalifikacné
vzdeldvanie (AM = 4,73; SD = 1,41), tvorivd ¢innost (AM = 4,60; SD = 1,37) a specializacné vzdeldvanie

evyve

(AM =4,29; SD=1,80), absolvovania atestdcie (AM =4,28; SD =1,63) a funkéného vzdeldavania

(AM =4,25; SD=1,72). V prilohe ¢. 1 sa nachadzaju pocetnosti konkrétnych odpovedi v suvislosti
s mierou vnimaného prinosu daného sp6sobu uskutocriovania profesijného rozvoja (grafy 19 — 30).

Graf 7 Vnimany prinos jednotlivych sp6sobov uskutocriovania profesijného rozvoja (AM)
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Legenda: AM — aritmeticky priemer

3.2 Poskytovatelia vzdelavania

V ramci dalsej otazky bolo zistované, kto bol poskytovatefom vzdelavani, ktoré respondenti
absolvovali za posledné 3 roky. Zaroven bola zistovana spokojnost OZ s kvalitou vzdeldvani od
jednotlivych poskytovatelov. V grafe 8 su vyobrazené pocetnosti respondentov zuéastnenych na
vzdeldvaniach od uvedenych poskytovatelov. Vyrazne najviac respondentov sa za posledné 3 roky
zUcastnilo na vzdeldvaniach organizovanych ich zamestndvatelom (konkrétne iSlo 070,8 %
respondentov) a zariadenim poradenstva a prevencie (59,0 % ucastnikov prieskumu). Spomedzi
véetkych priamo riadenych organizacii MSVVaS SR oznadilo najviac respondentov prieskumu, Ze
absolvovali vzdelavanie organizované VUDPaP-om. Konkrétne i$lo o0 55,6 % respondentov, &im VUDPaP
celkovo predstavuje tretieho najfrekventovanejSieho poskytovatela vzdeldvani. Zaroven je vsak
potrebné poukdzat na fakt, e VUDPaP vzdelavania pre OZ realizoval vdaka prebiehajicim narodnym
projektom, ktoré umoznili poskytovat OZ aj akreditované inovacné vzdeldvania. Medzi pomerne
frekventovanych poskytovatelov vzdeldvani patrili aj kolegovia v prdci (54,8 %), sikromné osoby ako
nezdvisli externi odbornici (54,8 %) a komeréni poskytovatelia vzdeldvania (47,9 %). Co sa tyka institdcii,
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aktualne zIucenych v rdmci priamo riadenej organizacie Narodny institut vzdeldvania a mladeze (dalej
len ,,NIVaM“), najviac respondentov absolvovalo vzdeldvanie organizované Metodicko-pedagogickym
centrom (dalej len ,MPC”), konkrétne 41,5 % respondentov, dalSich 32,6 % Ucastnikov prieskumu
absolvovalo vzdeldvanie organizované Stdtnym pedagogickym ustavom (dalej len ,SPU“), 19,2 %
respondentov sa zUcastnilo na vzdeldvani poskytovanom Slovenskym institutom mlddeZe (dalej len
LJUVENTA®) a 14,0 % absolvovalo vzdeldvanie poskytované Ndrodnym ustavom certifikovanych merani
vzdeldvania (dalej len ,NUCEM®). Je nutné podotknut, e pre SPU, IUVENTU ani NUCEM
nepredstavovali OZ primarnu cielovu skupinu. Medzi institlcie poskytujuce vzdelavanie pre OZ patrili
aj mimovlddne organizdcie (38,8 %) a vysoké Skoly (vzdeldvanie absolvovalo 29,7 % respondentov
prieskumuy).

Graf 8 Pocetnosti respondentov zicastnenych na vzdeldvaniach od danych poskytovatelov (N = 743)

Legenda: N — celkovy pocet respondentov; PaP — poradenstvo a prevencia; VUDPaP — Vyskumny Ustav detskej
psycholdgie a patopsycholégie; MPC — Metodicko-pedagogické centrum; NIVaM — Narodny institat
vzdeldvania a mladeze; SPU — Statny pedagogicky Ustav; IUVENTA — Slovensky institit mladeze;
NUCEM — Narodny Ustav certifikovanych merani vzdeldvania

V nasledujucom grafe 9 su vyjadrené aritmetické priemery vypovedajuce o spokojnosti
respondentov so vzdeldvaniami od jednotlivych poskytovatelov. Uvedené priemery boli vypocitané
na zaklade vypovedi respondentov, ktori na 6-bodovej Skdle vyjadrovali mieru svojej spokojnosti
s uvedenym poskytovatelom vzdeldvania od Uplnej nespokojnosti (hodnota 1) po Uplnd spokojnost
(hodnota 6). Na zaklade prezentovanych vysledkov moZno konstatovat, ze OZ povaZovali za
najkvalitnejSie vzdeldvania tie, ktoré boli poskytované suikromnou osobou ako nezdvislym externym
odbornikom (AM =5,14; SD =1,13), zariadeniami poradenstva a prevencie (AM =5,13; SD =0,98)
a VUDPaP-om (AM =5,06; SD = 1,08). Nasledovali komeréni poskytovatelia vzdeldvani (AM = 4,98;
SD =1,18), zamestndvatelia (AM =4,90; SD=1,10), kolegovia v prdci (AM=4,89; SD=1,13),
mimovlddne neziskové organizdcie (AM = 4,88; SD = 1,28), vysoké skoly (AM = 4,74; SD = 1,34) a MPC
(AM = 4,74; SD=1,28), ktoré dosiahli v priemere rovnaké hodnotenie. Daldie priamo riadené
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organizacie dosiahli niz$ie hodnotenie, konkrétne ilo o IUVENTU (AM=4,51; SD =1,45), SPU
(AM = 4,23; SD =1,48) a NUCEM (AM = 3,95; SD = 1,62). V prilohe ¢. 2 sa nachadzaju pocetnosti
konkrétnych odpovedi v suvislosti so spokojnostou respondentov so vzdeldvaniami od jednotlivych
poskytovatelov (grafy 31 — 42).

Graf 9 Spokojnost respondentov s réznymi poskytovatelmi vzdelavania (AM)
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Legenda: AM — aritmeticky priemer; PaP — poradenstvo a prevencia; VUDPaP — Vyskumny Ustav detskej
psycholdgie a patopsycholégie; MPC — Metodicko-pedagogické centrum; NIVaM — Narodny institut vzdelavania
a mladeze; SPU — Statny pedagogicky Ustav; IUVENTA — Slovensky institit mladeze; NUCEM — Narodny Ustav
certifikovanych merani vzdeldvania

3.3 Forma vzdeldvania

Participanti prieskumu nasledne oznacovali, akymi formami prebiehalo ich dalSie vzdeldvanie
za posledné 3 roky, pricom v rdmci dotaznika sa pri kazdej z pontukanych moznosti mohli vyjadrit, Ci
absolvovali vzdeldvanie danou formou alebo nie. Spomedzi vsetkych respondentov iba 2,8 %
neabsolvovalo pocas poslednych 3 rokov Ziadne vzdeldvanie. Medzi najfrekventovanejsie sposoby
vzdeldvania za posledné 3 roky patrili online webindr (87,5 %) a samostudium (84,3 %). Na zaklade
uvedeného mozno predpokladat, Ze najcastejSie vyuZivané formy vzdeldvania reflektuji pandemicku
situdciu, ktora do velkej miery obmedzila moznost realizacie vzdelavania inymi formami. Medzi ¢asté
formy vzdeldvania patrili aj semindre (kurzy, Skolenia), ktoré absolvovalo az 77,1 % respondentov,
54,2 % absolvovalo vzdeldvanie formou predndsky alebo besedy. V suvislosti s online formami
vzdeldvani boli menej populdrne podcasty, webcasty, ktoré absolvovalo 43,7 % respondentov. Menej
Casto vyuZivané formy vzdelavania boli aj workshopy (31,8 %), supervizie (20,3 %) a kratkodobé vycviky
(do 2 rokov; 13,9 %). Prostrednictvom realizovania tvorivej Cinnosti (napr. vedeckej, vyskumnej,
publikacnej, umeleckej) realizovalo svoj profesijny rozvoj 12,4 % respondentov. Vo velmi nizkej miere
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boli vyuzivané dlhodobé vycviky (6,1 %), mentoringy (5,9 %), intervizie (5,0 %) a odborné stdze (2,0 %).
V grafe 10 su vyobrazené pocetnosti jednotlivych foriem vzdeldvania, ktorymi respondenti
uskutocnovali svoj profesijny rozvoj za posledné 3 roky.

Graf 10 Pocetnosti jednotlivych foriem uskuto¢novania profesijného rozvoja (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Na zaver tejto otazky mali respondenti moznost popisat iné formy vzdeldvania, ktoré absolvovali
za posledné 3 roky. K doplfiujicej moZnosti sa vyjadrilo 8 participantov. Odpovede boli na zaklade ich
obsahu zaradené do jednej z kategérii uvedenych v tabulke 1.

Tabulka 1 Kategérie a priklady odpovedi na otadzku ,iné formy vzdeldvania“

Pocet
Kategorie i Priklady odpovedi
odpovedi
ID16: rozsirujuce Studium
1. Rozsirujuce studium 4 ID112: rigordzne konanie
ID492: doplriujuce pedagogické Studium
L. ID166: konzultacie so skusenejsim kolegom
2. Metodicka podpora 2 — -
ID458: multidisciplinarne stretnutia
ID598: letna Skola NIVAM
3. Iné 2 S
ID677: 2-ro¢né Studium NKS v BA

Zaroven mali respondenti moznost vyjadrit, akd formu realizacie vzdelavania preferuja. V ramci
uzavrete] otazky s moznostou volby mohli vyjadrit, ¢i preferuji online alebo prezen¢nd formu
vzdelavania, pripadne, ¢i im vyhovuju obe z moZnosti. Vyrazne najviac respondentov nemd preferenciu,
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konkrétne islo o0 63,1 %. Priblizne rovnaké mnoistvo respondentov vyjadrilo, Ze preferuju online
(19,4 %) alebo prezencnu formu (17,5 %) vzdelavani. V grafe 11 suU vyobrazené pocetnosti
preferovanych foriem vzdelavania.

Graf 11 Pocetnosti preferovanych foriem realizacie vzdeldvania (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

3.4 Vyber vzdelavania

Respondenti dalej popisovali spésob vyberu vzdeldvania. Konkrétne mohli vyjadrit, aké zdroje
vyuzivaju na ziskavanie informacii o pripravovanych vzdeldvacich programoch, aké kritéria by malo
spifiat kvalitné vzdelavanie, ¢o ich motivovalo, pripadne ¢o im branilo absolvovat vzdeldvania za
posledné 3 roky. Taktiez boli zistované faktory, ktoré respondenti zohladnuju pri tvorbe svojho
vzdeldvacieho planu.

3.4.1 Zdroje informdcii o pripravovanych vzdeldvacich programoch

V slvislosti so zdrojmi na ziskavanie informdcii o pripravovanych vzdelavacich programoch
mobhli respondenti vyjadrit, ¢i uvedené zdroje vyuZivaju alebo nie. NajCastejSie respondenti Cerpali
informacie o pripravovanych vzdelavaniach zo socidlnych sieti (72,0 %). Druhym najcastejsim zdrojom
ziskavania informdcii bol zamestndvatel (65,9 %). Pomerne ¢asto sa respondenti pri hladani informacii
o pripravovanych vzdelavacich aktivitach spoliehajui sami na seba a hladaju si ich na internete (63,8 %),
sleduju ponuky overenych poskytovatelov vzdeldvania (60,8 %) alebo sleduju overené strdanky/portdly
(56,9 % respondentov). Na kolegov v prdci sa pri hladani informdcii o pripravovanych vzdelavaniach
obrdtilo 54,9 % participantov, 49,8 % dostalo ponuku vzdeldvani emailom. Vyrazne najmenej
Ucastnikov prieskumu (14,9 %) cCerpalo informacie od zriadovatela. V grafe 12 su vyobrazené
pocetnosti jednotlivych zdrojov na ziskavanie informacii o pripravovanych vzdelavacich programoch.

13
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Graf 12 Pocetnosti vyuzivania jednotlivych zdrojov na ziskavanie informacii o pripravovanych
vzdelavacich programoch (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Na zaver tejto otazky mali respondenti opat moznost vyjadrit iné zdroje ziskavania informdcii
o pripravovanych vzdeldvacich programoch, pricom 3 z nich vyufZili tito moznost. Odpovede boli na
zaklade ich obsahu zaradené do kategérie uvedenej v tabulke 2.

Tabulka 2 Kategérie a priklady odpovedi na otazku ,iné zdroje ziskavania informacii o vzdelavacich
programoch”

Pocet
Kategoria i Priklady odpovedi
odpovedi

ID29: informdacie od odbornikov, s ktorymi som v kontakte
1. Iné 3 ID294: stretnutia SPT v CPPPaP
ID492: koordinator kancelarie na ochranu deti pred nasilim

3.4.2 Kritéria kvalitného vzdelavania

V daliej ¢asti prieskumu respondenti vyjadrovali, aké kritéria by podla nich malo spitiat kvalitné
vzdeldvanie, priom mali moznost s pondkanymi moznostami suhlasit alebo nesuhlasit, pripadne
doplnit dalsie kritériad v otvorenej odpovedi. Najdblezitejsim kritériom kvality pre OZ je téma prinosnd
do praxe (79,8 %). Ako velmi dolezité vnimaju respondenti aj zruénosti a schopnosti lektora. Konkrétne
vysokd/adekvdtna odbornost lektora v danej problematike je kritériom kvality pre 61,1 %
a komunikacné/lektorské zruc¢nosti lektora predstavuju kritérium kvality pre 37,7 %. Na prax zamerané
aktivity pouZité pocas vzdeldvania su tretim najfrekventovanejSim kritériom kvality, potvrdilo ho
58,7 % participantov. Ci je vzdeldvanie akreditované, vnima ako doleZité kritérium kvality 40,1 %
respondentov. Priblizne pre kaZdého tretieho respondenta je vyznamnym kritériom kvalita
poskytnutych materidlov (36,2 %), ako aj vysokd urovern odbornosti a rozsahu poskytnutych informdcii
(32,4 %). Cielova skupina, pre ktoru je vzdelavanie uréené, je pre OZ menej dolezita, konkrétne uzko
vymedzend cielovd skupina Gcastnikov (napr. konkrétna kategéria OZ) zohrava rolu pre 26,9 %
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a multidisciplindrne vymedzenie cielovej skupiny Ucastnikov len pre 8,9 % ucastnikov prieskumu.
Celkovo sa ukazalo, Ze medzi menej podstatné kritéria kvality patria z pohladu ucastnikov prieskumu
také charakteristiky vzdeldavania, ako je napr. sebaskusenostny charakter vzdeldvania (21,3 %
participantov), online forma vzdeldvania (19,5 %) alebo prezencnd forma vzdeldvania (14,7 %),
interaktivnost vzdeldvania (15,1 %), i jeho pravidelnost (13,6 %) a dlhodobost (3,9 %). V grafe 13 su
vyobrazené pocetnosti jednotlivych kritérii kvalitného vzdelavania.

Graf 13 Pocetnosti jednotlivych kritérii kvalitného vzdeldvania (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Nésledne mali respondenti moznost doplnit iné kritérid, ktoré by podla nich malo spitiat kvalitné
vzdeldvanie, pricom Styria z nich uviedli odpoved. Odpovede boli na zdklade ich obsahu zaradené do
jednej z troch kategérii uvedenych v tabulke 3.

Tabulka 3 Kategérie a priklady odpovedi na otdzku ,,iné kritéria kvalitného vzdeldvania“”

Pocet
Kategoria , Priklady odpovedi
odpovedi
1. Kombinovana forma 1 ID348: prelinanie sa online formy s prezen¢nou
Bezplatné 1 ID391: neplatené pedagdgom, preplatené statom
ID705: roznorodost aktivit v ramci jedného vzdeldvania
3. Obsahovo - — - - -
. , 2 ID742: ..konkrétne/kazuistické — nazorné/teoreticko-
réznorodé e . e .
praktické/spatnovazbové — miestami individualizované...)

3.4.3  Plan profesijného rozvoja

V suvislosti s otazkou, ¢o zohladruju participanti pri tvorbe planu profesijného rozvoja, mohli
respondenti vyjadrit, ¢i zohladriujui ponuknuté faktory, pripadne doplnit v otvorenej odpovedi dalsie.
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Vyznamne najviac zohladnuju ucastnici prieskumu pri tvorbe planu svojho profesijného rozvoja svoje
vlastné potreby vyplyvajuce z praxe (78,2 %) a vlastny zdujem o danu tému (73,2 %). VysSe tretina
respondentov berie do Uvahy aj reflexiu viastnych silnych a slabych strdnok (37,7 %). Menej
respondentov pri tvorbe planu svojho profesijného rozvoja zohladnuje pldn profesijného rozvoja
Skoly/skolského zariadenia (30,1 %) alebo poZiadavku nadriadeného/zariadenia (26,0 %). Takmer
kazdy Stvrty acastnik prieskumu zohladnuje kompetencny profil zohladnujici kariérovy stupen
a kategoriu OZ (24,0 %). Najmenej respondentov zohladnuje potrebu vyplyvajtca z tvorby portfdlia
k atestdcii (15,1 %). Spolu 13,7 % z respondentov uviedlo, Ze si zatial plan profesijného rozvoja
netvorilo. V grafe 14 su vyobrazené pocetnosti jednotlivych faktorov, ktoré zohladriuju OZ pri tvorbe
planu profesijného rozvoja.

Graf 14 Pocetnosti jednotlivych faktorov zohladnenych OZ pri tvorbe planu prof. rozvoja (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov; atestac. — atestacného

Na zaver otazky mali respondenti moznost popisat iné faktory, ktoré zohladrfiuju pri tvorbe
pldnu profesijného rozvoja. Traja z respondentov uviedli odpoved. Odpovede boli na zdklade ich
obsahu zaradené do kategdrie ponuka vzdeldvani uvedenej v tabulke 4.

Tabulka 4 Kategérie a priklady odpovedi na otdzku ,iné faktory pri tvorbe planu prof. rozvoja“

Pocet
Kategodria i Priklady odpovedi
odpovedi
L, ID381: aktudlnu ponuku vzdeldvania
1. Ponuka vzdelavani 3 - —
ID718: dostupné ponuky vzdelavania

3.4.4 Motivdcie a prekdzky vo vzdeldvani

V zévere tejto sekcie mali respondenti vyjadrit, ¢o ich motivovalo a ¢o im branilo absolvovat
nejaké dalSie vzdelavanie, ¢i uz formalne alebo neformalne. Najskér mali moZnost prostrednictvom
uzavretej Casti otazky vyjadrit, ¢o ich spomedzi uvedenych dévodov za posledné 3 roky motivovalo
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absolvovat nejaké vzdelavanie. Medzi najviac motivujice faktory z uvedenych mozZnosti patrila
potreba vyplyvajtuca z praxe (77,1 %), zaujimavd alebo prinosnd téma (74,8 %) a rozsirenie profesijnych
kompetencii (72,1 %). Medzi délezité faktory motivujice OZ k absolvovaniu vzdeldvania patri aj jeho
dostupnost, ¢i uz ide o finan¢nd dostupnost (45,8 %) alebo dostupnost vzdeldvania z hladiska miesta
konania (34,2 %), pricom 17,8 % respondentov preferuje vzdeldvania realizované priamo na péde
skoly/skolského zariadenia. Financie si motivaciou aj v zmysle zvysenia platového ohodnotenia, ktoré
predstavuje motivaciu takmer pre kazdého tretieho OZ (29,7 %). Takmer kazdy Stvrty OZ preferuje
vzdeldvanie pre jeho sebaskusenostny charakter (24,4 %) a 22,7 % respondentov sa spolieha na ponuky
novych vzdeldvacich programov od uZ overeného poskytovatela. Menej OZ je motivovanych vonkajsimi
faktormi suvisiacimi s instituciou, v ktorej pracuju (17,4 % si vybera vzdelavanie tak, aby bolo v stlade
s pldnom profesijného rozvoja, ktory vyplyva zo zamerania skoly/Skolského zariadenia; 16,3 % motivuje
poZiadavka nadriadeného/zariadenia) i s pracovnou dobou respondenta (15,7 % motivuje,
Ze vzdeldvanie prebieha pocas pracovnej doby, a 10,2 % si vybera skor vzdeldvania mimo pracovnej
doby). Krdtkodobost vzdeldvania je dbleZitym motivujucim faktorom pre jeho absolvovanie u 17,1 %
ucéastnikov prieskumu. Medzi najmenej frekventované motivy absolvovat vzdelavanie patri posun na
vyssie kariérovy stupen (14,3 %) Ci ucast inych kolegov na danom vzdeldvani (9,6 %), dlhodobost
vzdeldvania (8,7 %) a taktieZ potreba vyplyvajica z tvorby portfdlia k atestdcii (8,3 %). V grafe 15 su
vyobrazené pocetnosti jednotlivych motivacii respondentov absolvovat vzdelavanie.

Graf 15 Pocetnosti jednotlivych motivacii absolvovat vzdelavaci program (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Na zaver desat z respondentov odpovedalo na doplriujicu otvorent podotazku v ramci tejto
otazky a uviedlo, ¢o iné ich za posledné 3 roky motivovalo absolvovat nejaké dalSie vzdeldvanie.
Ich odpovede boli na zaklade obsahu zaradené do jednej z kategorii uvedenych v tabulke 5.
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Tabulka 5 Kategérie a priklady odpovedi na otazku ,iné motivujlce faktory absolvovania vzdeldvania“

Pocet
Kategoria a Priklady odpovedi
odpovedi

ID27: prebiehali v online priestore bez nutnosti dochadzat na
dané miesto

1. Online forma 3 - - -
ID129: online vzdelavanie

ID512: mozZnost absolvovat vzdeldvanie online formou

ID264: Vzdy vychadzam z vnutornej potreby a motivacie pri
hladani vhodného vzdelavania.

2. Vnutorna ID428: zvySovanie praxe a sebarozvoj pri vedeni
motivacia individualnych klientov v poradenstve (praca s vlastnymi
nespracovanymi zraneniami...)

ID720: vnutorna potreba po vzdeldvani

ID29: kvalita predndasajucich

3. Kvalita a prinos 4 ID142: uZitocnost vzdeldvania
ID595: kvalita, odbornost

Medzi najcastejSie prekazky v absolvovani vzdelavania patril faktor suvisiaci s financnym
aspektom vzdeldvani, konkrétne 69,6 % respondentov neabsolvovalo vzdeldvacie programy, lebo boli
prilis drahé. Prilis vela pracovnych povinnosti ako prekdzku za posledné 3 roky vnimala viac ako
polovica OZ (52,5 % respondentov). Takmer kazdému druhému OZ v absolvovani vzdelavania branila
prilis velké vzdialenost od miesta konania (46,3 %). Priblizne kazdému tretiemu OZ vo vzdelavani
branila nedostatocnd ponuka vhodnych vzdeldvacich programov (30,0 %) alebo neotvorenie
preferovaného vzdeldvania (24,2 %). Pandemickd situdcia obmedzila vo vzdelavani viac ako kazdého
Stvrtého respondenta, konkrétne iSlo o 27,5 %. Najmenej frekventované prekdzky v absolvovani
vzdeldvania predstavovali nedostato¢nd kapacita ucastnikov v preferovanom vzdeldvani (obsadenost
vzdelavania — 10,6 %), online forma vzdeldvania (7,9 %), zld predosla skusenost so vzdeldvacimi
programami (nizka kvalita — 7,7 %), neumoZnenie zucastnit sa na vzdeldvani zo strany nadriadeného
(5,2 %) a zlg predosla skusenost s poskytovatelmi vzdeldvacich programov (2,2 %). V grafe 16 su
vyobrazené pocetnosti jednotlivych prekazok respondentov absolvovat vzdelavanie.
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Graf 16 Pocetnosti jednotlivych prekazok absolvovat vzdeldvaci program (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Na zaver otazky mali respondenti moznost popisat iné dévody, ktoré im za obdobie poslednych
3 rokov branili absolvovat nejaké dalSie vzdeldvanie, pricom 30 z respondentov uviedlo odpoved.
Odpovede boli na zaklade ich obsahu zaradené do jednej z kategorii uvedenych v tabulke 6. V ramci
kategérie nedostatocnd ponuka pritom respondenti neuviedli iné dévody, ale konkretizovali, pre koho
vnimaju nedostato¢nu ponuku, respektive vyjadrili frustraciu nad nedostatkom ponuky vzdeldvani.

Tabulka 6 Kategérie a priklady odpovedi na otdzku ,iné prekazky absolvovania vzdeldvania®

Kategoria Pocet , Priklady odpovedi
odpovedi
ID55: len 5 dni volna na vzdeldvanie za rok, resp. nutnost
Cerpat na vzdelavanie dovolenku
i i ID85: nutnost vyuZit dovolenku na vzdelavanie
1. Nedostatok volnych dni 9 _ , _
na vzdelavanie ID675: na vzdelavania treba brat dovolenku, ktora

potom chyba na ¢erpanie pocas zZiackych prazdnin, 5 dni
na vzdeldvanie od zamestndvatela nestaci, ak ide o
kvalitné vzdelavanie, to je skor dlhodobé
ID86: materska dovolenka

2. Osobné dovody 15 ID142: osobna vytazenost
ID253: bliziaci sa déchodkovy vek
ID543: nepodpora zo strany systému, malo
akreditovanych inovacnych vzdeldvani, bez prieniku

3. Nedostatoéna ponuka 6 kreditového systému medzi Skolstvom a zdravotnictvom
ID644: pre Skolskych Specidlnych pedagdgov je
dostupnych velmi malo vzdelavani
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3.5 Financovanie vzdelavania

Na zaver dotaznika boli zaradené otdzky suvisiace s financovanim vzdeldvania. Menej ako
polovica respondentov prieskumu (43,2 %) sa vyjadrila, Ze zamestnavatel je do istej miery ochotny
financovat ich vzdelavanie. Konkrétne 24,2 % respondentov s tvrdenim skér sthlasilo, 13,2 % suhlasilo
s tvrdenim, Ze im zamestnavatel financuje vzdeldvania, a iba 6,9 % s tymto tvrdenim suhlasilo upine.
Zvysnych 55,8 % OZ vyjadrilo isty nesuhlas s tvrdenim, Ze im zamestndvatel financuje ich vzdelavanie.
Konkrétne 24,1 % respondentov vébec nesuhlasilo s tvrdenim, 13,1 % s tvrdenim nesuhlasilo a 18,6 %
skér nesuhlasilo s tvrdenim, Ze im vzdeldvanie financuje zamestndvatel. V grafe 17 su vyobrazené
pocetnosti jednotlivych odpovedi k otazke financovania vzdelavania zamestndvatelom.

Graf 17 Pocetnosti odpovedi na otazku financovania vzdeldvani zamestndvatelom (N = 743)

200
150
100
50
0
financovanie zamestnavatelom
mvdbec nesthlasim  ®mnesthlasim  ®skdr nesthlasim skér stihlasim stihlasim ™ Uplne sidhlasim

Legenda: N — celkovy pocet respondentov

Respondenti mali tiez moznost vyjadrit, do akej miery st ochotni si vzdelavanie financovat
sami. Do istej miery je ochotnych si svoje vzdeldvanie financovat z vlastnych zdrojov az 67,7 %
respondentov. Pricom 35,8 % s tymto tvrdenim skér suhlasilo, 21,5 % suhlasilo a 10,4 % suhlasilo uplne
s tvrdenim, Ze su ochotni si svoje vzdelavanie financovat sami. Na druht stranu 32,3 % OZ s tvrdenim
do urcitej miery nesuhlasilo. Konkrétne 4,6 % respondentov nie je ochotnych financovat svoje
vzdeldvanie vébec (vébec nesuhlasim), 5,0 % nie je ochotnych si ho financovat (nesthlasim) a 22,7 %
je skor neochotnych financovat si svoje vzdeladvanie (skér nesuhlasim). V grafe 18 s vyobrazené
pocetnosti jednotlivych odpovedi k otazke tykajlucej sa ochoty financovat si vzdeldvanie z vlastnych
zdrojov.
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Graf 18 Pocdetnosti odpovedi na otazku ochoty financovat si vlastné vzdelavanie (N = 743)
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Legenda: N — celkovy pocet respondentov

21



Sablaturovd, Uhreckd Ako uskutocriuju svoj profesijny rozvoj OZ?

4 ZHRNUTIE VYSLEDKOV

Cielom predkladaného dokumentu vydaného Vyskumnym Ustavom detskej psycholdgie
a patopsycholdgie v Bratislave bolo poskytnutie prehladu hlavnych zisteni tykajucich sa
uskuto¢riovania profesijného rozvoja z pohladu OZ zo $kdl, zariadeni PaP, z CDR aj SVZ za posledné
3 roky. Zdmerom bolo ziskat informacie o spésoboch aformach vzdeldvania, o poskytovateloch
vzdelavania, o kritériach kvalitného vzdelavania, o financovani vzdelavania ci o faktoroch, ktoré OZ za
posledné 3 roky branili vzdelavat sa, ale tieZ o tych, ktoré ich k vzdeldvaniu motivovali. Tieto zistenia
mozu sluzit poskytovatelom vzdeldvani pre OZ pri planovani vzdelavacich aktivit tak, aby reflektovali
potreby cielovej skupiny.

Vysledky prieskumu ukdzali, Ze za posledné 3 roky, napriek pretrvavajucej mimoriadnej situdcii,
absolvovalo vzdelavanie 97,2% OZ. PrileZitost vzdeldvat sa pritom poskytovali odbornym
zamestnancom najma lahko dostupné a pomerne rozsirené online vzdeldvania. Napriek tomu, ze
Ucastnici prieskumu celkovo najviac preferuju kombindciu online a prezenénej formy vzdeldvania,
prave online webinar bol medzi respondentmi najpreferovanejSou formou vzdeldvania. OZ pritom
najcastejSie hladaju informéacie o pripravovanych vzdeldvacich programoch na socidlnych sietach,
u svojich zamestndvatelov alebo ich hladajui na internete.

V prieskume OZ zaroven vyjadrovali, akym sp6sobom za posledné 3 roky uskutocnovali svoj
profesijny rozvoj. Neformdlne vzdeldvanie patrilo medzi najcastejSie formy vzdeldvania, nasledovalo
sebavzdeldvanie a vykon pracovnej ¢innosti. U¢astnici prieskumu pritom uvedené 3 spdsoby zaroveri
povazovali za najprinosnejsie. ,Formdlne” vzdeldvania (napr. aktualizacné, Specializacné) absolvovali
0OZ vyrazne menej Casto a zaroven ich povaZovali za menej prinosné pre vykon svojej pracovnej
¢innosti. Z uvedenych vysledkov vyplyva, Ze hoci si zamestnanci povzbudzovani priplatkami ku mzde
absolvovat formalne vzdeldvacie programy, CastejSie sa rozhoduju pre absolvovanie neformalneho
vzdeldvania, ktoré povazuju sa prinosnejSie pre svoju pracu. Moinym dévodom je tiez vacsia
dostupnost réznych neformalnych vzdelavani formou online vzdeldvani v obdobi poslednych 3 rokov.

Co sa tyka poskytovatelov vzdeldvani, ktoré respondenti absolvovali za posledné 3 roky,
Ucastnici prieskumu sa najastejSie zUcCastfiovali na vzdeldvaniach organizovanych ich
zamestndvatelom, aj ked faktory, ktoré moino vnimat ako benefity vzdeldvania realizovaného
zamestnavatelom (napr. Ucast kolegov na rovnakom vzdeldvani, dostupnost vzdeldvania z hladiska
miesta Ci jeho realizacia poéas pracovnej doby), neboli Géastnikmi vnimané ako délezité motivujuce
faktory pre absolvovanie vzdelavania. Medzi ¢astych poskytovatelov vzdeldavani patrili aj zariadenia
PaP a VUDPaP, pricom tito poskytovatelia zaroveri patrili medzi najlepsie hodnotenych poskytovatelov
v suvislosti s vnimanou kvalitou vzdeldvani.

Z vysledkov prieskumu dalej vyplyva, Ze pre OZ je celkovo v suvislosti s ich profesijnym rozvojom
a vyberom vzdelavania délezitym kritériom prinos témy do praxe, ktory na jednej strane povazuju za
najdélezitejsie kritérium kvalitného vzdelavania (spolu so zru¢nostami a schopnostami lektora,
konkrétne s jeho vysokou odbornostou v danej problematike a spolu s na prax zameranymi aktivitami
pouzitymi pocas vzdelavania), a zaroven ho povaZzuju za faktor najviac motivujuci k absolvovaniu
nejakého vzdeldvania. Potrebu vyplyvajucu z praxe a vlastny zaujem o danu tému zohladfuju aj pri
tvorbe planu svojho profesijného rozvoja. Konkrétne témy, o ktoré pri vybere vzdeldvacieho programu
javia OZ najvacsi zaujem, su blizsie popisané v dokumente zaoberajucom sa vzdelavacimi potrebami
0OZ (pozri dokument Prieskum vzdeldvacich potrieb odbornych zamestnancov).
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V slvislosti s dolezitymi faktormi, ktoré OZ zohladnuju priplanovani svojho profesijného
rozvoja, atiez v sulvislosti s vyberom vzdeldvania sa do popredia dostdva aj téma financovania
vzdelavania. Na jednej strane zvySenie platového ohodnotenia motivuje k absolvovaniu vzdelavania
takmer kazdého tretieho zamestnanca. Na strane druhej sa OZ vyjadrovali, ze finanéna dostupnost
vzdeldvania je jednou z najdolezitejSich charakteristik vzdeldvania, ktoré pri vybere zohladnuju,
a zaroven prilis drahé vzdeldvacie programy predstavuju najéastejSie popisovanu bariéru
k absolvovaniu vzdelavania, kedZe vacsine odbornych zamestnancov nefinancuje zamestndvatel ich
vzdeldvania. Okrem financnych dévodov respondentom branilo vo vzdeldvani prili$ vela pracovnych
povinnosti a prilis velkd vzdialenost od miesta konania, ale tieZ r6zne osobné dévody a nedostatok
Studijného volna, resp. nedostatok volnych dni na vzdeldvanie. Z vysledkov prieskumu teda vyplyva, Ze
téma financovania vzdeldvania predstavuje na jednej strane prekdzku, na druhej strane vyznamnu
motivaciu k vzdeldvaniu.

4.1 Limity prieskumu

V suvislosti s uskutoénenym prieskumom je potrebné poukazat na limity, resp. obmedzenia,
ktoré maju vplyv na moznost zovseobecriovat ziskané vysledky. Jednym z nich je samotnd vzorka
respondentov. Vzorka bola nerovnomerne distribuovana z pohladu profesie (prevaha skolskych
Specialnych pedagdgov, nizky pocet liecebnych pedagdgov), ale aj z perspektivy typu institlucie (nizky
pocet respondentov pracujucich v SVZ), o do istej miery odzrkadluje pomer jednotlivych OZ v praxi.

Dal$im limitom je samotny meraci ndstroj. Ide o nestandardizovany dotaznik, ku ktorému
chybaju zakladné informdcie o jeho reliabilite a validite. Limitom je aj to, Ze vyhodnotenie otvorenych
otazok malo, vzhladom na charakter ziskanych dat (nizku podetnost v jednotlivych kategériach),
deskriptivny charakter. Zaroven je nutné zobrat do Gvahy, ze ide o sebavypovedovy dotaznik. Preto
ziskané Udaje vypovedaju len o subjektivnom pohlade respondenta. Je tieZ moZné, Ze su odpovede
skreslené potrebou Ucastnika prieskumu podavat socidlne Ziaduce, resp. o¢akavané odpovede.

4.2 Odporucania pre poskytovatelov vzdelavani

Jednym zo zamerov uskutoéneného prieskumu bolo ziskat informacie o tom, ako uskutoc¢riuju
0OZ svoj profesijny rozvoj, aké vzdeldvania preferuju, aké formy vzdeldvania vyhladdvaju, aké kritéria
pri vybere vzdeldvania zohladnuju ¢i odkial cerpaju informdacie o pripravovanych vzdeldvaniach.
Ziskané informacie sluzili ako podklad na vypracovanie odporuicéani pre poskytovatelov vzdeldvani,
ktori vdaka prezentovanym zisteniam moZzu pri priprave vzdeldvacich aktivit uréenych pre OZ viac
reflektovat na ich aktudlne potreby a prinasat tak vzdelavania, ktoré Gcéastnici vyuZiju vo svojej praxi.
Vychadzajic zo zaverov prieskumu uskutoénenych na vzorke OZ zo $kol, zariadeni PaP, CDR a SVZ
vyplyvaju nasledovné odporucania:

© Ppreferované formy vzdeldvania: Pri planovani vzdeldvacich aktivit odporuéame zvolit
kombinovanu formu vzdeldvania (Cast vzdeldvania online formou a ¢ast prezenéne preferuje
63,1 % 0Z). Zaroven sa ukazuje, Ze za posledné 3 roky OZ najcastejSie vyhladavali vzdeldvania
realizované formou online webindrov (87,5 %) alebo sa vzdelavali samostudiom (84,3 %), pripadne
formou semindrov, kurzov, skoleni (77,1 %). Celkovo teda preferovali také formy vzdelavania,
ktoré mohli uskutoc¢riovat doma (kvéli pandemickej situacii) a kratkodobé, zvacésa jednorazové
vzdeldvania.

23



Sablaturovd, Uhreckd Ako uskutocnuju svoj profesijny rozvoj OZ?

@ O 0 Preferované formy vzdelavania:

» online webinar
P samostudium
P seminar (kurz, Skolenie)

P> kombinacia online a prezen¢nej formy

& Zdroje informacii: Za posledné 3 roky vyhladavali OZ informacie o pripravovanych vzdelavacich
aktivitdch najCastejSie na socidlnych sietach (72,0 %), pripadne cerpali informacie od svojho
zamestndvatela (65,9 %) alebo ich hlfadali na internete (63,8 %). Z uvedeného vyplyva, Ze OZ sa
viac spoliehaju pri hladani informdcii na seba, nez by vyuZivali ako zdroj informdcii svojich kolegov
alebo mailové ponuky, ktoré prichddzaju od poskytovatelov, u ktorych v minulosti nejaké
vzdeldvanie absolvovali. Najmenej ¢asto sa spoliehaju na informdcie od svojho zriad'ovatela.

Zdroje informacii:
P socialne siete

P zamestnavatel

P internet

© Kritéria kvality vzdelavania: Za kvalitné povazuju OZ také vzdeldvania, ktoré im prinasaju témy
vyuZitelné v ich praxi (79,8 %), pricom doéleZitym kritériom kvality je aj odbornost (expertnost)
lektora vzdeldvania (61,1 %) a celkovo prakticky orientované vzdelavanie s aktivitami zameranymi
na prax (58,7 %). Casto ide o kritéria, ktoré nesplniaju kratkodobé vzdelavania orientované na
Uvodné teoretické vstupy do problematiky. OZ sa pritom vyjadrili, Ze dlhodobost vzdelavania je
pre nich najmenej doleZitym kritériom kvality. Pri planovani témy pripravovaného vzdeldvania je
potrebné zohladriovat potreby OZ vyplyvajice z nedostatku volnych dni na vzdeldvanie ¢i
neochoty zamestnavatela puastat zamestnanca na vzdeldvania. OZ preto zvadsa hladaju
vzdeldvania, ktoré im v kratkom case poskytnu ¢o najviac jednoduchych praktickych prikladov, ako
riesit problémy, s ktorymi sa denne stretdvaju vo svojej praxi.

Kritéria kvality vzdelavania:

P téma prinosna do praxe

b odbornost lektora

” “ b aktivity zamerané na prax
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© Motivacia k absolvovaniu vzdeldvania: Odbornych zamestnancov najcastejSie motivuje
absolvovat také vzdeldvanie, ktoré je zamerané na tému prinosnt do ich praxe (77,8 %) a prinasa
s tym suvisiace rozsirenie ich profesijnych kompetencii (72,1 %). Pre takmer polovicu OZ je
déleZitou témou aj finanénd dostupnost vzdeldvania (45,8 %). Naopak, opat sa medzi faktormi,
ktoré OZ nezohladriuju, resp. nepovazuju za dolezité, vyskytovala dlhodobost vzdelavania (8,7 %),
a tiez potreba vyplyvajlca z tvorby portfdlia (8,3 %).

Motivacia:

» téma prinosna do praxe
P rozsirenie profesijnych kompetencii

» financna dostupnost

& Prekazky k absolvovaniu vzdeldvania: Medzi bariérami, ktoré OZ branili za posledné 3 roky
absolvovat nejaké vzdelavanie, patrili najcastejsie prilis vysokd cena za vzdeldvanie (69,6 %), prilis
vela pracovnych povinnosti (52,5 %) a prilis velkd vzdialenost od miesta ich bydliska (46,3 %).

Bariery:
P financna narocnost

» pracovné povinnosti

» prilis velka vzdialenost
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PRILOHY

Priloha €. 1 — Prinos sposobov uskutocnovania profesijného rozvoja

Graf 19 Vnimany prinos kvalifikacného vzdelavania (n = 274)

100
80
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kvalifikatné vzdelavanie
W v&bec nesthlasim M nestihlasim M skér nestdhlasim skérstihlasim  ®sdhlasim  Miplne sthlasim

Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 20 Vnimany prinos adaptaéného vzdelavania (n = 325)
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adaptacneé vzdelavanie
W yobec nesthlasim M nesthlasim M skér nesthlasim skor stihlasim  ®sdhlasim  ®dplne suhlasim

Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 21 Vnimany prinos atestacného vzdelavania (n = 149)
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atestacné vzdelavanie
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov
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Graf 22 Vnimany prinos funkéného vzdeldvania (n = 143)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 23 Vnimany prinos Specializaéného vzdelavania (n = 157)

70
60
50
40
30
20
10

gpecializaéné vzdelavanie

W vobec nesthlasim  Mnesuhlasim W skor nesthlasim skor sthlasim ™ sthlasim ™ Uplne suhlasim

Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 24 Vnimany prinos inovac¢ného vzdelavania (n = 420)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov
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Graf 25 Vnimany prinos aktualizacného vzdeldvania (n = 523)

250
200
150

100

aktualiza¢né vzdeldvanie

Bvobec nesthlasim  Wnesthlasim W skor nesthlasim skor stihlasim W sthlasim  ® Gplne suhlasim

Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 26 Vnimany prinos neformalneho vzdelavania (n = 690)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 27 Vnimany prinos odbornej staze (n = 107)
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Graf 28 Vnimany prinos tvorivej ¢innosti suvisiacej s vykonom pracovnej ¢innosti (n = 209)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 29 Vnimany prinos sebavzdeldvania (n = 719)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 30 Vnimany prinos vykonu pracovnej ¢innosti (n = 703)
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Priloha €. 2 — Spokojnost s poskytovatelmi vzdelavania

Graf 31 Spokojnost s vysokou Skolou ako poskytovatelom vzdelavania (n = 221)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 32 Spokojnost s VUDPaP-om ako poskytovatelom vzdeldvania (n = 413)
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vUDPaP
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 33 Spokojnost s Metodicko-pedagogickym centrom (aktualne NIVaM) ako poskytovatelom
vzdelavania (n = 308)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov
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Graf 34 Spokojnost s SPU (aktualne NIVaM) ako poskytovatefom vzdeldvania (n = 242)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 35 Spokojnost s NUCEM (aktualne NIVaM) ako poskytovatelom vzdeldvania (n = 104)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 36 Spokojnost s IUVENTOU (aktualne NIVaM) ako poskytovatelom vzdeldvania (n = 143)
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Graf 37 Spokojnost so zariadenim poradenstva a prevencie (CPPPaP/CSPP) ako poskytovatelom
vzdeldvania (n = 438)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 38 Spokojnost so zamestnavatelom ako poskytovatelom vzdelavania (n = 526)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 39 Spokojnost s kolegom v préci ako poskytovatelom vzdelavania (n = 407)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov
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Graf 40 Spokojnost so sikromnou osobou ako nezavislym externym odbornikom ako poskytovatelom
vzdeldvania (n = 404)
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Legenda: n — celkovy pocet respondentov

Graf 41 Spokojnost s komerénym poskytovatelom vzdelavania (firmy) ako poskytovatelom vzdelavania
(n=356)
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Graf 42 Spokojnost s mimovladnou neziskovou organiziciou ako poskytovatelom vzdelavania (n = 288)
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Priloha €. 3 — Dotaznik uskutocnovania profesijného rozvoja

VazZeny UCastnik prieskumu, tento dotaznik bol vytvoreny v ramci narodného projektu Usmerriovat pre
prax Vyskumného Ustavu detskej psycholdgie a patopsycholégie (VUDPaP) v Bratislave, ktory sa
zameriava na zamestnancov v systéme poradenstva a prevencie (dalej len ,,PaP*). Jeho cielom je ziskat
informacie o uskutocfiovani profesijného rozvoja odbornych a pedagogickych zamestnancov v systéme
PaP. Vami poskytnuté nazory a postoje su pre nas cennym a nenahraditelnym zdrojom informacii pri
pladnovani dalsich vzdeldvacich aktivit VUDPaP-u. Prosime vds, aby ste na otazky odpovedali na zaklade
svojich aktudlnych pocitov a postojov. Ubezpecdujeme vas, Ze vysledky budl vyhodnocované anonymne
za celu skupinu respondentov. Pravne formuldcie jednotlivych druhov zamestnancov sU v muzskom
rode, preto bude v rdmci tohto dotaznika pouzivanie rodovo korektného jazyka nahradené pouzivanim
muzského rodu s ciefom zvysit prehladnost textu. Vopred vam velmi pekne dakujeme za vas cCas.

V akom zariadeni pracujete?

V pripade, Ze mdte viac pracovnych uvdzkov, odpovedajte za jeden z nich.
o materska gkola (MS)

$pecialna MS

zakladna skola (z8)

$pecidlna 78

spojena MS so 78

spojena $peciilna MS so Z8

stredna Skola

CPPPaP

cSPP

centrum pre deti a rodiny

reedukacné centrum

diagnostické centrum

lieCebno-vychovné sanatérium

O 0O O 00 O o0 O o O o o

V akom zariadeni pracujete?
Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.
o Statne
o  nestatne

V akom kraji pracujete?

Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.
o  Bratislavsky kraj

Trnavsky kraj

Trenciansky kraj

Nitriansky kraj

Banskobystricky kraj

Zilinsky kraj

Presovsky kraj

Kosicky kraj

O O O O O O O

Do ktorej kategérie OZ/PZ patrite?
Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.
o psycholdég/skolsky psycholdg
$peciadlny pedagog alebo terénny Specialny pedagdg/skolsky Specialny pedagog
kariérovy poradca v zariadeni poradenstva a prevencie
logopéd/skolsky logopéd
lieCebny pedagog
socialny pedagog

O O O O O
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Ako dlho posobite na uvedenej pracovnej pozicii?

Ako uskutocriuju svoj profesijny rozvoj OZ?

NizSie su uvedené rozne sposoby uskutocfiovania profesijného rozvoja. Pokial ste vyuzili uvedeny

sposob za posledné 3 roky, na skale od ,,vobec nestihlasim” po ,,Gplne suhlasim” oznacte, do akej
miery ste uvedeny spdsob povaZzovali za prinosny.

Pokial ste uvedeny sposob uskutocnenia profesijného rozvoja za posledné 3 roky nevyuZili, oznacte odpoved’

,heabsolvoval som”,

kvalifikacné vzdeldvanie

adaptacné vzdeldvanie

atestacné vzdelavanie
funkéné vzdelavanie
Specializacné vzdelavanie
inovacné vzdelavanie
aktualiza¢né vzdelavanie
neformalne vzdeldvanie
absolvovanie odbornej staze

tvoriva ¢innost suvisiaca
s vykonom prac. ¢innosti

sebavzdelavanie

vykon pracovnej ¢innosti

neabsolvoval
som

0
0

vibec
nesuhlasim

1
1

nesuhlasim

skor
nesthlasim

3
3

skor
suhlasim

4
4

sthlasim

uplne
suhlasim

6
6

NizSie su uvedeni rozni poskytovatelia vzdelavani. Pokial' ste absolvovaliza posledné 3 roky
vzdeldvanie u uvedeného poskytovatela,
suhlasim“ oznacte, do akej miery ste toto vzdeldvanie povazovali za kvalitné.
Pokial' ste za posledné 3 roky neabsolvovali vzdeldvanie u uvedeného poskytovatela, oznacte odpoved’

,heabsolvoval som”.

vysoka Skola
Vyskumny Gstav detskej
psycholdgie a patopsycholdgie

Metodicko-pedagogické centrum
(aktualne NIVaM)

Statny pedagogicky Ustav
(aktualne NIVaM)

Narodny ustav certifikovanych
merani vzdelavania (aktudlne
NIVaM)

Slovensky institut mladeze
(IUVENTA) (aktudlne NIVaM)

Narodny institut vzdeldvania a
mlddeze

zariadenie poradenstva
a prevencie (CPPPaP/CSPP)

zamestnavatel

neabsolvoval

som

0

vobec
nesuhlasim

1

skale od ,vobec

nesuhlasim

2

skor
nesuhlasim

3

nesuhlasim*

skor

suhlasim

4

4

suhlasim

5

po

»uplne

tplne
sthlasim

6
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externy odbornik

komercény poskytovatel

vzdelavania (firmy)

mimovladna neziskova

kolega v praci 0 1 2 3 4 5 6
sukromnd osoba ako nezavisly 0 1 ) 3 4 5 6
0 1 2 3 4 5 6
0 1 2 3 4 5 6

organizacia

Akymi formami prebiehalo vase dalSie vzdelavanie za posledné 3 roky?
MoéZete vybrat viacero mozZnosti. Vyberte vsetky, ktoré zodpovedaju skutocnosti.

|

Oooooooooooooao

O

neabsolvoval som Ziadne dalSie vzdeldavanie
prednaska, beseda

seminar (kurz, skolenie)

podcast, webcast

online webinar

workshop

odborna staz

mentoring

supervizia

intervizia

kratkodoby vycvik (do 2 rokov)

dlhodoby vycvik

samostudium

tvoriva €innost (napr. vedecka, vyskumnd, publika¢nd, umelecka)
iné:

Aku formu vzdeldvania preferujete? Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.

@)
O
O

online
prezencne
obe z moznosti

Aké zdroje vyuZivate na ziskavanie informacii o pripravovanych vzdelavacich programoch?
MoézZete vybrat viacero moZnosti. Vyberte vsetky, ktoré zodpovedaju skutocnosti.

O

Oooooooao

|

informacie od zamestnavatela

informécie od zriadovatela

informacie od kolegov v praci

informacie zo socialnych sieti

sledovanie ponuky overenych poskytovatelov vzdelavania

sledovanie overenych stranok/portalov (napr. www.ipsychologia.sk, www.raabe.sk)
ponuka mi prichadza emailom

hladanie informdcii na internete

iné:

Aké kritéria by podla vas malo spliiat kvalitné vzdelavanie?
MoéZete vybrat viacero moZnosti. Vyberte vsetky, ktoré zodpovedaju skutocnosti.

|

Oooooooag

akreditované vzdeldvanie

uzko vymedzena cielova skupina ucastnikov (napr. konkrétna kategdria 0Z)
multidisciplindrne vymedzenie cielovej skupiny ucastnikov
vysoka/adekvatna odbornost lektora v danej problematike
komunikaéné/lektorské zruénosti lektora

téma prinosna do praxe

prezen¢nd forma vzdelavania

online forma vzdelavania
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Ooooooooad

dlhodobost vzdelavania

pravidelnost vzdelavania

interaktivnost vzdelavania

sebaskuisenostny charakter vzdelavania

vysoka uroven odbornosti a rozsahu poskytnutych informacii
kvalita poskytnutych materidlov

aktivity zamerané na prax

iné:

Co zohladfiujete pri tvorbe planu profesijného rozvoja?
MézZete vybrat viacero moZnosti. Vyberte vsetky, ktoré zodpovedaju skutocnosti.

|

Ooooooooo

zatial'som si netvoril plan profesijného rozvoja

plan profesijného rozvoja skoly/skolského zariadenia

poZiadavka nadriadeného/zariadenia

potreba vyplyvajuca z tvorby portfdlia k atestacii

potreba vyplyvajlca z praxe

vlastny zaujem o danu tému

reflexia vlastnych silnych a slabych stranok

kompetenény profil zohladriujuci kariérovy stupen a kategériu OZ/PZ
iné:

Co vas za obdobie poslednych 3 rokov motivovalo absolvovat nejaké dalsie vzdelavanie (formalne
i neformalne)? MéZete vybrat viacero moZnosti. Vyberte vietky, ktoré zodpovedajii skutoénosti.

|

Oogodooaad

Oooooooooooogoaoa

ponuka nového vzdeldvacieho programu od overeného poskytovatela
zaujimava/prinosna téma vzdelavania

rozsirenie profesijnych kompetencii

potreba vyplyvajuca z praxe

potreba vyplyvajuca z tvorby portfdlia k atestacii

vzdelavanie bolo v stlade s planom profesijného rozvoja vyplyvajiceho zo zamerania $koly/skolského
zariadenia

poziadavka nadriadeného/zariadenia

posun na vyssi kariérovy stupen

finan¢na dostupnost vzdelavania

dostupnost vzdeldvania z hladiska miesta konania

vzdeldvanie priamo na pode skoly/skolského zariadenia

vzdeldvanie prebieha mimo pracovnej doby

vzdeldvanie prebieha pocas pracovnej doby

zvySenie platového ohodnotenia

ucast inych kolegov na danom vzdelavani

kratkodobé vzdelavanie

dlhodobé vzdelavanie

sebaskulsenostné vzdeldvanie

iné:

Co z uvedenych dovodov vam za obdobie poslednych 3 rokov branilo absolvovat nejaké dalsie

vzdelavanie (formalne i neformalne)? MéZete vybrat viacero moznosti. Vyberte vietky, ktoré zodpovedaju
skutocnosti.

|

Ooooooano

prilis vela pracovnych povinnosti

neotvorenie preferovaného vzdelavania

nedostatoéna kapacita ucastnikov v preferovanom vzdeldvani (obsadenost vzdelavania)
nechcel som absolvovat vzdeldvanie online

nedostatoc¢na ponuka vhodnych vzdelavacich programov

prilis drahé vzdelavacie programy

prili$ velka vzdialenost od miesta konania
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neumoznil mi to nadriadeny

zI4 predosla skisenost so vzdelavacimi programami (nizka kvalita)
zI4 predosla skusenost s poskytovatelmi vzdeldvacich programov
pandemicka situacia

iné:

Oooooao

Financuje vdm zamestnavatel vzdeldvanie? Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.

vobec , , skor skor . ,
, , nesuhlasim L , , , suhlasim
nesuhlasim nesuhlasim suhlasim

1 2 3 4 5

Ste ochotny financovat si vzdelavanie sam? Prosim, zvolte iba jednu z moZnosti.

vobec . , skor skor , ,
, , nesuhlasim , , , , suhlasim
nesuhlasim nesuhlasim suhlasim
1 2 3 4 5

uplne
suhlasim

6

uplne
suhlasim

6
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