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tƻǳȌƛǘŞ ǎƪǊŀǘƪȅ  

CPP   Centrum poradenstva a prevencie 

EVUPP   9ƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǾȇƪƻƴƻǾ h½ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘȅǇƻŎƘ  

                                        ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ  ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ  

KVaKP    YŀǊƛŞǊƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ 

]½    ]ǳŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

MDP    aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ 

MDT    aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǘƝƳ 

MDS    aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ 

MRK    aŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǊƽƳǎƪŜ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 

a~±±ŀ~ {w  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 

NIVAM błǊƻŘƴȇ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ όǾȊƴƛƪƻƭ ȊƭǵőŜƴƝƳ ǇǊŜŘǘȇƳ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΥ ~ǘłǘƴŜƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ό~t¨ύΣ aŜǘƻŘƛŎƪƻ-

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀ όat/ύΣ błǊƻŘƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ŎŜǊǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜǊŀƴƝ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ όb¨/9aύΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƛƴǑǘƛǘǵǘǳ ƳƭłŘŜȌŜ όL¦±9b¢!ύ ŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ƪƴƛȌƴƛŎŜ ό{tYύύ 

bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ  błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α~ǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƪ ƛƴƪƭǵȊƛƛ 

ŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜά ό±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ 

ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ нлму ς 2023) 

bt ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ pre prax  

błǊƻŘƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ řŀƭǑƝŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪ 

v systŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜά ό±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ 

ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ нлнл ς 2023) 

 

OZ    hŘōƻǊƴȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ 

PaP    Poradenstvo a prevencia 

PZ    tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ 

SPV    {ƻŎƛłƭƴƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ 

SZP    {ƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴŞ prostredie 

~/tt    ~ǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ 
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~Lh±    ~ǘłǘƴȅ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

~t¢    ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ 

~±±t    ~ǇŜŎƛłƭƴŜ ǾȇŎƘƻǾƴƻ-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

VaV    ±ȇŎƘƻǾŀ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

±¨5tŀt   ±ȇǎƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ŘŜǘǎƪŜƧ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇŀǘƻǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜ 

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt ǇŅǙ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎƻ ǎŎƘǾłƭŜƴȇƳ ƻǇǊłǾƴŜƴƝƳ a~±±ŀ~ {w 

ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ±¨5tŀtΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅΥ aŜǘƽŘȅ 

ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜ ƪ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛƛ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΤ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΤ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΤ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΤ LƴƻǾłŎƛŜ 

v ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 

v ǊłƳŎƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ {ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘΦ 

  

  



 
 

                                                                                                                               6 

bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

¨ǾƻŘ ό!ƪƻ őƝǘŀǙ ǘŜƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘύ 

Dokument α±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜά 

predstavuje ƪƻƴŎŜǇŎƛǳ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ǾȅǘǾƻǊŜƴǵ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ 

ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛƳƛ ȊƳŜƴŀƳƛ v ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘenstva a prevencie. Zamerali sme sa na identifikovanie 

ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵǾƛǎƛŀ ǎ ǵǎǇŜǑƴȇƳ ȊŀǾłŘȊŀƴƝƳ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴΣ ŀ ǘƛŜȌ ƴŀ 

ȊƛǎǘŜƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ мнлл ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

±¨5tŀt ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƪ ƛƴƪƭǵȊƛƛ ŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ όřŀƭŜƧ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅύΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛǳ ǇƻǊŀŘƴƝ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ1 sa 

ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ƳŜƴƛŀ ŀƧ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΦ ½ŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƳŀƧǵ ǵȊƪƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛΣ ŀƭŜ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ 

ǇǊƛőƻƳ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǎǵőƛƴƴƻǎǙ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ǇǊłǾŜ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŜ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǎŀ Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊŀǾłŘȊŀƧǵ ƴłǾǊƘȅ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ŀ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

¢ƛŜǘƻ ȊƳŜƴȅΣ ǇƻŘǊƻōƴŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǇǊǾŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŞƳ ŘƻƪłȊŀƭ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƴƻǾŞΣ ƴŀƭƛŜƘŀǾŞ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊŀǎǘǵŎŜ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ς ŘŜǘƝ ŀ ȌƛŀƪƻǾΣ ǊƻŘƝƴΣ ǘǊƛŜŘƴȅŎƘ ƪƻƭŜƪǘƝǾƻǾ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ  

!ƪƻ ƪŀȌŘł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀΣ ŀƧ ǘłǘƻ ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴłǑŀ ƻǘłȊƪǳΣ ŀƪƻ ȊƳŜƴǳ őƻ ƴŀƧǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜƧǑƝƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ 

ǳǾƛŜǎǙ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōƻƭŀ ǇǊƛƧŀǘł ǾǑŜǘƪȇƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇƳƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōƻƭŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴłΦ 

WŜŘƴȇƳ Ȋ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ǵǎǇŜǑƴŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ȊƳŜƴȅ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ½ ǘŜƧǘƻ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘƝǾȅ ǎƳŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǘƻƘǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ bŀǑƝƳ ŎƛŜƯƻƳ ƴŜōƻƭƻ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǙ ŀƪǘǳłƭƴǳ 

Ǉƻƴǳƪǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇǊŜ h½ ŀ t½ ŀ ƘƻŘƴƻǘƛǙ Ƨǳ őƛ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȅ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ǎ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ 

ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ bŀǑŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ōƻƭŀ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀƴł ƴŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊƛŀ ŀ Ǉƻǎƛƭƴƛŀ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴΦ ½ŘǊƻƧŜΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎƳŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛΣ ŀ ȊǾƻƭŜƴȇ ǇƻǎǘǳǇ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ǇƻǘǊƛŜō 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½κt½ ƻǇƛǎǳƧŜƳŜ Ǿ kapitole 2.  

 

½łƳŜǊƻƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ Ǿ ǇƭłƴƻŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½Σ ŀƪƻ ŀƧ 

ǊƻȊǑƝǊŜƴƻǳ Ǉƻƴǳƪƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵŎƻǳ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ 

venujeme v ǘǊŜǘŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ ½łǊƻǾŜƶ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜƳŜ ŀƧ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǿ kontexte 

ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ȊƳƛŜƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǾȇȊǾȅΦ ±ȇōŜǊ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳ ǎƻ ǎǘǊǳőƴƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪƻǳ 

ǳǾłŘȊŀƳŜ Ǿ kapitole 4.  

 

                                                 
1 Transform§cia poradn² ï Ministerstvo ġkolstva, vedy, vĨskumu a ġportu Slovenskej republiky (minedu.sk) 

https://www.minedu.sk/transformacia-poradni/


 
 

                                                                                                                               7 

bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

PredklaŘŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƳƾȌŜ Ǿřŀƪŀ ƻǇƝǎŀƴƛǳ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƭǵȌƛǙ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ h½ ŀ t½ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ŀƪƻ ƛƴǑǇƛǊłŎƛŀ ƴŀ ƻōǎŀƘƻǾŞ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ aƾȌŜ ƛŎƘ ǘƛŜȌ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ǇǊƛ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

ŀ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ǊŜŦƭŜȄƛƛ ǘȇŎƘǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇƻŘƯŀ ǘƻƘƻΣ ƴŀƪƻƯƪƻ Ǿ ƴƛŎƘ ǊŜŀƎǳƧǵ ƴŀ ƳŜƴƛŀŎŜ ǎŀ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ 

 

hƪǊŜƳ ƻōǎŀƘƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾŜƴǳƧŜƳŜ ŀƧ ƴŜƳŜƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧ ƻǘłȊƪŜ ŀ ǘƻǳ ǎǵ ǎǇƾǎƻōȅ 

a fƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ¢ƛŜ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧǵ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ ƴŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŞƳΣ ŀƪƻ ŀƧ ƛŎƘ 

prepojenie s ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳΦ !ƪƻ ȊłǎŀŘƴł ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇǊƛŀƳƻ 

v ǇǊŀȄƛΣ ƻǇƝǎŀƴł Ǿ ǇƛŀǘŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ ƪǘƻǊǵ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛ ŀ ƪǘƻǊł ǎŀ ǘŀƪ ǎǘłǾŀ 

ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ƪǾŀƭƛǘƴŞƘƻ ƳƻŘŜǊƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ǳȊŀǘǾłǊŀ ǑƛŜǎǘŀ ƪŀǇƛǘƻƭŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀƳƛ ǘȇƪŀƧǵŎƛƳƛ ǎŀ ƻōǎŀƘƻǾΣ ŦƻǊƛŜƳ ŀ ǎǇƾǎƻōƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ 

ǘŜƴǘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭ ƳƾȌŜ ǇƻǎƭǵȌƛǙ ŀƧ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ  

5ƻƪǳƳŜƴǘ ƳƾȌǳ ƻƪǊŜƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ ǾŜŘǵŎƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǇƭłƴƻǾ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ Ǿ zariadeniach poradenstva a prevencie, v ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ kapitole 

3. V ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ǊŀŘŜ ǇǊŜŘƪƭŀŘŀƴȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇƻǎƭǵȌƛ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴȇƳ h½ ŀ t½ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǇǊƛ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ ǎŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǾȇōŜǊ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΦ  

!ƳōƝŎƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƪǘƻǊȇ ŘǊȌƝte v ǊǳƪłŎƘΣ ƧŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳ Ǉƻƴǳƪȅ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŜƧ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

potreby OZ a PZ v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ ±řŀƪŀ ƴƛƳ ǎŀ ǘŀƪ ōǳŘǵ ǊƻȊǾƝƧŀǙ 

ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǳǘǾłǊŀǙ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǎ Ŧǳƴƪőƴƻǳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƻǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƻǳΦ 

tǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǇǊŜ ƭŜǇǑƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŜ Ȋŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

ǾȅƧŀǎƴƛǙΣ ŀƪƻ ǇƻǳȌƝǾŀƳŜ ŀ ŎƘłǇŜƳŜ Ǿ tomto dokumente pojem klient.  

!ƪƻ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ őŀǎǘƛ ƻǇƛǎǳƧǵŎŜƧ ȊƳŜƴȅ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀƪƻ ŘƛŜǙŀ ς 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀ ǎŀ ǊƻȊǑƛǊǳƧŜ ƻ ǾȊǙŀƘƻǾŞ ƻǎƻōȅ ƻƪƻƭƻ ŘƛŜǙŀǙŀΣ ǘŜŘŀ ƴŀ ƧŜƘƻ na rodinu, triedu, zamestnancov 

ŀ ǎȅǎǘŞƳΦ ¢ŀƪŞǘƻ ǊƻȊǑƝǊŜƴŞ ŎƘłǇŀƴƛŜ ǇƻǳȌƝǾŀƳŜ Ǿ celom dokumente, a teda pod pojmom klient je 

ƳƻȌƴŞ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾƛŘƛŜǙ ƴƛŜƭŜƴ ŘƛŜǙŀκȌƛŀƪŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛƴǳΣ ǊƻǾŜǎƴƝŎƪǳ 

ǎƪǳǇƛƴǳΣ ǘǊƛŜŘǳΣ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳΣ h½ ŀ t½ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǎȅǎǘŞƳ όǑƪƻƭǳύΦ 

{ƭƻǾŜƴǎƪł ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ ǇǊłǾƴŜ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ƳǳȌǎƪƻƳ ǊƻŘŜΣ ǇǊŜǘƻ 

s ŎƛŜƯƻƳ ȊǾȇǑƛǙ ǇǊŜƘƯŀŘƴƻǎǙ ŀ őƛǘŀǘŜƯƴƻǎǙ ǘŜȄǘǳ ǇƻǳȌƝǾŀƴƛŜ ǊƻŘƻǾƻ ƪƻǊŜƪǘƴŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ƴŀƘǊłŘȊŀƳŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴƝƳ ƳǳȌǎƪŞƘƻ ǊƻŘǳΦ 
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 Obr. 1 Proces ƳƻȌƴŜƧ ȊƳŜƴȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ PaP 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

м !ƪǘǳłƭƴŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǎ vplyvom na 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

Poradenstvo s ŘƭƘƻǊƻőƴƻǳ ǘǊŀŘƝŎƛƻǳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōƻƭƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴŜ 

ǳǇǊŀǾŜƴŞ ǑƪƻƭǎƪȇƳ ȊłƪƻƴƻƳ Ǿ roku 20082Σ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ǾȊƴƛƪƭƛ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻƪǊŜǎƻŎƘ ǑƪƻƭǎƪŞ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΦ CƻǊƳƻǾŀƭƛ ǎŀ ŀƪƻ /ŜƴǘǊł pedagogicko-

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ŀ /ŜƴǘǊł ǑǇŜŎƛłƭƴƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ ½łƪƻƴ 

ǳǊőƛƭ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŀ řŀƭǑƛŜ ȊƭƻȌƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǾǊłǘŀƴŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

v ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΣ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǎǇƾǎƻō 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀΦ tǊŀȄ ǾǑŀƪ ǇǊƛƴłǑŀƭŀ ǳǊőƛǘŞ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛ Ǿ ƻǘłȊƪŀŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ őƻ 

ǎǇƾǎƻōƻǾŀƭƻ ǙŀȌƪƻǎǘƛ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ Řƻǎtupnosti a niekedy aj kvality v poradenstve pre deti a ich rodiny, 

ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛΦ  

bƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнн ƻǇƛǎǳƧŜ ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ŀ ŦǳƴƪŎƛŜ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇǊŜŘǇƛǎǳƧŜ ǾȊǙŀƘƻǾŞ ǊłƳŎŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ȊŀǾłŘȊŀ ǇƻƧŜƳ Ǒƪƻƭǎƪȇ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŜ ŀ ȊŀǾłŘȊŀ řŀƭǑƛŜ ǇƻƧƳȅ ǾȊǙŀƘǳƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜΣ őƝƳ 

ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴȅ ǎǘŀǾ ǇǊŜǎƴŜƧǑƝƳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŜǙƻƳ ŀ ƛŎƘ 

ǊƻŘƛƴłƳ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ǎƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h½ ŀ t½ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ 

poradenstva a prevencie (PaP). S ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƴƻǾƻǾȊƴƛƪŀƧǵŎŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŘŜǘƝ ŀ ǊƻŘƝƴ ŀ ŀƧ ǾŜƯƪȇ ƴłǊŀǎǘ 

Ǉƻőǘǳ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ŘŜǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ όIŀǇŀƭƻǾłΣ нлмфΤ /±¢L, 2011), 

ƴƻǾŜƭŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǎƛƭƶǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴǳ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛǳ podporu klienta. 

bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΣ ƧŜ ǎǵőŀǎƴŜ ǾȇȊǾƻǳ ƴŀ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ h½ ŀ t½Σ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ tomto 

syǎǘŞƳŜΦ ½ŀőƝƴŀ ǘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻǳ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ōǳŘǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½Σ ƪǘƻǊł ōȅ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƳŜƴȅ Ƴŀƭŀ 

ǊŜŀƎƻǾŀǙΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƯǳŘƝ ǳȌ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ {ȅǎǘŞƳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ spolu so ǎȅǎǘŞƳƻƳ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ƭŜƴ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǊłƳŎŜ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀǇƮƶŀǙ 

ƻōǎŀƘƻǾƻ ŀƧ ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭƛ ŀƪǘǳłƭƴŜ3 a v praxi sa 

ǾȅƴłǊŀƧǵŎŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘǳΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞΣ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴŜ ŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ wƻȊǾƻƧ h½ ŀ t½ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭ ƻŘǾƝƧŀǙ ƻŘ ǾƝȊƛŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ 

ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ Ǿ ktorom zamestnanci ǇƾǎƻōƛŀΤ ŎƛŜƭŜƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ŀƭŜōƻ ǎƪǳǇƝƴ ōȅ Ƴŀƭ ƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǘŜƧǘƻ ǾƝȊƛŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ. tǊŀȄ ŀ ƴƻǾŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ4 ǘƛŜȌ 

ǳƪŀȊǳƧǵΣ ȌŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǇƭƴƛǙ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

(akreditovaƴȇƳƛ ƛ ƴŜŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳƛ ƪǳǊȊŀƳƛΣ ǾȇŎǾƛƪƳƛΣ ǑƪƻƭŜƴƛŀƳƛΣ ǎŜƳƛƴłǊƳƛΣ ǿŜōƛƴłǊƳƛΣ 

ǾȊłƧƻƳƴƻǳ ǾȇƳŜƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǳőƛŀŎƛŎƘ ǎŀΣ ǎǘłȌŀƳƛΣ ǎŀƳƻǑǘǵŘƛƻƳ, ƛƴǘŜǊǾƝȊƛƻǳ, ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƻǳΣ 

                                                 
2 Ȋłƪƻƴ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴύ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ  
3 ¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳΣ !ƴŀƭȇȊŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ƻ ǎǘŀǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ нлмфΣ ǎΦ нулΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://analyza.todarozum.sk/  
4 ¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳΣ !ƴŀƭȇȊŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ƻ ǎǘŀǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ нлмфΣ ǎǘǊΦ нумΣ олнΣ олоΣ олтΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://analyza.todarozum.sk/; OECD. TALIS 
2018 Results: Teachers and school leaders as lifelong learners: Volume I. Paris: OECD Publishing, 2019Φ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ 
http://www.oecd.org/education/talis-2018-results-volume-i-1d0bc92a-en.htm  

https://analyza.todarozum.sk/
https://analyza.todarozum.sk/
http://www.oecd.org/education/talis-2018-results-volume-i-1d0bc92a-en.htm
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻƳΣ ǇǊŀȄƻǳΣ ƴłŎǾƛƪƻƳΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƝƳ ŀ ǇƻŘΦ). MnohŞ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǎŀ 

ǇƻŘ ǾǇƭȅǾƻƳ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǇǊŜƴƛŜǎƭi Řƻ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ ǎǘŀƭƛ ǎŀ ǘŀƪ ŘƻǎǘǳǇƴŜƧǑƝƳƛΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ 

s ǘŀƪƻǳǘƻ ŘƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ŦƻǊƛŜƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻőƝǘŀ5, jŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ƨǳ ǎǘłƭŜ ǾƛŀŎ ŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙΣ ƻŎŜƶƻǾŀǙ ŀ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ Ǿ profesijnom rozvoji, a to ŀƧ ŦƻǊƳƻǳ ŦƛƴŀƴőƴŞƘƻ ƻƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΦ  

hǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇǊŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

a ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀƧ ƳƛƳƻ ǊłƳŎŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀt ƴƛŜ ƧŜ ōŜȌƴł6Σ ŀƧ ƪŜř ƧŜƧ ŀƪǘǳłƭƴŀ 

ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ моуκнлмф7 pootǾƻǊƛƭŀ ŘǾŜǊŜΦ bŀřŀƭŜƧ ǾǑŀƪ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵ ǎƛǘǳłŎƛŜΣ ƪŜř je v jednej 

ƻōƭŀǎǘƛ Řƻǎǘŀǘƻƪ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ Ǉƻƴǵƪ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻƳƻŎƛ ƪƭƛŜƴǘƻƳ όƴŀǇǊΦ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪŀ ǇƻǊǵŎƘ ǳőŜƴƛŀΣ 

ƳŜǘƽŘȅ ǊŜŜŘǳƪłŎƛŜύΣ ȊŀǘƛŀƯ őƻ v ƛƴŜƧ ƧŜ Ǉƻƴǳƪŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴłΣ ŦƛƴŀƴőƴŜ ŀƭŜōƻ ƛƴŀƪ ƴŜŘƻǎǘǳǇƴł (napr. 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ƳŜǘƽŘȅύΦ tǊłǾŜ ŎƘȇōŀƧǵŎŀ Ǉƻƴǳƪŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇǊŜ h½ ŀ t½ 

v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊŜ ǇǊŀȄ ǾŜŘƛŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ tŀt ƴŜƴŀǇƮƶŀƧǵ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŀƭŜōƻ ǎŀ ƴŀǇƮƶŀƧǵ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴȇŎƘ ǎŜƪǘƻǊƻǾ όƴŀǇǊΦ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎǘǾƻΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾŜŎƛύ őŀǎǘƻ ƴŀ ǵƪƻǊ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ όƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ŀ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾύ. ¢ƻ ƳƾȌŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ŦǊǳǎǘǊłŎƛƛΣ 

ǾȅƘƻǊŜƴƛǳΣ ŦƭǳƪǘǳłŎƛƛ őƛ ƻŘŎƘƻŘǳ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ Řƻ ǎǵƪǊƻƳƴŜƧ őƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƧ ǎŦŞǊȅΦ hǘǾƻǊŜƴƝƳ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ŀ ŎƛŜƭŜƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳ ŀŘŜƪǾłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ 

a PZ podporƝƳŜ ŀƧ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴej, kvalitnejΣ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴej ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅΣ 

ƪǘƻǊł ǇƻƳƾȌŜ ƪƭƛŜƴǘƻƳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ƴŀǇƮƶŀǙ ǎǾƻƧ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ȊǾȇǑƛǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ǎǾƻƧƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

Y ǊƻȊǾƻƧǳ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧΣ ƪǾŀƭƛǘƴŜƧΣ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾǑŜǘƪȇƳΣ 

ƪǘƻǊƝ Ƨǳ ǇƻǘǊŜōǳƧǵΣ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ŀƧ ǾƛŀŎŜǊƻ řŀƭǑƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ 

v ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀƧ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

¶ tǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǊłƳŎƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ς {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ8 a {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ9 ς obe 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŜƴǳƧǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛǳ ŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀƧǵ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǊłƳŎƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊǳƧǵ Ǿ ŀƪőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻŎƘΦ wƻǾƴŀƪƻ ƛ {ǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊŜ 

ǊƻǾƴƻǎǙΣ ƛƴƪƭǵȊƛǳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛǳ wƽƳƻǾ do roku 203010 okrem zamestnanosti, zdravia ŀ ōȇǾŀƴƛa 

ǇƻǾŀȌǳƧŜ Ȋŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴǵ ƻōƭŀǎǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎ Ȋ ƻǇƛǎǳ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ŘƭƘƻŘƻōƻ őŜƭƝ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǎƻ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƝƳ ŘŜǘƝ Ȋ awYΣ ǊŜǎǇΦ ŘŜǘƝ 

so ǑǇŜŎƛłƭƴȅƳƛ ǾȇŎƘƻǾƴo-ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ό~±±tύΦ 

¶ !ƪǘǳłƭƴŜ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ȊƳŜƴȅ ς ƴƻǾŜƭȅ ȊłƪƻƴƻǾ ǘȇƪŀƧǵŎŜ ǎŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

(platnŞ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлннύ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊǾŞ ƪǊƻƪȅ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƝΥ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΣ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŜ мΦ ς рΦ ǎǘǳǇƶŀ11, 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŀΣ ƪŀǘŀƭƽg ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŜƘƻ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŀ ŀ ƛƴƻǾłŎƛƝ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ 

                                                 
5 Ϡ рп ƻŘǎΦ ф Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ Σ Ϡ пн ƻŘǎΦ п Ȋłƪƻƴŀ моуκнлмф ½Φ ȊΦ 
6 ¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳΣ !ƴŀƭȇȊŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ƻ ǎǘŀǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ нлмфΣ ǎǘǊΦ нулΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://analyza.todarozum.sk/  
7 Ȋłƪƻƴ őΦ мнуκнлнн ½Φ ȊΦΣ őŀǎƻǾł ǾŜǊȊƛŀ ǇǊŜŘǇƛǎǳ ǵőƛƴƴł ƻŘ лмΦлфΦнлнн ς Ȋłƪƻƴ őΦ моуκнлмф ½Φ ȊΦ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 
ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ 
8 https://www.minedu.sk/data/files/11044_strategia-celozivotneho-vzdelavania-a-poradenstva-na-roky-2021-2030.pdf  
9 https://www.minedu.sk/strategia-inkluzivneho-pristupu-vo-vychove-a-vzdelavani/  
10 https://www.romovia.vlada.gov.sk/site/assets/files/1113/strategia_2030.pdf?csrt=2651074758704607590  
11 Ϡ мом Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦΤ ƻǇƛǎ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǇƻǊŀŘƴƝ μ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
(minedu.sk) 

https://analyza.todarozum.sk/
https://www.minedu.sk/data/files/11044_strategia-celozivotneho-vzdelavania-a-poradenstva-na-roky-2021-2030.pdf
https://www.minedu.sk/strategia-inkluzivneho-pristupu-vo-vychove-a-vzdelavani/
https://www.romovia.vlada.gov.sk/site/assets/files/1113/strategia_2030.pdf?csrt=2651074758704607590
https://www.minedu.sk/transformacia-poradni/
https://www.minedu.sk/transformacia-poradni/
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ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ12. MŀƧǵ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ řŀƭǑƝŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ ŀƪƻ ǊŜŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ~±±tΣ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝ ŀ 

ŘƻǎǘǳǇƴŜƧǑƝ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǊƛŜō OZ a PZ.  

¶ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳłŎƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀt ς s ŎƛŜƯƻƳ ǾŅőǑŜƧ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǘƛΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǘƛΣ 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǘƛκȌƛŀƪƻǾ ŀ ǊƻŘƛƴȅΦ ±ȅǘǾƻǊŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 

1. ς рΦ ǎǘǳǇƶŀ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǑƛǊƻƪǵ ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǙ komplexnej 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ ǇƻőƴǵŎ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝƳ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƛŜǙŀǙŀ όǘǊƛŜŘŀΣ ǳőƛǘŜƯΣ ~t¢Σ Ǒƪƻƭŀύ ŀȌ 

Ǉƻ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘΦ  

¶ .ƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻŎŜǎƴŞ ƪǊƻƪȅ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ŀ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞ ƻōǎŀƘƻǾŞ ŀ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŜ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ tŀt ǾǊłǘŀƴŜ ƴƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

όƪƻƴȊƝƭƛǳƳΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ őƛƴƴƻǎǘƝ a5¢Σ 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀύ ŀ ōƻƭƛ ƛƴƻǾƻǾŀƴŞ ŀƧ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ. 

¶ YǳǊƛƪǳƭłǊƴŀ reforma ς ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘƭƘƻŘƻōȇ ǊłƳŜŎ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ȊƳŜƴȅ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ Ȍƛŀƪŀ ŀ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ȌƛŀƪŀΦ tǊƛƴłǑŀ 

ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜƘƻ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƯŀ ŀ ƛƴȇŎƘ 

h½ ŀ t½κ~t¢ ǎ ǘǊƛŜŘƻǳ ŀ Ȍƛŀkmi s ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΦ !ƪǘǳłƭƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ kǳǊƛƪǳƭłǊƴŜ 

obsahy ŘƻǘǾłǊŀƧǵ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻōǊŀȊ zmien a ǊłƳŎǳƧǵ ŀƧ ƴƻǾŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ 

¶ YŀǘŀƭƽƎ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ς ƴƻǾŜƭŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ƴƻǾȇ ƳƻŘŜƭ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ƪǘƻǊȇ ōǳŘŜ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ŀ ǇƻǘǊŜōȅ ŘƛŜǙŀǙŀ őƛ Ȍƛŀƪŀ ŀ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ŀŘǊŜǎƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾǑŜǘƪȇƳΦ YŀǘŀƭƽƎ ōǳŘŜ 

ǳǾŜǊŜƧƴŜƴȇ ƴŀ ǿŜōƻǾƻƳ ǎƝŘƭŜ a~±±ŀ~ {wΦ 

 

±ǑŜǘƪȅ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ ŀƪƻ ŀƧ ŀƪǘǳłƭƴȅ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇ ƪƻƴǘŜȄǘ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜ 

ǾȅǵǎǙǳƧǵ ŀƧ Řƻ ǎǇƾǎƻōǳΣ ŀƪȇƳ ǎŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵΣ ƪǘƻǊȇ ǳǾłŘȊŀƳŜ Ǿ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ 

őŀǎǘƛΦ   

                                                 
12 Ϡ мпŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ  
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

1.1 hŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ prevencie v kontexte 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ȊƳƛŜƴ 

[ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ŀ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊƳŜƴȅ 

a doplnenia pri ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ h½ ŀ PZ s ŘƾǊŀȊƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǙΦ /ƛŜƯƻƳ 

je postupnŜ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴƛǙ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ 

Ƨǳ ǇƻǘǊŜōǳƧǵΦ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǳƪƻǘǾŜƴŞ ȊƳŜƴȅ ǊłƳŎǳƧǵ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛŀŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧǵ ƧŜƘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴǵ ŀ ƻōǎŀƘƻǾǵ ǇǊŜǇƻƧŜƴƻǎǙ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŘƛŜǙŀǙŀκȌƛŀƪŀ 

nielen v ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ǑƪƻƭȅκǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘȅΦ ~ƪƻƭǎƪȇ Ȋłƪƻƴ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ 

ǾȊłƧƻƳƴŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴȇ ǇŅǙǎǘǳǇƶƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝΣ ǇƻőƴǵŎ ǇǊǾȇƳ ǎǘǳǇƶƻƳΣ Ǿ ktorom sa 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾǑŜǘƪȇƳ ŘŜǙƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǳőƛǘŜƯƻǾ όƴŀƧƳŅ ǘǊƛŜŘƴȅŎƘύ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾΣ ŀȌ Ǉƻ ǇƛŀǘȅΣ ǾȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǘǳǇŜƶ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛΦ YŀȌŘȇ ǎǘǳǇŜƶ 

ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪǵ ǇǊłŎǳ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ŀ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜ ǾȅǘǾłǊŀ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊŀŎǳƧǵ 

s ŘŜǙƳƛκȌƛŀƪƳƛ Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀƧ ƳƛƳƻ ƴŜƧΦ  

hōǊΦ н tƻŘǇƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŜ ǇƻŘƯŀ Ϡ мом ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ 

 
 

bŀ ǘƛŜǘƻ ƪƻƴŎŜǇőƴŞ ȊƳŜƴȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƻǘŜǊŀȊ ƳŜƴŜƧ ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƴȇŎƘ őƛ ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾƻ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ LŘŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ǘƝƳƻǾŜƧ 

2ƛƴƴƻǎǘƛ 
podpornej 
ǵǊƻǾƴŜ мΦ 
ǎǘǳǇƶŀ 

ǾȅƪƻƴłǾŀ t½Σ h½ 
Ǒƪƻƭȅ ŀ ~t¢

2ƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƴŜƧ 
ǵǊƻǾƴŜ нΦ ǎǘǳǇƶŀ 
ǾȅƪƻƴłǾŀ Ǒƪƻƭǎƪȇ 
ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎ ŀ 

h½ Ǒƪƻƭȅ Ǿ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 
centrom PaP

2ƛƴƴƻǎǘƛ 
podpornej 

ǵǊƻǾƴŜ оΦ ǎǘǳǇƶŀ 
ǾȅƪƻƴłǾŀ h½ 
centra PaP

2ƛƴƴƻǎǘƛ 
podpornej 
ǵǊƻǾƴŜ пΦ 
ǎǘǳǇƶŀ 

ǾȅƪƻƴłǾŀ h½ 
centra PaP, 
ƴŀŘǾŅȊǳƧǵ ƴŀ 
őƛƴƴƻǎǘƛ 

podpornej 
ǵǊƻǾƴŜ оΦ ǎǘΦ ŀ 
ŘƻǇƮƶŀƧǵ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ a5{ 
Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƴǘǊŀ 

PaP

2ƛƴƴƻǎǘƛ 
podpornej 
ǵǊƻǾƴŜ рΦ 
ǎǘǳǇƶŀ 

ǾȅƪƻƴłǾŀ h½ 
ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ-
ho centra PaP
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƪǳǇƝƴ h½ ŀ t½Σ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǇǊłŎŜ ǎƻ ǑƪƻƭǎƪȇƳƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ǘƝƳŀƳƛΦ /ƛŜƯƻƳ ƧŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ ȊłŎƘȅǘƴŞ siete 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ŘŜǘƛκȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀtΦ bŜȊƴŀƳŜƴł ǘƻ 

ǾǑŀƪ ǳǇǳǎǘŜƴƛŜ ƻŘ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŀƳŜǊŀƴŜƧ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ 

½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ǘŜƴǘƻ ǎǇƾǎƻō ǇǊłŎŜ ƪƭŀŘƛŜ ǾŅőǑƝ ŘƾǊŀȊ ƴŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ǇǊŜ 

ƛƴƪƭǵȊƛǳΦ YƭƛŜƴǘ όŘƛŜǙŀκȌƛŀƪύ ǘŀƪ ƳƾȌŜ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ 

ŀ ƧŜŘƴŞƘƻ őƛ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ŀƭŜ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻŘǇƻǊŜƴȇ Ǿ celom kontexte svojho 

ȌƛǾƻǘŀ ǎǇƻƭǳ ǎƻ ǾǑŜǘƪȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ Ƙƻ ƻōƪƭƻǇǳƧǵ ς ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛΣ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ ƴŀƧƳŅ ǑƪƻƭƻǳΣ ƪŘŜ 

ǘǊłǾƛ ǾŅőǑƛƴǳ ǎǾƻƧƘƻ őŀǎǳΦ ¢ŀƪǵǘƻ ȊƳŜƴǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀǙ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ dlhodobej 

ǾƝȊƛŜΣ ǎƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝΦ  

/Ŝƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ prevencie ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ȊƳŜƴƻǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƪǳ 

ǾǑŜǘƪȇƳ ŘŜǙƻƳ Ǿőŀǎ a aby sa v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎǳōǎƛŘƛłǊƴŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭƛ řŀƭǑƛŜ 

ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ őƻ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƴŀǇǊƛŜő ŎŜƭȇƳ 

ǎȅǎǘŞƳƻƳ tŀtΦ LŘŜ ǘŜŘŀ ƻ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊŜƧ 

ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǎǇŜƪǘǊŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƴƛȌǑƛŜ Ǿ ǘŀōǳƯƪŜΦ 

¢ŀōΦ м hŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ 

¢ŀōǳƯƪŀ Ǿ ǇǊŀǾƻƳ ǎǘƮǇŎƛ ǳǾłŘȊŀ ǎǇƾǎƻō ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾƛŀŎ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾΦ 5ƻǇƭƶǳƧǵ ǘŀƪ ōŜȌƴŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴŀ ƯŀǾŜƧ ǎǘǊŀƴŜΦ 

±ȅƪƻƴłǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ   tƻǎƛƭƶƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ  

od podpory a zamerania sa na 

ŘƛŜǙŀ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛǳ ǎ ƴƝƳ  
ᶒ  

k podpore a zameraniu sa viac aj na osoby, s ƪǘƻǊȇƳƛ Ƴł 

ŘƛŜǙŀ ōƭƝȊƪȅ ǾȊǙŀƘΣ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ŘƛŜǙŀǙŀ 

ƻŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŜƧ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ŘƛŜǙŀǙǳκȌƛŀƪƻǾƛ  

ᶒ   

k ȊǾȇǑŜƴŞƳǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛǳ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ŘŜǘƛκȌƛŀƪƻǾ ǎ podobnou potrebou podpory na 

ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ǇƻƪƛŀƯ ƴƛŜ ƧŜ 

ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞ ƛƴŀƪ 

ƻŘ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳ  ᶒ 
ƪ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇƻƳƻŎƛ ŘƛŜǙŀǙǳ Ǿ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇǊłŎǳ ǎ OZ a PZ, so ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ h½ ŀ t½Σ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǊƻŘƛőƻǾ 

a so ǑƪƻƭǎƪȇƳ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳ ǘƝƳƻƳ ŀ ƪ ōǳŘƻǾŀƴƛǳ 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

±ȅƪƻƴłǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ   tƻǎƛƭƶƻǾŀƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ  

ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǎȅǎǘŞƳƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅ ǑƪƻƭȅΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ 

zariadenia a pod.  

ƻŘ ǇǊłŎŜ  Ǿ ŎŜƴǘǊłŎƘ 

poradenstva ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƭŜƴ 

s ŘƛŜǙŀǙƻƳκƪƭƛŜƴǘƻƳ  

ᶒ   
ƪ ƳŜŘȊƛƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎƛ ŀƧ 

v ǑƪƻƭłŎƘ ŀ Ǿ ƛƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘ  

ƻŘ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞƘƻ 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀ  

ᶒ   
ƪ ǘƝƳƻǾŞƳǳ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ  

  

ƻŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ako reakcie na 

ǾȊƴƛƪƴǳǘŞ ǙŀȌƪƻǎǘƛ  
ᶒ   

ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜƧ ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ŀ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŎƛŜƭŜƴŜƧ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ƴŀ ƴƛȌǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ 

podpory  

ƻŘ ŜȄǇŜǊǘƴŞƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

v ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ 

odbornej starostlivosti  

ᶒ   

k zapojeniu klienta a jeho rodiny ako partnerov 

v ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜΣ ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛƛ 

ƛŎƘ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ  

 

мΦн hŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛŀŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

Zmeny v ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ȊƝǎƪŀƴƝƳ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ 

ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧƻǾΦ ¨ǎǇŜǑƴƻǎǙ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŀ ƻƪǊǳƘǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƛŀƳƻ 

ȊłǾƛǎƝ ƻŘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǘƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀǙΣ ŀ ǘŜŘŀ ƻŘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

zamestnancov. Podpora pri nadƻōǵŘŀƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ƛŎƘ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ƳǳǎƝ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀǙ 

ƛŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ƻǎǾƻƧŜƴŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ ŀƪƻ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎƻōƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀ ŀƪƻ őƭƻǾŜƪŀΦ 

tƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞ ȊŀőŀǙ ƻŘ ǇƻŘǇƻǊȅ h½ ŀ t½Σ ƪŜřȌŜ ǎǵ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳƛ ŀƪǘŞǊƳƛ ȊŀǾłŘȊŀƴȇŎƘ 

zmien. 

tƻŘǇƻǊŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ ƳǳǎƝ ōȅǙ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƻōǎŀƘƻǾȇŎƘ ŀ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ 

ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ hƪǊŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ ŀ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ǵǊƻǾƴŜ ǎ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ƛƴƪƭǵȊƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ōǊŀǙ Řƻ ǵǾŀƘȅ ǇƻǘǊŜōȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ǾƝȊƛŜ ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ǑƪƻƭȅκǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ όƻōǊΦ őΦ оύΦ  

¦ȌǑƝ ƪƻƴǘŜȄǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ h½ ŀ t½Σ ŀƪƻ ƛ ǑƛǊǑƝ ƪƻƴǘŜȄǘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀκǑƪƻƭȅ ŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŜǘƻ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ȊƻƘƯŀŘƶƻǾŀƴŞ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ȊłƪƭŀŘƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ȊƳƛŜƴ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ  

Obr. 3 OZ a PZ a ich potreby v profesijnom rozvoji όǾƻƯƴŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇƻŘƯŀ tŀǾƭƻǾΣ нлмо ƛƴ ±ŀƭŜƴǘ 

2019) 

 

 

bŀ ŎŜǎǘŜ ƪ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ ŀ ƪǾŀƭƛǘŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΥ 

¶ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƳŜŘȊƛŜǊ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛΣ  

¶ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ ǊƾȊƴŜ ǘȅǇȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅΣ  

OZ/PZ 
v sieti 

potrieb

tƻǘǊŜōȅ Ǒƪƻƭȅκ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ 
zariadenia na 
ȊłƪƭŀŘŜ ǾƝȊƛŜ ŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ

Potreby PZ/OZ ako 
őƭƻǾŜƪŀ

Potreby profesie 
PZ/OZ ako 
ǇǊƝǎƭǳǑƴƝƪŀ 

profesijnej skupiny 
όǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘύ

tƻǘǊŜōȅ ǾȇŎƘƻǾȅΣ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ 

poradenstva a 
ǘŜǊŀǇƛŜ όǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΣ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝύ

Potreby krajiny 
ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƧ 
ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

¶ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ  

¶ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ŀ ƛƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ h½ ŀ t½ ǇǊƛ řŀƭǑƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴƻƳ ǊƻȊǾƻƧƛΣ  

¶ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƪ ǘǾƻǊōŜ Ǉƻƴǳƪȅ ǊŜŀƎǳƧǵŎŜƧ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ 

 

  



 
 

                                                                                                                               17 

bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

2 Zdroje a postup identifƛƪƻǾŀƴƛŀ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ 

rozvoja OZ a PZ v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt 

/ƛŜƭŜƴł ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴȇŎƘ ȊƳƛŜƴ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ 

tŀt ȊŀőƝƴŀ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧǵ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ŀƪƻ ǘƻ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΣ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ǇǊƛŀƳƻ ƳŜŘȊƛ h½ ŀ t½Φ ¢ŀƪŞǘƻ ǇǊƛŜǎƪǳƳȅ ǎŀ 

ǾƛŀŎƪǊłǘ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ŀ 

ǊƻȊǾƻƧŀ řŀƭǑƝŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ όǾ ƻƪǘƽōǊƛ ŀ ƴƻǾŜƳōǊƛ нлннύ ǎ ƴłȊǾŀƳƛ 

V ŀƪȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘ ǎŀ ŎƘŎǵ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΚ tǊƛŜǎƪǳƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǊƛŜō ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

zamestnancov13 a !ƪƻ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧǵ ǎǾƻƧ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΚ tǊƛŜǎƪǳƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ14Σ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƴłȊƻǊƻǾ ŀ ǇƻƘƯŀŘƻǾ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ȋ 

praxe.  

¢ȇƳǘƻ ǇƻǎǘǳǇƻƳ ōƻƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǇƻǘǊŜōȅ ǾȅƴłǊŀƧǵŎŜ ǎŀ ǇǊƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΦ tƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƳƾȌǳ ǳƴƛƪŀǙ ǘƛŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵ ƴŀ ŜǑǘŜ ƭŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ 

ŀƭŜōƻ ǇǊłǾŜ ȊŀǾłŘȊŀƴŞ ȊƳŜƴȅΦ tǊŜǘƻ ǎƳŜ ǎŀ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ǇƻǘǊƛŜō ǊƻȊƘƻŘƭƛ ŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǳȌƛǙ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ǘƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ƛƴƛŎƛǳƧǵΦ 

2.1 Zdroje identifikovania potrieb v ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ  

tǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƝ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇƻǘǊƛŜō ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎƳŜ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

z ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƪƯǵőƻǾŞ ƴŀ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŜƴ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ ŀ ǘƛŜȌ 

z ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ řŀƭǑƝŎƘ ŘƻǇƭƴƪƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ ½łƪƭŀŘƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳi ǇǊŜ ƴłǎ boli: 

Á ƴłǾǊƘȅ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴƻ-ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ όřŀlej len 

ǾȇƪƻƴƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅύΣ  

Á ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇƭŀǘƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ15 ǇƻŘƯŀ tƻƪȅƴǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ a~±±ŀ~ {w őΦ офκнлмф ŀ 

ƛƴƻǾƻǾŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ bL±!aΦ  

±ȇƪƻƴƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ȊǾƻƭŜƴŞ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ƻŘ ƧŜǎŜƴŜ 

нлнлΦ h½ ŀ t½ ǎǵ ǎ ƴƛƳƛ ƻōƻȊƴłƳŜƴƝ ŀ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ƴƛƳƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ȊłǊǳƪƻǳ 

ƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘƛ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ƪŜřȌŜ ǘƛŜǘƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǾȅŎƘłŘȊŀƭƛ Ȋ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ 

ƳŀǇƻǾŀƴƛŀ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀtΣ ǘǾƻǊƛƭƛ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴȅƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ǇǊŜǑƭƛ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳ ǇǊƻŎŜǎƻƳ 

ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŀƴƛŀ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻǾŜǊƻǾŀƴƝƳΦ  

                                                 
13 Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf (vudpap.sk) 
14 Ako-uskutocnuju-svoj-profesijny-rozvoj-odborni-zamestnanci-v1.01.pdf (vudpap.sk) 
15 tƻƪȅƴ ƳƛƴƛǎǘǊŀ őΦ офκнлмтΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ǾȅŘłǾŀƧǵ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ ŀ ǇƻŘƪŀǘŜƎƽǊƛŜ t½ ŀ h½ Ǒƪƾƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀ 
ƴƻǾƻǎǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊǾŜǊŜƧƴŜƴŞ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ bL±!a https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers/inovovane-profesijne-
standardy. 

 

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Ako-uskutocnuju-svoj-profesijny-rozvoj-odborni-zamestnanci-v1.01.pdf
https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers/inovovane-profesijne-standardy
https://mpc-edu.sk/sk/project/teachers/inovovane-profesijne-standardy
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

tǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ǇƻŘƯŀ tƻƪȅƴǳ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀ őΦ офκнлмт ǇǊŜŎƘłŘȊŀƭƛ Ǿ priebehu tvorby tohto 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƛƴƻǾłŎƛƻǳΣ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƭƛ ǎƳŜ ƛŎƘ ǎ ƛƴƻǾƻǾŀƴȇƳƛ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇƳƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴȇƳƛ 

ƴŀ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ bL±!aΦ 

5ƻǇƭƴƪƻǾȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ōƻƭƛΥ 

Á ƴłǾǊƘȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ƭŜƪǘƻǊƳƛ ǇǊŜōƛŜƘŀƧǵŎƛŎƘ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ȊōƛŜǊŀƭƛ Ǿ ǊłƳŎƛ foƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ16,  

Á ŜǾŀƭǾłŎƛŜ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅΣ 

Á foƪǳǎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿƻ veku 14 ς му Ȋ ŎŜƭŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀ ǇƻǘǾǊŘŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½Φ 

tƻőŀǎ rokov 2020 ς нлнн ±¨5tŀt Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ ǾƛŀŎŜǊŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǇǊłǾƴŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ17; Ƴŀƭƛ ǎƳŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎǇŅǘƴŞ ǾŅȊōȅ ƭŜƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǾƴƝƳŀƭƛ ŀƪƻ ǳȌƛǘƻőƴȇ ŘƻǇƭƴƪƻǾȇ ȊŘǊƻƧ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƻǘǊŜōłŎƘΦ LƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǎƳŜ ȊōƛŜǊŀƭƛ ƻŘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŜǾŀƭǾŀőƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ18Σ ǇǊƛőƻƳ ǎƳŜ ǘŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƭƛ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴŜ ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜ 

ǵŘŀƧŜ. LƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻŘ ƭŜƪǘƻǊƻǾ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ȊƻȊōƛŜǊŀǙ Ǿƻ ŦoƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƛ ǎƳŜ 

tri foƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƭŜƪǘƻǊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ ƭŜƪǘƻǊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ bt ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄΦ CƻƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǎƻ ȊłƳŜǊƻƳ 

ȊƛǎǘƛǙΣ ŀƪƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǇǊŜōƛŜƘŀƭ ǇƭłƴƻǾŀƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ȊǾƻƭŜƴȇ ǎǇƾǎƻō ǾȇōŜǊǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀ 

ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŀ ǾǎǘǳǇƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴŀƴƝ 

s ǵǊƻǾƶƻǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ praxi a 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻŘƯŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƭŜƪǘƻǊƻǾ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ řŀƭŜƧ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ 

tƻǎƭŜŘƴȇƳΣ ŘƻǇƭƴƪƻǾȇƳ ȊŘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇƳ ǎƳŜ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƻǾŜǊƻǾŀƭƛ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪƯǵőƻǾŞ 

oblasti profeǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½Σ ōƻƭŀ ŦƻƪǳǎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ Ǿƻ ǾŜƪǳ мп ς 18 rokov z 

ŎŜƭŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΦ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ19 ōƻƭ ǘǾƻǊŜƴȇ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ǇƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƛŜǙŀ Ǿ ŎŜƴǘǊŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ς 

dƛŜǙŀ ƧŜ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ŎŜƭƻǎǘƴł ōȅǘƻǎǙΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀ ŀ ǊŀǎǘƛŜΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ƪ ƴŜƳǳ ŀ ƪ ǘƻƳǳΣ őƻ Ƙƻ 

ǇƻǎǘǊŜǘƴŜΣ ǇǊƛǎǘǳǇǳƧŜ ŎŜƭƻǎǘƴŜΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǘƻƘƻ ǎƳŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ Řƛǎƪǳǎƛǳ ǇǊŜ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ŘƻƪłȌǳ ƧŀǎƴŜ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅΣ ŀ ƴŜŎƘŀƭƛ ǎƳŜ ȊŀȊƴƛŜǙ ƛŎƘ 

αƘƭŀǎάΦ ¢łǘƻ ŦƻƪǳǎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ ǎƻ ȊłƳŜǊƻƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ǇƻǘǊŜōłƳ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾłƳ 

                                                 
16 Realizovali sa 3 foƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƭŜƪǘƻǊƳƛ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ±¨5tŀt όLƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 
ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ό{t±ύΣ LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǇǊǾƪȅ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜύΦ 
¢ŞƳŀƳƛ ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ōƻƭƛ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ƻōǎŀƘƻǾ ŀ ƳŜǘƽŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ řŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ȊƛǎǘŜƴŞ Ǉƻőŀǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΦ  
17 ± ǊłƳŎƛ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ ōƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ р ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻǇǊłǾƴŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ς LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ 
ǇǊǾƪȅ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 
όřŀƭŜƧ {t±ύΣ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜΣ aŜǘƽŘȅ ƪƻǊŜƪǘƝǾƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜ ƪ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ŀ ƛƴƪƭǵȊƛƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ 
ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ {¦wΦ ± ǊłƳŎƛ ƻǇǊłǾƴŜƴƛŀ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ н 
ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ς tǊŀƪǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŜǙƳƛ ŀ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ŀ ƭƛŜőōŀ ŘŜǘƝ ŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƻǾ ŘǊǳƘŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǇƻŘƯŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ 
YƻƎƴƛǘƝǾƴƻ-ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƧ ǘŜǊŀǇƛŜΦ ± włƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦Ǉt ǎŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ς YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ ŀ 
YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻƳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝΦ 
18 LǑƭƻ ƻ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ ǳƪƻƴőƛƭƛ ǇǊŜȊŜƴőƴǵ őŀǎǙ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀtΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ LƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǇǊǾƪȅ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ƧŜƘƻ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǇǊŀȄ с ƳŜǎƛŀŎƻǾ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ 
ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ό{t±ύ ŀ LƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ƘƻŘƴƻǘƛƭƛ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƪǊłǘƪƻ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝΦ 
19 ǳǾŜŘŜƴŞ ǇƻŘƯŀ ȌƛŀŘƻǎǘƛ ƻ bCt bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ŀ ƛŎƘ ǾƴƝƳŀƴƛǳ ŀ ƴłǊƻƪƻƳ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ ± ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ƴŀƭƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ a podpornŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ǎ nimi. FoƪǳǎƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ǎŀ ǘŀƪ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭŀ ƴŀ ǎǵőŀǎƴȇ 

ǎǘŀǾ ŀ ƴƛƳƛ ǾƴƝƳŀƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ 

porŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

нΦн tƻǎǘǳǇ ǇǊƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛƛ ǇƻǘǊƛŜō Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

tǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ bola ǇƻŘǊƻōƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƴłǾǊƘǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ όƻōǊΦ пŀύΦ tǊƛ ƪŀȌŘƻƳ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘŜ ǎƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻŎŜǎƴŞ ƪǊƻƪy ŀ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ Řŀƴȇ ƪǊƻƪ 

ƴŀǇƮƶŀƧǵΦ  

Obr.4a Proces ŀƴŀƭȇȊȅ  

 

tǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻŎŜǎƴŞ ƪǊƻƪȅ ǎƳŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭƛ ƧŜŘƴǳ ŀƭŜōƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ƻǎǾƻƧŜƴƛŜ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǳ h½ ŀ t½ ōȅ ǇƻŘǇƻǊƛƭƻ ǵǎǇŜǑƴǵ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƻŎŜǎƴŞƘƻ 

ƪǊƻƪǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ.  

błǎƭŜŘƴŜ όƻōǊΦ пōύ ǇǊŜōŜƘƭƻ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘΣ ǇǊƛŜǊŜȊƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ sa opakovali pri ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ. Definovali sa aj ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎie oblasti ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ ŀ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ƛŎƘ ǑǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ boli ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǘŀōǳƯƪŜ 

őΦ н ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭȅ. 

6ŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪƻƳ ōƻƭƻ ƻǾŜǊƻǾŀƴƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ŀ ŘƻǇƮƶŀƴƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ǊŜǎǇΦ ǘŞƳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ 

ǇƻƳłƘŀƭƛ ƴŀǇƮƶŀǙ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪŀǘŜƎƽǊƛƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

zamestnancov.  

bŀ ŘƻǇƭƴŜƴƛŜ ŀ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ōƻƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŦƻkusoǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

s ƭŜƪǘƻǊƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǾƛŜŘƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀtΦ {ƪǳǇƛƴȅ ōƻƭƛ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ 

tǊƻŦŜǎƛƧƴŞ 
ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ

ωtǎȅŎƘƻƭƽƎκǑƪƻƭǎƪȇ 
ǇǎȅŎƘƻƭƽƎ

ω~ǇŜŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎ

ω[ƛŜőŜōƴȇ ǇŜŘŀƎƽƎ

ω{ƻŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎ

ω~ƪƻƭǎƪȇ ƭƻƎƻǇŞŘ

ω...

tǊƻŎŜǎƴȇ ƪǊƻƪ

ωhŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŀ 
ƻōƭŀǎǙ ƴŀ 
ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ

ωhōƭŀǎǙκtƻŘǘŞƳŀ м

ωhōƭŀǎǙκtƻŘǘŞƳŀ н

ω...

6ŀƭǑƛŀ ǇƻǘǊŜōŀκǘŞƳŀ 
ȊǾȇǑŜƴŜƧ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ 
ƴŀ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ 
ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ

ωhōƭŀǎǙκtƻŘǘŞƳŀ м

ωhōƭŀǎǙκtƻŘǘŞƳŀ н

ω...
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƻǾŜǊŜƴŞ ƻōǎŀƘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ 

hŘǇƻǾŜŘŜ ƭŜƪǘƻǊƻǾ ōƻƭƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƴŞ ǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ vzŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƻōƭŀǎǙŀƳƛΦ tƻŘƻōƴŜ ǎƳŜ 

postupoǾŀƭƛ ŀƧ ǇǊƛ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳƝƴŀƴŜƧ Ŧƻkusovej skupine realizovanej s ŎƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ 

ƪǘƻǊł ǎƭǵȌƛƭŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ƻǾŜǊŜƴƛŜ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ 

 

Obr. 4b Proces ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

 

½ƛǎǘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ ǎƳŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƭƛ Řƻ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜƧ ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎǵ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻǘǊŜōȅ Ǿ oblasti rozvoja 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǎǵ ǇƻŘƯŀ ǘŜƧǘƻ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ řŀƭŜƧ 

ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Řƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

3 LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ Ǿ kontexte 

ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛΣ Ǿ akej ich 

ƳŀƧǵ h½ ŀ t½ ƴŀŘƻōǵŘŀǙΦ Y ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȅ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ǎǵ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊƛǊŀŘŜƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳ ǵǊƻǾƴƛŀƳ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΦ 

 

 

IƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪŞ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎŀ ǊƛŀŘƛ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛΥ ½łƪƭŀŘ ǘǊƻƧǳƘƻƭƴƝƪŀ 

ȊƻŘǇƻǾŜŘł ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳΣ őƛȌŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ όƘƻŎƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞύ ƴŀ 

ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ŀ ǘŀƪ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ƪŀȌŘŞƘƻ h½ ŀ t½ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƭŀǘƝΣ ȌŜ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǎǵ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ƳƛƴƛƳłƭƴŜƧ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ LŘŜ ƻ ȊłƪƭŀŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ǘǾƻǊōǳ ōŜȊǇŜőƛŀΣ ƴŀŘǾƛŀȊŀƴƛŜ ǾȊǙŀƘǳΣ ŜǘƛƪǳΣ 

ƻǊƛŜƴǘłŎƛǳ Ǿƻ ǎǾƻƧƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘΣ ǇǊłŎǳ ǎƻ skupinou ς ǵǇƭƴȇ ȊƻȊƴŀƳ 

 

hōǊΦ р IƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όǇƻŘƯŀ !Φ YƻǇłƴȅƛƻǾłΣ 9Φ {ƳƛƪƻǾłΣ ƛƴǘŜǊƴȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 

±¨5tŀtύ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ Ǿ ǘŜȄǘŜ ƴƛȌǑƛŜΦ .ŜȊ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ōȅ ǎŀ ƴŜƳŀƭƻ ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƪ 

ǊƻȊǾƻƧǳ ǾȅǑǑƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝΦ 

±ȅǑǑƛŜ Ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǘŀǾŀƧǵ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ Ȋƻ 

ȊłƪƭŀŘǳ ǘǊƻƧǳƘƻƭƴƝƪŀ ŀ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ h½ ŀ t½ ǎƳŜǊǳƧǵŎŜ ƪ ƛŎƘ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƛ ŀ ǇǊŜƘƭōǳƧǵ ǘŀƪ ƛŎƘ 

ƻŘōƻǊƴƻǎǙΦ LŘŜ ƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ őƛƴƴƻǎǘƛ h½ ŀ t½ Ǿƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǇƻǘǊŜōłƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

όǑƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀύ ŀ ǇƻŘƯŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝΥ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾΣ 

ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ƭƛŜőŜōƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ 

v ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ ǘǊƛŜŘƴȅŎƘ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǳőƛǘŜƯƻǾΦ ½ƻ ȊƻȊƴŀƳǳ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ŀƪƻ ǎǵ ǳǾŜŘŜƴŞ ƴƛȌǑƛŜΣ ǎƛ h½ ŀ t½ ǾȅōŜǊł ǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛ ǇƻǘǊŜōǳƧŜΤ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ 

ŀōȅ ƪŀȌŘȇ h½ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǊƻȊǾƝƧŀƭ ǾǑŜǘƪȅ ƻǇƝǎŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ 

bŀƧǾȅǑǑƛŜ Ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞ ȊǊǳőƴƻstiΦ {ǵ ǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿƻ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘŀŎƘ ŀ 

obsahoch, ƳƻŘŜƭƻŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪłŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ŀ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ /ƛŜƯƻƳ ǇǊƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƧŜ ǊƻȊǑƝǊƛǙ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ h½ ŀ t½ ǇǊƛ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎƛŎƘ Ȋ ǇǊłŎŜ ǎƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ 

ƪƭƛŜƴǘƻǾ ŀ ǘƛŜȌ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪΦ  

bŀǾǊƘƻǾŀƴł ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ȊƴłȊƻǊƴŜƴł ǘǊƻƧǳƘƻƭƴƝƪƻƳΣ ƴŜƘƻǾƻǊƝ ƻ ǾȅǑǑŜƧ őƛ ƴƛȌǑŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ¢ƛŜȌ ƴŜǾȅǇƻǾŜŘł ƻ ƘƮōƪŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ őƛ ǇƻƪǊƻőƛƭƻǎǘƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ǇƻǎǘǳǇƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǎŀ Ǿ ǎǇƻŘƴŜƧ őŀǎǘƛ 

ǘǊƻƧǳƘƻƭƴƝƪŀ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ ǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴŞΦ !Ȍ Ǉƻ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƝ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ōȅ Ƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ŀ ŀƴŀƭƻƎƛŎƪȅ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ƴŀ ǘƻ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΦ aƴƻƘŞ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ƛ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎŀ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǳȌ 

Ǉƻőŀǎ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǑǘǵŘƛŀΦ LŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻƪƭŀŘŀǙ Ȋŀ ǵǇƭƴŜ ǳƪƻƴőŜƴȇ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ 

ǘƻΣ ȌŜ ǊƾȊƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŜ h½ ŀ t½ ŀ ƛŎƘ ƴƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƛ ƻǎƻōƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ƛŎƘ 

ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊŀȄΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǘƛŜǘƻ ƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΦ  

tƻƴǳƪŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇǊŜ h½ ŀ t½ ōȅ Ƴŀƭŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ h½ ŀ t½ 

ōȅ Ƴŀƭƛ ƳŀǙ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵ ǑƛǊƻƪǵ Ǒƪłƭǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀǇǊƛŜő ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƻǳΦ ±ȇōŜǊǳ 

Ȋ ǘŜƧǘƻ Ǉƻƴǳƪȅ ōȅ ǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ Ƴŀƭŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀǙ ŜǾŀƭǾłŎƛŀ ŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǾłŎƛŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

V ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘƻ ōȅ Ƴŀƭ ǾȅōǊŀǘȇ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǇƮƶŀǙ ŎƘȇōŀƧǵŎŜ ŀƭŜōƻ ƳŜƴŜƧ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǇǊƛőƻƳ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƻ ȊŀőƝƴŀǙ ƻŘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŎŜȊ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŀ ŀȌ 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊŜŎƘłŘȊŀǙ ƪ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴȇƳΦ  

±ȊǙŀƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƪ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳ ǵǊƻǾƴƛŀƳ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ  

½Ǌǳőƴƻǎǘƛ ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ŀƪƻ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ǎǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴȇƳƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴǵ ǵǊƻǾŜƶΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎǵ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞΦ LƴȇƳƛ ǎƭƻǾŀƳƛΣ ǾǑŜǘŎƛ h½ ŀ 

t½Σ ƪǘƻǊƝ Ǉƾǎƻōƛŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ мΦ ŀȌ рΦ ǎǘǳǇƶŀΣ ōȅ Ƴŀƭƛ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǙ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅƳƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ōȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴosti malo 

ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǵǊƻǾƴŜ мΦ ς рΦ ǎǘǳǇƶŀ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛƪƻǾŀǙ ƻōǎŀƘ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǎǘǳǇƴŜΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ 
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ƻōƭŀǎǙ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ȊŀƘǋƶŀ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ мΦ ǎǘǳǇƶŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ƴŀ нΦ ǎǘǳǇƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΣ ƴŀ оΦ ς пΦ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴǵ ŀ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀ ƴŀ рΦ ǎǘǳǇƴƛ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵΣ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭƴǳ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

ōȅ Ƴŀƭƻ ȊŀƘǋƶŀǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłŎƘ h½ ŀ 

PZ v jednotlivȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ŀ ƧŜƘƻ ǎǵőŀǎǙƻǳ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴƛŜƭŜƴ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ōȅ ǘƛŜȌ Ƴŀƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿƻ ȊǾŜǊŜƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ őƻ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ƴƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎƻ skupinami 

ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ƳƾȌǳ ǇƻƳƾŎǙ ǊŜŘǳƪƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōǳ ƴŜǎƪƻǊǑŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǾȅǑǑƝŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇƻǎǘǳǇ ǎŀ ƻǎǾŜŘőƛƭ Ǿ praxi 

ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ 20 

± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ǘŜȄǘŜ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƛŜ ƻǇƝǎŀƴł ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊƛőƻƳ ƪŀȌŘŜƧ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜΣ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŀ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞύ ǎǵ ǇǊƛǊŀŘŜƴŞ oblasti rozvojaΣ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ǾŜŘƛŜ ƪ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘƛǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ 

PaP. Zoznam ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ǾȊƴƛƪƻƭ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴłǾǊƘǳ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǾȇŎƘƻǾƴŞƘƻ 

poradenstva21 ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ YŜřȌŜ ƪŀȌŘȇ ǾȇƪƻƴƻǾȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΣ ƪ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǇǊƻŎŜǎƴȇƳ ƪǊƻƪƻƳ ōƻƭƛ ǇǊƛǊŀŘŜƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ 

ƴŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ƪǊƻƪƻǾΦ ½Ǌǳőƴƻǎǘƛ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǎŀ Ǿƻ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻŎƘ 

ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ h½ ŀ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ t½ ōƻƭƛ ȊŀǊŀŘŜƴŞ ƳŜŘȊƛ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ wƻǾƴŀƪƻ ǘŀƪ ǘƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ŀ ǘŜŘŀ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ƪŀȌŘŞƘƻ 

OZ a PZ v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ błǎƭŜŘƴŜ ōƻƭƛ ǘƛŜǘƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ȊŀǊŀŘŜƴŞ Řƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 

hōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ǇƻŘƯŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ  

1. ¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ς ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀ ǳǊőŜƴŞ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ h½ ŀ PZ v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

- podpora a rozvoj OZ a PZ ŎŜȊ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙκȊłȌƛǘƻƪΣ 

- ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ м όƴłǎǘǊƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ǾŜŘŜƴƛŜ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳΣ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾ), 

- ǇǊłŎŀ ǎƻ skupinou 1 όǾŜŘŜƴƛŜ ǎƪǳǇƝƴύΣ 

- ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ м όǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜΣ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ), 

- ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ όǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō h½ύΣ 

- ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀΣ 

- ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŜǾŀƭǾłŎƛŀ ŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǾłŎƛŀ όƻōƧŜƪǘƝǾƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜΣ ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴŀ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǾłŎƛŀΣ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛŀύΣ 

- etika, 

- ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀΣ 

- ƻōǎŀƘƻǾŞΣ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ a odborno-ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ 

tŀtΣ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΦ  

 

                                                 
20 Metodick® vedenie a spolupr§ca so ġkolskĨmi podpornĨmi t²mami Centra poradenstva a prevencie je podrobne op²san§ v materi§li N§rodn®ho 

projektu UsmerŔovaŠ pre prax ï CPP a ĠPT Pr²klady dobrej metodickej praxe, tu: zariadenie-poradenstva-a-prevencie-spt-web-19-4-2023.pdf 
(vudpap.sk) 
21 https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vykonove-standardy/  

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/04/zariadenie-poradenstva-a-prevencie-spt-web-19-4-2023.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/04/zariadenie-poradenstva-a-prevencie-spt-web-19-4-2023.pdf
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vykonove-standardy/
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2. ~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΥ  

- ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ н (ƭƝŘŜǊǎǘǾƻ),  

- ǇǊłŎŀ ǎƻ skupinou 2 ς ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŀΣ ǘǾƻǊōŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǎƻ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝƳ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƻ ŎŜƭƻƳ ŎȅƪƭŜ ǳőŜƴƛŀΣ 

- ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ н όǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ), 

- ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ όǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō h½ύΣ 

- prevencia ς ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ŀ ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŀΣ 

- poradenstvo,  

- ǊŜŜŘǳƪłŎƛŀ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŀΣ 

- terapia, 

- ƪŀǊƛŞǊƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ  

- ƳŜǘƻŘƛŎƪł őƛƴƴƻǎǙΦ 

 

3. LƴŘƛƪƻǾŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ς ǾȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪΣ ǑǇŜŎƛŦƝƪ ƪƭƛŜƴǘŜƭȅ ŀ pod.: 

- ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ όǇƻŘƯŀ ȊŀƳŜǊŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀ h½ύΣ 

- ƛƴŘƛƪƻǾŀƴł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀΣ 

- ǊŜŜŘǳƪłŎƛŀ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŀΣ 

- terapia, 

- ƪǊƝȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀΣ 

- ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ όǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƝȊƛŀ), 

- ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ о όŀŘǾƻƪłŎƛŀΣ ƻǎǾŜǘŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀ twύΦ 

± ǘŀōǳƯƪŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑƝ ƻǇƛǎ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ WŜ ǊƻȊŘŜƭŜƴł Řƻ п ǎǘƮǇŎƻǾΦ tǊǾȇ ǎǘƮǇŜŎ 

ȊƻōǊŀȊǳƧŜ ƪŀǘŜƎƽǊƛǳ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ όм ς ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴe, 2 ς ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞΣ о ς ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞύΦ 5ǊǳƘȇ ǎǘƮǇŜŎ ǳǾłŘȊŀ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƻƧŀΦ ~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ ǊƻȊǾƻƧŀ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘł Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǎǘƮǇŎƛΦ {ǘǊŜǑƴŞ ǘŞƳȅ Ǿ ǑǘǾǊǘƻƳ ǎǘƮǇŎƛ 

ƳƻȌƴƻ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛǳ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀƪƻ ƴłȊǾȅ ƳƻŘǳƭƻǾκǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

1 

podpora a rozvoj OZ a PZ 

ŎŜȊ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙκȊłȌƛǘƻƪ 

 

zameranie sa na 

ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ŀƪƻ 

őƭƻǾŜƪŀΤ 

sebapoznanie OZ a 

PZ, ukotvenie vo 

vlastnej i profesijnej 

identite, postojoch 

a ƘƻŘƴƻǘłŎƘΤ  

ƴłŎǾƛƪ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƛŀ 

ŜƳƽŎƛƝ ŀ ǇƻǘǊƛŜō ǳ 

ǎŜōŀ ƛ ŘǊǳƘȇŎƘΤ  

ƴłǎǘǊƻƧŜ 

psychohygieny a 

ǊƛȊƛƪł ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƝ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴŞƘƻ 

ǳőŜƴƛŀ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƻ-

psychologickom 

ǾȇŎǾƛƪǳΤ  

ǇǊłŎŀ ǎƻ zmenou a 

flexibilita; 

ǾȊǙŀƘ ƳŜŘȊƛ h½ ŀ t½ 

a klientom ako 

ƪƯǵőƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ 

pri efektivite 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝΣ ƻǎƻōƴƻǎǙ 

zamestnanca ako ich 

ƴłǎǘǊƻƧΤ  

ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙΣ 

ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ 

ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 

ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǙ ƻ ǎŜōŀ ŀ 

ŘǳǑŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜ; 

sŎƘƻǇƴƻǎǙ 

sebareflexie. 

Á ǇǊƻŦŜǎƛƧƴł ƛŘŜƴǘƛǘŀΣ 

Á flexibilita a ǇǊłŎŀ 

so zmenou, 

Á ǇǊłŎŀ ǎ ŜƳƽŎƛŀƳƛΣ 

Á ǘƝƳƻǾł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΣ 

Á ƴłǎǘǊƻƧŜ 

psychohygieny, 

ǊƻǾƴƻǾłƘŀ ƻǎƻōƴŞƘƻ 

a ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΣ 

Á sebareflexia. 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

1 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ м 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

ǊƻȊǾƻƧ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ 

s ǊƻȊƭƛőƴȇƳƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳƛ 

ƴłǎǘǊƻƧƳƛ όƻƴƭƛƴŜΣ 

ŜƳŀƛƭΣ ǘŜƭŜŦƽƴΣ ǿŜōΣ 

ǊƻȊƘƻǾƻǊΦΦΦύ ǾǊłǘŀƴŜ 

ŘƛƎƛǘłƭƴȅŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

platforiem, 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƛŎƘ 

ǾȅǳȌƝǾŀǙ ǇǊƛ 

poradenskej a 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŜƧ ǇǊłŎƛ 

s klientom a pracƻǾŀǙ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜΣ 

pri evidencii, 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƛΦ  

Á ǇǊłŎŀ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳƛ 

ƴłǎǘǊƻƧƳƛ 

pri poradenskej a 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŜƧ ǇǊłŎƛΦ  

 

1 evidencia 

ǇƻŘǇƻǊŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ 

tvorby evidencie, 

ǇǊłŎŀ ǎ ŘłǘŀƳƛΣ ǇǊłŎŀ 

s ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ 

ǎȅǎǘŞƳƻƳ όƴŀǇǊΦ 

EvuPP, EduPage a 

pod).  

Á ǇǊłŎŀ 

s ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƻǳ ŀƪƻ 

ƴłǎǘǊƻƧƻƳ 

ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŀ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

1 vedenie rozhovoru 

rozhovor ako 

ȊłƪƭŀŘƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ 

ƴłǎǘǊƻƧ h½ ŀ t½Τ  

nadobudnutie 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǾŜŘŜƴƝ 

rozhovoru, ako napr. 

ƪƭŀŘŜƴƛŜ ƻǘłȊƻƪΣ 

ŜƳǇŀǘƛŎƪŞ 

porozumenie, 

ŜƳǇŀǘƛŎƪł ǊŜŦƭŜȄƛŀΣ 

reflexia obsahu, 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŜƳƽŎƛƝ ŀ 

ǇƻǘǊƛŜōΣ ǎǳƳŀǊƛȊłŎƛŀΣ 

ǇǊłŎŀ ǎ jazykom a 

pod.;  

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ōŜȊǇŜőƛŀΣ ǊŜŦƭŜȄia a 

ǇǊłŎŀ ǎ mocou (bez 

moci) u seba a 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǾȇȊƴŀƳ 

ǾȊǙŀƘǳΣ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ 

ŘƾǾŜǊȅΤ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴƛŜ ƧŀȊȅƪŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞƳǳ 

partnerovi;  

rozhovor s t½κ~t¢ 

v ǊłƳŎƛ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

Á ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ǾŜŘŜƴƝ 

rozhovoru, 

Á ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ōŜȊǇŜőƛŜ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ 

komǳƴƛƪłŎƛŜΣ 

Á ǇǊłŎŀ ǎ mocou (bez 

moci) u seba aj 

klienta, 

Á ƧŀȊȅƪ ŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ 

podpory.  

1 ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾ 

 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ 

rozvoja konfliktu;  

ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴŜ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ 

Á ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ 

rozvoja konfliktu,  

Á ǇǊƝǎǘǳǇȅ ŀ Ǒǘȇƭȅ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

konfliktov ς v triede, 

v ǘƝƳŜ a5{Σ Ǿ ǑƪƻƭŜΣ 

ƳŜŘȊƛ ǊƻŘƛőƻƳ ŀ h½Σ 

resp. PZ;  

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

ǇǊŜ řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ς 

ƻǎƻōƴȇΣ ǎƪǳǇƛƴȅΣ 

ǑƪƻƭȅΣ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ 

2 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ 

2 a 3 

ƭƝŘŜǊǎǘǾƻ 

 

ǇǊǾƪȅ ƭƝŘŜǊǎǘǾŀ ǇǊŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻǾ ŀ 

ǾŜŘǵŎƛŎƘ 

zamestnancov pri 

ȊƝǎƪŀǾŀƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ 

ǇǊƛ ǾŜŘŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǘƝƳǳΣ 

ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƝ ŀ 

ōǳŘƻǾŀƴƝ ƪǳƭǘǵǊȅ ŀ 

ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ  

Á ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ƭƝŘŜǊǎǘǾŀΦ  

3 

ŀŘǾƻƪłŎƛŀΣ ƻǎǾŜǘŀΣ 

marketing a PR 

 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ǳǊőŜƴŞ ƴŀƧƳŅ 

ǾŜŘǵŎƛƳ 

zamestnancom 

so ȊłƳŜǊƻƳ ȊƝǎƪŀǙ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ǑƝǊƛǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

όǿŜōƻǾł ǎǘǊłƴƪŀΣ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜύ ŀ ƧŜƧ 

ǎŜƪŎƛƝΣ ǑƝǊƛǙ ƻǎǾŜǘǳ 

v ƻŘōƻǊƴŜƧ ǘŞƳŜΣ 

ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ, 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƻǾΦ 

Á ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

v oblasti osvety a 

ŀŘǾƻƪłŎƛŜΣ 

marketingu a PR 

ǾŜŘǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½Φ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

1 

 

ǇǊłŎŀ 

so skupinou 

ǾŜŘŜƴƛŜ ǎƪǳǇƝƴ 

poznanie skupinovej 

dynamiky a ǇǊłŎŀ 

so skupinou 

s ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƝƳ 

ǾȇǾƛƴƻǾȇŎƘ ŜǘłǇ a 

charakteru skupiny. 

Á vedenie ǎƪǳǇƝƴΦ 

 

2 
ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŀ 

 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ǇǊƛ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛƛ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ŀƭŜōƻ ǘƝƳǳΣ 

ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƪƭƛŜƴǘƻǾΣ 

ǇǊƛ ƳŜŘƛłŎƛƛ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾΣ ƛƴǘŜǊǾƝȊƛƛΣ 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƛ ŀ ǊŜŦƭŜȄƛƛΤ  

vedenie porady;  

ǇǊłŎŀ ǎ procesmi a 

ŘȅƴŀƳƛƪƻǳ Ǿ ǘƝƳŜΤ  

ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

v skupine, 

v ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƻƳ 

ǘƝƳŜΣ ƳŜŘȊƛ 

skupinami, 

v ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛΤ  

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ǳőŜƴƛŜΦ  

Á ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŀ ǎƪǳǇƝƴΣ 

Á ƳŜŘƛłŎƛŀΦ 

 

2 

ǘǾƻǊōŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ 

programov 

so ȊƻƘƯŀŘƴŜƴƝƳ 

poznatkov o celom 

ŎȅƪƭŜ ǳőŜƴƛŀ 

 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǇƻǘǊƛŜō 

ŎƛŜƯƻǾŜƧ ǎƪǳǇƛƴȅ 

όȌƛŀƪƻǾΣ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾΣ h½ ŀ t½ύΣ 

stanovenie 

ŎƛŜƯƻǾκǾȇǎǘǳǇƻǾ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǾȇōŜǊ 

vhodnej formy, 

dizajnovanie 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀǇǊΦ 

pomocou 

Á tvorba programov, 

Á ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΦ 
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 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴȇŎƘ 

ƳŜǘƽŘΤ 

tvorba programov 

so ȊŀǊŀŘŜƴƝƳ ǊŜŦƭŜȄƛŜ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǇƭƛƪłŎie 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝκǇƻǎǘƻƧƻǾ 

v ǇǊŀȄƛΣ ȊƛǎǙƻǾŀǙ 

vplyvy programov a 

ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇƭłƴƻǾŀǙ 

řŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΤ  

podpora 

ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛŜΦ 

1 

 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊ

ƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ 

ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ 

 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝ 

ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ όŀƧ 

medzirezortne), 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ǎ nimi a 

ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ 

kontaktov;  

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀ ǵǊƻǾƴŜ 

ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ ƴŀ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳ 

klientov.  

Á ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ ŀ 

ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴŞ ǎƛŜǘŜ 

ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŀ ǵǊƻǾƴŜ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀΦ 

2 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΣ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ 

ǊƻȊǾƻƧ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

so ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 

multidisciplinarity 

pri ǇǊłŎƛ h½ ŀ t½Τ  

flexibilita 

v ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ a5t 

ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō 

ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ƛ 

Á ǘƝƳƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

v ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜŘȊƛ 

profesiami, 

Á ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 

ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΣ 

Á ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ƪǾŀƭƝǘ 

kolegov;  

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ 

v ǳȌǑƻƳ ǘƝƳŜ 

v ǑƪƻƭŜκǑƪƻƭǎƪƻƳ 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǾȊłƧƻƳƴŜ 

medzi sebou;  

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ 

v ǑƛǊǑƻƳ ǘƝƳŜ ŀƧ ǎ 

ŜȄǘŜǊƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛ 

ǾǊłǘŀƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

so ½½ ŀ ƛŎƘ ȊŀƘǋƶŀƴƛŜ 

Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΤ  

ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

pri ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƛ 

starostlivosti 

o klienta.  

v starostlivosti 

o klienta, 

Á ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǇǊƛ 

rƾȊƴȅŎƘ ȊƳŜƴłŎƘΦ 

1 ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ 

a projektovania, 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ Ǉƭłƴǳ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ς od makro- 

όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞύ ŎŜȊ 

mezo- όǾ ǊłƳŎƛ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜύ Ǉƻ ƳƛƪǊƻ- 

όǇǊƛ ƪǊƝȊƻǾŜƧΣ 

s klientom) ς ciele, 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛƻǊƝǘΤ  

ǊƛŀŘŜƴƛŜ őŀǎǳ όǘƛƳŜ 

ƳŀƴŀȌƳŜƴǘύΤ  

nastavenie 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

so ǑƪƻƭŀƳƛ ς so ~t¢ 

v ǑƪƻƭłŎƘΣ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ǇǊłŎŜ 

Á ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

v ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ 

ǎǘǳǇƶƻǾΣ 

Á ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴa 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

s jednotlivcami a 

skupinami.  

 

1 

diagnostika 

 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǇƻǘǊƛŜō 

jednotlivca a skupiny 

s ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƝƳ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ 

ǾŜƪƻǾȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ŀ ƪǳƭǘǵǊƴȅŎƘ  

ǑǇŜŎƛŦƝƪΤ  

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ 

ŘƛŜǙŀǙŀκȌƛŀƪŀ ǾǊłǘŀƴŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝΣ ǵǊƻǾƴŜ 

ǾȇǾƛƴǳΣ ǵǊƻǾƴŜ 

ǇŜǊŎŜǇŎƛŜΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ 

ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ŀ ƛΦύΤ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾȇǾƛƴǳ 

ŘƛŜǙŀǙŀκȌƛŀƪŀΤ 

ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƻŘ ƳŜǘƽŘ 

ǎƪǊƝƴƛƴƎǳ ŀ ŘŜǇƛǎǘłȌŜ 

ŎŜȊ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ 

Á ǇǊƻŎŜǎΣ ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ 

v ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ 

ǎǘǳǇƶƻǾΣ 

Á diagnostika 

jednotlivca, 

Á diagnostika rodiny, 

Á diagnostika skupiny. 

2 

3 



 
 

                                                                                                                               33 

bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ŦƻǊƳȅ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŜƧ 

diagnostiky, 

őƛŀǎǘƪƻǾǵ ŀ ȊłƪƭŀŘƴǵ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀȌ Ǉƻ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴǵΣ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪǵ ŀ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭƴǳ 

diagnostiku;  

ǇƻǳȌƛǘƛŜ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴȅŎƘ ƛ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴȅŎƘ 

ƳŜǘƽŘΣ ǘǾƻǊōŀ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝŎƘ ǑƪłƭΣ 

ŀƴŀƭȇȊŀ ŘłǘΣ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŀ 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀ ƛŎƘ 

vyhodnocovanie, 

formulovanie 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŀ ȊłǾŜǊȅ 

pre intervenciu. 

 

1 

 

intervencia ς 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪł 

őƛƴƴƻǎǙ ŀ ǊƾȊƴŜ 

ƳŜǘƽŘȅ ς 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ 

a ǎƪǳǇƛƴƻǾł 

Prevencia 

1 ς ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪł 

2 ς ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ŀ 

ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŀ 

3 ς ƛƴŘƛƪƻǾŀƴł 

ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ŀ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ 

όǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀΣ 

ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŀΣ 

ƛƴŘƛƪƻǾŀƴłύΤ 

ǇǊłŎŀ ǎ OZ a PZ 

pri ǊƻȊǾƻƧƛ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ 

ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ 

na prevenciu 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΤ  

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǘǾƻǊōŀ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ 

ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ 

programov a 

ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ Ǿƻ 

Á ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪł 

prevencia, 

Á ǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀΥ 

- ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀκǾǑŜƻōŜ

ŎƴłΣ 

- ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŀΣ 

- ƛƴŘƛƪƻǾŀƴłΦ 

Á vplyv 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴŀ ǾȇǾƛƴ 

ŘƛŜǙŀǙŀκȌƛŀƪŀΣ 

Á ǇǊŀƪǘƛŎƪł 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

prevencie do 

2 

3 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǾǑŜƻōŜŎƴŜƧΣ 

ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŜƧ ŀ 

indikovanej 

prevencii;  

poznatky o 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ǘŞƳŜΣ 

ktorej sa prevencia 

tȇƪŀΤ  

poznatky o vplyve 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƴŀ ǾȇǾƛƴ 

ŘƛŜǙŀǙŀκȌƛŀƪŀΦ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

2 poradenstvo 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎ ς 

ǑǇŜŎƛŦƛƪł 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘΣ 

ƳŜǘƽŘȅ ŀ ŦƻǊƳȅ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǇǊłŎŜ ŀ 

intervencie;  

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ 

rozhovor; 

rola poradcu 

v poradenskom 

ǇǊƻŎŜǎŜΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ 

ǾȊǙŀƘΤ  

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜΣ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ 

poradenstvo;  

ǇǊłŎŀ Ǿ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳƻŎƘ ŀ 

s ƪƻƳǇƭŜȄƴȇƳƛ 

ǎȅǎǘŞƳŀƳƛΤ  

kontraktovanie a 

rekontraktovanie 

Á ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎΣ 

Á ǇǊłŎŀ 

v ƪƻƳǇƭŜȄƴȇŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳƻŎƘ ŀ 

s ƪƻƳǇƭŜȄƴȇƳƛ 

ǎȅǎǘŞƳŀƳƛΣ 

Á ƳƻǘƛǾŀőƴŞ 

rozhovory. 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

(pozmenenie 

kontraktu) 

2 

ǊŜŜŘǳƪłŎƛŀκǊŜƘŀōƛƭƛǘł

cia 

ǎǵōƻǊ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ 

korekciu alebo 

ǎǘƛƳǳƭłŎƛǳ 

ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ 

őƛŀǎǘƪƻǾȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛƝ ŀ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀΣ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ 

ȊƴƝȌŜƴƛŜ ƳƛŜǊȅ 

deficitu a jeho 

ŘƾǎƭŜŘƪƻǾ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ 

ȌƛǾƻǘŀΤ  

ȊłƪƭŀŘƴŞ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ 

ŀƧ ŀƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ 

vedomosti o 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ 

ǑǇŜŎƛłƭƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪ

ej, logopedickej, 

ǎƻŎƛłƭƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ

, 

ƭƛŜőŜōƴƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛƛ 

όŜŘǳƪłŎƛŀΣ 

ǊŜŜŘǳƪłŎƛŀΣ 

Á ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƳŜǘƽŘȅΣ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

ǊŜŜŘǳƪłŎƛŜκǊŜƘŀōƛƭƛǘł

cie, 

Á ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝΣ 

ƳŜǘƽŘΣ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŀ 

ǘŜŎƘƴƝƪ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘłŎƛŜκǊŜŜŘǳƪł

cie. 

3 
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 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ƪƻƳǇŜƴȊłŎƛŀΣ 

terapia, prevencia), 

ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ Ȋ 

ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘkov a 

ǾȇǎƪǳƳƻǾΤ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ ƳŜǘƽŘȅΣ 

ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

ǊŜŜŘǳƪłŎƛŜκǊŜƘŀōƛƭƛǘł

cie;  

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴŞ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ  

2 

terapia 

rozvoj poznatkov 

v ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 

ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ǘŜǊŀǇƛŜ ŀ 

jej procesoch, 

kompetencie 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀ 

skupinovej terapie, 

ǇƻȊƴŀǘƪȅ ƻ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƛŎƘ 

uplatnenie v ǎȅǎǘŞƳŜ 

PaP;  

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƴŀ 

uplatnenie 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ 

v ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ǇǊłŎƛΣ 

ako aj 

v ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƻƳ 

ǘƝƳŜΤ  

ȊǊǳőƴƻǎǙ Ǿ ǇƻǳȌƝǾŀƴƝ 

ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ŀ 

foriem terapie;  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

prvkov terapie do 

Á ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀΣ 

Á ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǘŜǊŀǇƛŀΣ 

Á ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ǎƳŜǊȅ ŀ 

ǇǊƝǎǘǳǇȅΦ 
3 



 
 

                                                                                                                               37 

bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǾȇŎƘƻǾȅΣ  ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ŀ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŜƧ 

interakcie v ǑƪƻƭŜ 

i v rodine;  

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾȊǙŀƘǳΣ ǾŜŘŜƴƛŜ 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞƘƻ 

rozhovoru. 

3 ƪǊƝȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀ 

poznatky o 

ǇǊƛƴŎƝǇƻŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎŜ 

ƪǊƝȊƻǾŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜΣ 

vedomosti o 

ǇǊƝőƛƴłŎƘ ŀ typoch 

ƪǊƝȊȅΣ ǊƻȊŘƛŜƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǇƻŘƯŀ 

ǾŜƪǳΣ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧ ŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ƪǊƝȊƻǾŜƧ 

intervencie.  

Á ǇǊƛƴŎƝǇȅ ŀ 

proces ƪǊƝȊƻǾŜƧ 

intervencie. 

2 

ƪŀǊƛŞǊƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 

poradenstvo 

 

ŘƭƘƻŘƻōŞ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ 

ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ 

ǊƻȊǾƻƧŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ǊƛŀŘŜƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ 

ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ǎŀ Ȍƛŀƪŀ 

Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ǇǊłŎŜ ŀ Ǿ 

ȌƛǾƻǘŜΤ  

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ 

ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

s OZ a PZ, 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ƻǎǘŀǘƴȇƳ t½ 

a OZ pri ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎhovy; 

Á ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ ǾȇǾƛƴ ŀ 

ǎǇƾǎƻōȅ ƧŜƘƻ 

podpory, 

Á ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ h½ ŀ t½ 

pri ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Ǿ 

ǑƪƻƭŜΣ  

Á ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ 

poradenstvo pre 

ŘŜǘƛκȌƛŀƪƻǾ 

s ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ 

potrebami. 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ 

ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ 

prostredia a jeho 

ǾǇƭȅǾȅ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇ 

ǾȇǾƛƴ ȌƛŀƪŀΤ 

ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ŜǘłǇ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ ŀ 

ƛŎƘ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ Řƻ 

ƻōǎŀƘǳ ƳŜǘƽŘ ŀ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΤ  

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ 

ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ 

poradenstva pre 

ŘŜǘƛκȌƛŀkov 

s ǊƻȊƳŀƴƛǘȇƳƛ 

potrebami. 

1 

monitoring/  

ŜǾŀƭǳłŎƛŀ ŀ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳłŎƛŀ 

 

ƻōƧŜƪǘƝǾƴŀ reflexia 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

ƪǾŀƭƛǘŀǘƝǾƴŜƘƻ ŀ 

ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾƴŜƘƻ 

ǾȇǎƪǳƳǳΣ 

pozorovania vo svojej 

ǇǊłŎƛΤ  

vyhodnocovanie 

ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛŜ 

nastavenie krokov na 

řŀƭǑƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ 

a rozvoj.  

 

Á ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ 

pri reflexii svojej 

ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜΦ 

1 

monitoring/  

ŜǾŀƭǳłŎƛŀ ŀ 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳłŎƛŀ 

ǎǳōƧŜƪǘƝǾƴŀ ς 

ŀǳǘƻŜǾŀƭǳłŎƛŀ ς 

sebareflexia 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀ 

ǇƻǎǵŘƛǙ ǎǾƻƧ Ǿȇƪƻƴ 

v ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀƭŜōƻ ǇǊƛ 

Á ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŀ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ǎƛƭƴȇŎƘ 

ǎǘǊłƴƻƪκȊŘǊƻƧƻǾ ŀ 

ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜōΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

 ǊƛŜǑŜƴƝ ǊƾȊƴȅŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛƝΤ  

schopnoǎǙ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ǾǇƭȅǾȅ 

ǎǾƻƧƘƻ ǇƾǎƻōŜƴƛŀ ƴŀ 

jednotlivca a 

skupinu;  

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƴŀǇƭłƴƻǾŀǙ ŀ 

ǾȅƘƻŘƴƻǘƛǙ ŎƛŜƭŜ 

podpornej/odbornej 

őƛƴƴƻǎǘƛΤ  

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙΣ ƪŜŘȅ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǳȌƛǙ ƴŀ 

Řŀƴǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ ŜȄǘŜǊƴǵ 

ǇƻŘǇƻǊǳ őƛ ƛƴȇ ǘȅǇ 

pomoci;  

mŀǙ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ 

systŞƳ 

psychohygieny ako 

ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ƪǾŀƭƛǘƴȇ 

Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜΦ 

3 ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀΣ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǾƝȊƛŀ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ 

ǊƾȊƴŜ ŘǊǳƘȅ ŜȄǘŜǊƴŜƧ 

podpory a pomoci pri 

ǊƛŜǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛƝΤ  

ŀǇƭƛƪłŎƛŀ Ǉrocesov a 

modelov mentoringu, 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ ŀ ƛƴǘŜǊǾƝȊƛŜ 

a poznatky o nich;  

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾł ŦƻǊƳŀ 

mentoringu, 

Á ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǊƾȊƴȅŎƘ 

druhov externej 

podpory. 
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 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ ŀ 

ƛƴǘŜǊǾƝȊƛŜΦ 

2 

ƳŜǘƻŘƛŎƪł 

podpora 

 

ƳŜǘƻŘƛŎƪł őƛƴƴƻǎǙ 

proces a formy 

sprostredkovania 

ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǘŞƳΣ 

±ȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝκǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

z dobrej praxe medzi 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ 

zariadeniami a 

ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ 

ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾΣ 

ǾȊłƧƻƳƴŞ 

ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝκǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

z dobrej praxe 

v ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴŜƧ 

ǵǊƻǾƴŜ ƧŜŘƴŞƘƻ 

ǎǘǳǇƶŀ ό/tt ς CPP, 

Ǒƪƻƭŀ ς ǑƪƻƭŀύΦ 

Á proces a formy 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

 

1 etika 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ 

s ŜǘƛŎƪȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ŀ 

dilemami, poznatky o 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ƴƻǊƳłŎƘΣ ƪƽŘŜȄƻŎƘΣ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ŜǘƛŎƪŞƘƻ 

rozhodovania 

s ƻǇƛŜǊŀƴƝƳ ǎŀ ŀƧ ƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǊłƳŎŜ ŀ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅΤ  

Á  ŜǘƛŎƪȇ ƪƽŘŜȄ ŀ ƧŜƘƻ 

ŀǇƭƛƪłŎƛŀΦ 



 
 

                                                                                                                               41 

bt ~¢!b5!w5¸ 
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 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ 

ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ŜǘƛŎƪȇŎƘ 

dilem. 

1 ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ 

ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ Ǿ ƴłǊƻŘƴŜƧ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜ ŀ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

dohovoroch, 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝ 

ƻŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ǵŘŀƧƻǾΣ ǇƻǾƛƴƴŜƧ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘłŎƛŜΣ ǇǊłǾ ŀ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀ ƛ 

ǎǾƻƧƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 

v ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧŜƧ 

profesie a v ǊłƳci 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ 

ǘƝƳǳΤ 

ǇǊŀŎƻǾƴƻǇǊłǾƴŜ 

ǾȊǙŀƘȅΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ Ŝǘƛƪŀ Ȋ 

ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΤ  

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ 

Řƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǑƪƻƭȅκǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

zariadenia;  

monitorovanie 

ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ 

ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ǳǎƳŜǊƴŜƴƝ Ǿ oblasti 

ǎǾƻƧƘƻ ǇƾǎƻōŜƴƛŀΦ 

Á ƻŎƘǊŀƴŀ ƻǎƻōƴȇŎƘ 

ǵŘŀƧƻǾΣ 

Á ǇǊłǾŀ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ 

OZ a PZ/klienta 

ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ 

z ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΣ 

Á ǾȇƪƭŀŘ ƴłǊƻŘƴŜƧ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ŀ 

ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴȇŎƘ 

dohovorov. 
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 hōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ 

v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΥ 

~ǇŜŎƛŦƛƪłŎƛŀ ƻōƭŀǎǘƝ 

rozvoja: 

¢ŞƳȅΥ 

1 

ƻōǎŀƘƻǾŞΣ ǾȇƪƻƴƻǾŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴƻ-ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ v ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ 

ǇǊŜƘƯŀŘ ŀ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ 

Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ 

ǑǘŀƴŘŀǊŘƻŎƘΣ 

poznatky o ich 

ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ŀ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ 

ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛŀŎƘΤ  

ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƳŜǘƽŘȅ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

kompetencie svojej 

ǇǊƻŦŜǎƛŜ ŀ ƛƴȇŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƛƝΣ ǎȅǎǘŞƳǳ őƛ 

ǎǘǳǇƶƻǾ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

Á tǊŜƘƯŀŘ ŀ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ 

v ǑǘŀƴŘŀǊŘƻŎƘΦ 
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п ±ȅōǊŀƴŞ ƻōǎŀƘȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt  

½ŘƾǊŀȊƶƻǾŀƴƛŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴ ǇǊƛƴłǑŀ ǇƻǘǊŜōǳ 

ǾŜƴƻǾŀǙ ǳǊőƛǘȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ ƻōƭŀǎǘƛŀƳ ȊǾȇǑŜƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ ǇǊŜǘƻȌŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƛŘŜ ƻ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ 

ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǿ ŘƻǘŜǊŀƧǑŜƧ ǇǊŀȄƛ ƳŜƴŜƧ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ őƛ ǎƭŀōƻ ǳƪƻǘǾŜƴŞΦ {ƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

vzdeƭłǾŀƴƝ ±¨5tŀtΣ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎ lektormi a foƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎƻ ȌƛŀƪƳƛ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵΣ ȌŜ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ȊǾȇǑŜƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ǾȅōǊŀƴȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ ƻōǎŀƘƻƳ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊŜ ƛŎƘ 

ŀƪǘǳłƭƴƻǎǙΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ řŀƭǑƛŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ƛŎƘ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǇǊŜƘƭōƻǾŀǙ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ LŘŜ ƻ ŘǾŜ ƭƝƴƛŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ς ǇǊǾƻǳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǑƛǊƻƪŜƧ ǎǳōǎƛŘƛłǊƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ǎ ǇǊŜǾƛŀȊŀƴƻǎǙƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ h½Σ t½Σ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ 

ǘƝƳƻǾ όǾ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ƛΦύ ǎ ƛŎƘ ǾȊłƧƻƳƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳ ƴŀ ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ 

ǇƻǘǊƛŜō ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘŜǘƝκȌƛŀƪƻǾΦ ± ŘǊǳƘŜƧ ƭƝƴƛƛ ƛŘŜ ƻ ǇƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ profesijnom 

ǊƻȊǾƻƧƛΣ ǇƻőƴǵŎ ȊłƪƭŀŘƴȇƳƛ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛ ǎǇƻƭƻőƴȇƳƛ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ ǇƻƳłƘŀƧǵŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜ 

όǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛύ ŎŜȊ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀȌ Ǉƻ ǾȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ hōȊǾƭłǑǙ ǵǊƻǾŜƶ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŜƳƻȌƴƻ ǇƻŘŎŜƶƻǾŀǙ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƛ 

ƻōƴƻǾƻǾŀƴƝ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǉƻ ŘƭƘǑƻƳ ƻōŘƻōƝ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊŀȄŜΦ  

±ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ Řƻ ǊƾȊƴŜƧ ƘƮōƪȅ όǇƻŘƯŀ ƴƛŜƪǘƻǊŜƧ 

Ȋ ǘŜƽǊƛƝ ǘŀȄƻƴƽƳƛƝ ǇǊŜ ǘǾƻǊōǳ ǳőŜōƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ ǇƻŘƯŀ ƴŀǇǊΦ .ƭƻƻƳŀΣ {ŀƴŘŜǊǎŀΣ !ǎŎƘƴŜǊŀ22ύ ŀ ǘƛŜȌ 

ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀǙ ǇǊŜ ǊƾȊƴǳ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ h½ ŀ t½ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǎǘǳǇƶŀ όǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇΣ ǎ 1. 

ŀǘŜǎǘłŎƛƻǳΣ ǎ нΦ ŀǘŜǎǘłŎƛƻǳύΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƴŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ǎŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƳŜ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΥ 

tǊƛŜǊŜȊƻǾŞΥ 

Á diagnostika, 

Á ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀΣ 

Á ǇǊłŎŀ ǎƻ skupinami pri prevencii, poradenstve a terapii. 

 

tǊƛŜǊŜȊƻǾŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǘǊƻŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛŎƘ ōǳŘƻǾŀǙ 

postupne ς ƻŘ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ h½ ŀ t½ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊŜǇƻƧƛǙ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ŀ 

ƛƴŘƛƪƻǾŀƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ Ǿ ƴŀŘǾŅȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ ǑǇŜŎƛŦƛƪł ŀ ǇƻǘǊŜōȅ klientov v poradenskom 

ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ  

                                                 
22 https://moodle.pf.unipo.sk/pluginfile.php/55363/mod_resource/content/1/Taxon%C3%B3mie%20cie%C4%BEov.pdf  

https://moodle.pf.unipo.sk/pluginfile.php/55363/mod_resource/content/1/Taxon%C3%B3mie%20cie%C4%BEov.pdf
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¦ƴƛǾŜǊȊłƭƴŜΥ  

Á podpora a rozvoj OZ a PZ ŎŜȊ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙκȊłȌƛǘƻƪΣ 

Á ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘȅǇƻǾ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ 

Á ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ  

 

~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞΥ  

Á ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ~t¢ ŀ ƧŜƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀΣ  

Á ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ  

Á ƪŀǊƛŞǊƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ όY±ŀYtύΣ 

Á ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻƳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝ ŀ Ǿ metodickej podpore v kontexte piatich 

ǎǘǳǇƶƻǾ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘǇory, 

Á ƭƝŘŜǊǎǘǾƻΦ 

 

LƴŘƛƪƻǾŀƴŞΥ  

Á ƪǊƝȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀΦ 

± ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎƻƳ ǘŜȄǘŜ ǇƻŘǊƻōƴŜ ƻǇƛǎǳƧŜƳŜ ǘƛŜǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛƪł ŀƪǘǳłƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō h½ ŀ t½ Ǿ nich.  

4.1 Diagnostika 

± ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ h½ ŀ t½ ƴŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǳǇƶƻŎƘ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝΦ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪł ŀ ƻǊƛŜƴǘŀőƴł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ƪǘƻǊǵ ƳŀƧǵ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ мΦ ŀ нΦ 

ǎǘǳǇƶŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ h½ ŀ t½ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ȊłƪƻƴƛǘƻǎǘƝ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳ ŀ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ ŘŜǘƝ ŀ ȌƛŀƪƻǾ Ǿ ich prirodzenom prostǊŜŘƝ όǘǊƛŜŘŀΣ ǑƪƻƭŀύΦ tǊƛ ƻǊƛŜƴǘŀőƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŜ ƛŘŜ 

ƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǇƻȊƻǊƻǾŀŎƝŎƘ Ǒƪłƭ ŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǎƪǊƝƴƛƴƎƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ƛŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ 

ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛǳ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłƳŜ ƻǾƭłŘŀƴƛŜ řŀƭǑƝŎƘ ƳŜǘƽŘ 

pedaƎƻƎƛŎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ ǾŜŘŜƴƛŀ ŀƴŀƳƴŜǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ƛƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅƳ 

klientom a so skupinou.  

!ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αLƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝά Ȋŀ ǾŜƯƳƛ ǳȌƛǘƻőƴŞ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƯƴŞ ǇƻƪƭŀŘŀƭƛ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƻǎƻōƴŜƧ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻΦ IƻŎƛ ǎŀ ƴŜƧŘŜ ƻ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴŞ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ǎǵ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ 

ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞƘƻ ƻōǊŀȊǳ ƻ ŘƛŜǙŀǘƛ ŀ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǾȅǳȌƛǘŞ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ мΦ 

ς нΦ ǎǘǳǇƶŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳƛ ƛ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎŀƳƛΦ  

bŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ оΦΣ пΦ ŀ рΦ ǎǘǳǇƶŀ ǎŀ ǾȅƪƻƴłǾŀ ȊłƪƭŀŘƴłΣ őƛŀǎǘƪƻǾłΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴłΣ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΦ tƻǇǊƛ ǎǘŀǘƛŎƪȇŎƘΣ ƴƻǊƳŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŜǘƽŘŀŎƘ ƳŜǊŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǎǘŀǾƻǾ ŀ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƝ ŘƛŜǙŀǙŀ ǎƻ ȊŘƾǊŀȊƴŜƴƝƳ ȊłǾŀȌƴƻǎǘƛ ǙŀȌƪƻǎǘƝ όǎǘŀǘƛŎƪł 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀύΣ ƧŜ ȌƛŀŘǳŎŜ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΦ bŀǾȅǑŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǳ h½ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǊƻŘƛƴƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅΣ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛƪȅ όƴŀƧƳŅ ǇǊŜ 

h½ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛŎƘ ǎ klientmi s ǙŀȌǑƝƳκǇǊƻƎǊŜŘǳƧǵŎƛƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳύ ŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƝǇŀŘǳΦ  
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

±ȇŎƘƻŘƛǎƪƻƳ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ƧŜ ƳƻŘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ ǇǎȅŎƘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǾƴƝƳŀƴƛŀΣ ǳőŜƴƛŀΣ 

ƳȅǎƭŜƴƛŀ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƝƪ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ǇƻȊƴŀǙ ǾȇǾƛƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŘƛŜǙŀǙŀ 

s ƴłǾǊƘƻƳ ŎƛŜƭŜƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴƝƳ ƛŎƘ ŜŦŜƪǘǳ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻǇŅǘƻǾƴȇƳ ǘŜǎǘƻǾŀƴƝƳΦ 

±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ 

v ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ȊŀƳŜǊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊǳȌƴǵ ŀ ǇǊŜŎƝȊƴǳ ƪƻƳōƛƴłŎƛǳ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŘȅƴŀƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾΣ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ƳŜǘƽŘ ǎǘŀǘƛŎƪŜƧ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳƛ ǎǇƾǎƻōƳƛΦ  

5ƛŦŜǊŜƴŎƛłƭƴŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ŘƻǇƮƶŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪǳ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǇǊŜǎƴȇ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇ Ȋłver 

ǎǇƻƳŜŘȊƛ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǊƻǾƴŀƪŞ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǇǊƝȊƴŀƪȅΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ ƴŀ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǎŀ 

ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǎǘǳǇƳƛ όȊŀǳőŜƴƝƳ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎƻƳύ ǇǊƛŀƳƻ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

6ŀƭǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵ ŀƧ Ȋ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǘƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪȅ řŀƭǑƝƳ h½ ŀ t½ Ǿ ǊłƳŎƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ± ǇǊŀȄƛ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǎƛǘǳłŎƛłƳ 

s ǊƾȊƴȅƳƛ ƴŜƧŀǎƴƻǎǙŀƳƛ ƴƛŜƭŜƴ ǇǊƛ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ 

centier, ale aj v ich praktickej aplƛƪłŎƛƛ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƛŜǙŀǙƻƳκȌƛŀƪƻƳ Ǿ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘŜΦ 

пΦн tǊŜǾŜƴŎƛŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ23 

tǊŜǾŜƴŎƛŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇƻŘƻōŜ ǎŀ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΦ ¢ŞƳȅ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ƴǳǎƛŀ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾȊƴƛƪŀƧǵŎŜ 

ƴƻǾŞ ƘǊƻȊōȅΣ őƛ ǳȌ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƭłǘƪƻǾȇŎƘ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ όƴŀǇǊΦ ȌǳǾŀŎƝ ǘŀōŀƪΣ ƴƻǾŞ ǎȅƴǘŜǘƛŎƪŞ ŘǊƻƎȅύΣ ǊƛȊƝƪ 

ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ ǊƻȊƳŀŎƘƻƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ ǇƻŘΦ bƛȌǑƛŜ ǎŀ ǇƻǎǵǾŀ ŀƧ ǾŜƪΣ Ǿ ktorom 

ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǊƛȊƛƪƻǾŞƳǳ ǎǇǊłǾŀƴƛu a dnes ƴƛŜ ƧŜ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǙƻǳ ŀƴƛ ǳ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ 

ǑƪƻƭȅΦ ± ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ƧŜ ǘŜŘŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƴƛŜƭŜƴ ǎƭŜŘƻǾŀǙ ŀ Ǿőŀǎ ȊŀŎƘȅǘƛǙ ƘǊƻȊƛŀŎŜ ƴŜōŜȊǇŜőŜƴǎǘǾł 

Ǿƻ ǾƻƴƪŀƧǑƻƳ ǎǾŜǘŜΣ ŀƭŜ ŀƧ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƴŜ ǾƘƻŘƴŜƧǑƝƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ interaktƝǾƴȅƳ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ȌƛŀƪƻǾ ŀ ŘƭƘƻŘƻōȇƳ ǇƾǎƻōŜƴƝƳΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǳŘǊȌƛŀǾŀǙ ƴŜǳǎǘłƭȅ ŘƛŀƭƽƎ ǎƻ ȌƛŀƪƳƛ ŀ ǎǵőŀǎƴŜ 

ǾȅǘǾłǊŀǙ ǾȊǙŀƘ ŘƾǾŜǊȅ ƳŜŘȊƛ ȌƛŀƪƻƳ ŀ ǳőƛǘŜƯƻƳ ŀ ȌƛŀƪƻƳ ŀ ǊƻǾŜǎƴƝŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƪŀȌŘȇ Ȍƛŀƪ 

Ƴŀƭ ƳƻȌƴƻǎǙ ƻōǊłǘƛǙ ǎŀ ƴŀ ƴƛŜƪƻƘƻΣ ƪƻƳǳ ŘƾǾŜǊǳƧŜΣ Ǿ prƝǇŀŘŜ ŀƪŜƧƪƻƯǾŜƪ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǘƛ őƛ ƴŜƛǎǘƻǘȅ 

v ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ  

tƻǇǊƛ ǊƻȊǾƝƧŀƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜǘƽŘ ŀ ŦƻǊƛŜƳ ǇǊłŎŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾŜƴƻǾŀǙ ƻǾŜƯŀ ǾŅőǑƛǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ v ǇǊŀȄƛ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘȅ ς ǾȅǘǾłǊŀƴƛǳ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎtredia pre 

ǾǑŜǘƪȅ ŘŜǘƛΣ őƻ ȊŀƘǋƶŀ ŀƧ ȊŘǊŀǾŞ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴǳ ƪƭƝƳǳ Ǿ ǘǊƛŜŘŜ ŀ ǑƪƻƭŜΦ tƻŘƯŀ ȊƛǎǘŜƴƝ ~ǘłǘƴŜƧ 

ǑƪƻƭǎƪŜƧ ƛƴǑǇŜƪŎƛŜ ό~~L нлннύ ƴŜƧŀƪǵ ŦƻǊƳǳ ǑƛƪŀƴƻǾŀƴƛŀ ȊŀȌƛƭƻ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴŜƧ ǑƪƻƭŜ ŀȌ нл ҈ ȌƛŀƪƻǾ24. 

V ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ƛŘŜ ƻ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘǳƧǵŎŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎ ǾȅǳȌƝǾŀƴƝƳ 

ǊƾȊƴȅŎƘ ƳŜǘƽŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŜ ȌƛŀƪƻǾΣ ƴŀǇǊΦ ƴłŎǾƛƪƻǾ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǊŜŦƭŜȄƛŜΣ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀƴƛŜ ǎŜōŀǊŜƎǳƭłŎƛŜΣ ŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ǎŜōŀǵŎǘȅ ŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜƘƻ ƻōǊŀȊǳ ƻ ǎŜōŜ ƛ 

                                                 
23tƻŘƯŀ ŎƛŜƯƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ƴŀǇƮƶŀΣ Ƨǳ ŘŜƭƝƳŜ ƴŀ ƴŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵΦ bŜǑǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǊłǘƪƻŘƻōŜƧ 
ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴƻ-ǾȇŎƘƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ t½ ŀ h½κ~t¢ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾƻƯƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ƪ 
ǎŜōŜ ŀ ƪ ƻǎǘŀǘƴȇƳ ŀ ǇƻŘΦ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪł ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ǎŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƝŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ (nielen), ƪǘƻǊǵ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ t½ ŀ h½Σ ŘŜƭƝ ƴŀ 
ǾǑŜƻōŜŎƴǵκǳƴƛǾŜǊȊłƭƴǳΣ ǎŜƭŜƪǘƝǾƴǳ ŀ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴǵΦ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪł ǾǑŜƻōŜŎƴłκǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ Ǿőŀǎƴǵ ǇǊŜǾŜƴŎƛǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ 
ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȌƛŀƪƻǾΣ ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŀ ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ŀ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴł ƴŀ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ȊƘƻǊǑŜƴƛŀ ŀ ǊŜŎƛŘƝǾŀƳ ǳȌ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎŜƘƻ stavu.  
24 https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2022/12/Wellbeing.pdf  

https://www.ssi.sk/wp-content/uploads/2022/12/Wellbeing.pdf
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ƛƴȇŎƘΣ ǘǊŞƴƛƴƎ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀ ƻŘƻƭłǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƘƻ ǘƭŀƪǳ őƛ ƴŜƴłǎƛƭƴŞƘƻ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƴƛŀ 

ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō Ǿƻőƛ ƛƴȇƳΦ  

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ h½ ŀ t½ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ мΦ ŀ нΦ ǎǘǳǇƶŀ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀǙ 

ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘΦ bŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ оΦ ŀ пΦ ǎǘǳǇƶŀ ōȅ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ŀƧ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǘǾƻǊōȅ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛ όǇŜŜǊκǊƻǾŜǎƴƝŎƪŜ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ǑƪƻƭǎƪŞ ȌƛŀŎƪŜ ǊŀŘȅ ŀ 

i.). tǊƛ ǳȌ ǾȊƴƛƪƴǳǘƻƳ ǇǊƻōƭŞƳŜΣ Ǿ ǎŜƭŜƪǘƝǾƴŜƧ őƛ ƛƴŘƛƪƻǾŀƴŜƧ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛΣ ƛŘŜ ƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ ŀ ƳƻŘŜǊƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ǇǊłŎŜ ǎƻ ȌƛŀƪƻƳ 

v ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ Ǿ ǵȊƪŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǑƪƻƭƻǳΦ  

пΦо tǊłŎŀ so skupinami pri prevencii, poradenstve a terapii 

± ƛƴŘƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƧŜ őŀǎƻǾƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ǇǊłŎŜ ǎ klientom, 

ƪǘƻǊȇƳƛ ƳƻȌƴƻ ŘƻǇƮƶŀǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴǳ ƻŘōƻǊƴǵ ǇǊłŎǳ ǳ ŘŜǘƝ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŀƴŀƳƴŞȊƻǳ ŀƭŜōƻ ǎŀ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǊƻŘƛőƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛΦ {ǘŀƴƻǾŜƴŞ ŎƛŜƭŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀ ŘƻǎŀƘǳƧǵ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪȅΣ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ǎǵ ƴŀƧƳŅ ǾȊǙŀƘȅ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ƳŜŘȊƛ őƭŜƴƳƛ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ 

ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ƛŎƘ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ őƭŜƴƻǾ ǎƪǳǇƛƴȅΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǎŀ 

ǘȇƳ őƭŜƴƻƳ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǾŅőǑƛǳ ƳƛŜǊǳ ǎŜōŀǳǾŜŘƻƳŜƴƛŀΦ tǊłŎŀ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǎƛ ǘƛŜȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ 

ƻǎƻōƛǘƴǵ ǾȇŎǾƛƪƻǾǵ ǇǊƝǇǊŀǾǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƳŀƧǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅōǊŀǙ ǎƛ Ȋ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ25.  

4.4 Podpora a rozvoj OZ a PZ ŎŜȊ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙκȊłȌƛǘƻƪ  

hǎƻōƛǘƴȇ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǇƻŘǇƻǊŜ h½ ŀ t½ ŀƪƻ őƭƻǾŜƪŀ Ƴł ƻōƭŀǎǙ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ !ƪƻ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜ ½ƭłƳŀƴȇ 

όнллрύΣ ƛŘŜ ƻ αŦŜƴƻƳŞƴΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǇǊŜǇłƧŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛƻǳ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ {ŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ƧŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ όΦΦΦύ ȊƳȅǎƭŜ ǇƻƪƭŀŘŀƴł Ȋŀ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

a ǾȅǘǾłǊŀ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ƴŀ ƳƻȌƴǵ ȊƳŜƴǳ ŀ Ǌŀǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŀΦ 5ƾƭŜȌƛǘȇƳ ƳƻƳŜƴǘƻƳ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƧŜ 

ǎǇƻƧŜƴƛŜ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀ ǎ ǊŜŦƭŜȄƛƻǳ ǘŜƧǘƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ ¢ȇƳ ǎŀ ƭƝǑƛ ƻŘ ōŜȌƴŜƧ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊƻǳ 

őƭƻǾŜƪ ǇǊŜŎƘłŘȊŀ ōŜȊ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƛ Ƨǳ ǳǾŜŘƻƳƻǾŀƭΣ ŀ ƴŜǎƭǵȌƛ Ƴǳ ȊłƳŜǊƴŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧΦά  

{ǳǘǘƻƴƻǾ ǾȇǎƪǳƳ όмфффύ ǇƻǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ǾǇƭȅǾ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƴƛŜƭŜƴ ƴŀ ŘǳǑŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŜ ŀ 

ŎŜƭƪƻǾǵ ȌƛǾƻǘƴǵ ǇƻƘƻŘǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞ Ǿȇƪƻƴȅ ŀ ǇǊŜƪƻƴłǾŀƴƛŜ ǙŀȌƪƻǎǘƝ Ǿ ǎǘǊŜǎƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΦ 

V ǇǊƻŎŜǎŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǇǊƛ ƴŀŘƻōǵŘŀƴƝ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǎŜōŀǳǾŜŘƻƳƻǾŀƴƛŀ ŀ ǎŜōŀǇƻȊƴŀƴƛŀΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜƘƻ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǎƛǘǳłŎƛłƳΣ ƭŜǇǑƛŜ ǎǘƻǘƻȌƴŜƴƛŜ ǎŀ ǎƻ svojou 

ƻŘōƻǊƴƻǎǙƻǳ ŀ ƴŀǾȅǑŜ ŀƧ ǘŜƽǊƛŜ ŀ ƳŜǘƽŘȅ ǳȌƛǘƻőƴŞ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴŜƧ ǇǊłŎƛΦ !Ƨ ǇƻŘƯŀ ŀƪǘǳłƭƴŜƘƻ 

                                                 
25 ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴƻ-ǊŀŎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴƻ-ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴȅŎƘΣ ƘǳƳŀƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ŀ ƛƴȇŎƘ ǎƳŜǊƻǾΤ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧǑƛŜ ƪǊŀǘǑƛŜ ƳƻŘŜƭȅ 
ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǊŀƴƝ ŀƭŜōƻ ƴŀǇǊƛŜő ƴƛƳƛ όƴŀǇǊΦ ǇǊłŎŀ ǎ ŘŜǙƳƛ ǎ ǇƻǊǳŎƘƻǳ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǇƻŘƯŀ t/!ύΤ ǇǊłŎŀ ǎƻ ǎȅǎǘŞƳŀƳƛ 
ŘƛŜǙŀǙŀ ς ǎ ǊƻŘƛőƳƛ ŀ ǊƻŘƛƴŀƳƛ όŀƪƻ ƴŀǇǊΦ Ŧƛƭƛłƭƴŀ ǘŜǊŀǇƛŀΣ ǘŜǊŀǇƛŀ ƘǊƻǳΣ ǊƾȊƴŜ ŘȅŀŘƛŎƪŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ ǇǊłŎŀ ǎ ǇƻǊǳŎƘŀƳƛ ǾȇǾƛƴǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ ŀ ƛΦύ ŀ ƛƴŞ ƴŀ ŘƾƪŀȊƻŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ όŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊƝǎǘǳǇȅύ  
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

prieskumu26 ±¨5tŀt ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƻƳ Ǿ ǊłƳŎƛ bt ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ h½ ƳŀƧǵ ƴŀƧǾŅőǑƝ 

ȊłǳƧŜƳ ǇǊłǾŜ ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ǘŞƳŀŎƘ ƻǎƻōƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ όǊƻȊǾƻƧ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ŘǳǑŜǾƴŞho 

zdravia). Rozvoj v ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾȇ ǇǊŜ ƪǾŀƭƛǘƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ 

tŀtΦ ½łǎŀŘƴȇƳ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǇƻƳƻŎƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƝ ƧŜ ǘƻǘƛȌ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ 

s ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǾȊǙŀƘ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ǇƻƳƻŎƛΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴȇ ǊŜǑǇŜƪǘƻƳΣ ǾǊŜƭƻǎǙƻǳ ŀ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ȊłǳƧƳǳ ƻ 

klienta, kongruenciou v ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪƻǎǙƻǳΦ bŀƧƳŅ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪƻǎǙΣ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 

ƘǊŀƴƝŎΣ ŀƪŎŜǇǘłŎƛŀ ǎƛƭƴȇŎƘ ƛ ǎƭŀōȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ǎǾƻƧƛŎƘ ƛ ƛƴȇŎƘΣ ǇǊłŎŀ ǎ ƳƻŎƻǳ ŀ ōŜȊǇŜőƝƳΣ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ 

ǎƻŎƛłƭƴŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ǇƻőǵǾŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΣ ǇǊƛŀƳŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀΣ ƻǘǾƻǊŜƴȇ ŘƛŀƭƽƎΣ ƪƭŀŘŜƴƛŜ ƻǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ƻǘłȊƻƪ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ Ǿƻőƛ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ǇǊŜƧŀǾƻǾŀƴŞ 

v ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ǇƻŘΦ ƴŀǇƻƳłƘŀƧǵ ǾȅǘǾłǊŀƴƛǳ ǾȊǙŀƘǳ ǎ klientom. ¢ƻǘƻ ǎǵ ȊłǊƻǾŜƶ 

kvaliǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƴƛŜƭŜƴ ƳƻȌƴŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙΣ ŀƭŜ ǇǊƛ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ 

ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǾƘƻŘƴƻǳ ŀ ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴƻǳ ƳŜǘƽŘƻǳΦ  

±ȇȊƴŀƳ ǘȇŎƘǘƻ ƪǾŀƭƝǘ ŘƻƪƭŀŘŀƧǵ ƴƛŜƭŜƴ ǾȇǎƪǳƳȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧǵ ƛŎƘ ŀƧ ƳƭŀŘƝ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ 

fokusovej skupiny uskǳǘƻőƴŜƴŜƧ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ tvorbou tohto dokumentu so ȊłƳŜǊƻƳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ 

ǇƻǘǊŜōłƳ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾłƳ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ƻ ƛŎƘ ǾƴƝƳŀƴƝ ŀ ƴłǊƻƪƻŎƘ ƴŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ 

V ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ Ƴŀƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ǾƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ǾƴƝƳŀƧǵ ŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛŜ ǎ ƴƛƳƛΦ hǇŀƪƻǾŀƴŜ ȊŀȊƴƛŜǾŀƭƻ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞΥ  

ü ǇƻǘǊŜōŀ ŜƳǇŀǘƛŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ς α!ƪƻ ǇǊǾǵ ǎƳŜ Řŀƭƛ ŜƳǇŀǘƛǳΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾŎƝǘƛǙ ǎŀ Řƻ 

ȌƛŀƪŀΣ ŀōȅ ǘŜƴ őƭƻǾŜƪ ƴłǎ ƴŜƧŀƪƻ ƳƻƘƻƭ ŀƧ ǇƻŎƘƻǇƛǙ όΦΦΦύΦ ! ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅ ƴłƳ ǇǊƻǎǘŜ ǾŜƯŀƪǊłǘ 

ǇƻƳƻƘƭƻΦ ¢ŀƪȇǘƻ ǇǊƝǎǘǳǇΦάΣ  

ü ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƪ ƛƴŀƪƻǎǘƛ ς α Ȍƛŀƪ ŎƝǘƛ ǎƭƻōƻŘǳ ǾȅƧŀŘǊƛǙ ǎǾƻƧ ƴłȊƻǊΦά27, 

ü ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ōŜȊǇŜőƛŀ ŀ ǇǊƛƧŀǘƛŀ ς α¢Ŝƴ ǇƻŎƛǘ ōŜȊǇŜőƛŀ όΦΦΦύ ƧŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΦ 

YŜř ǎŀ ȌƛŀŎƛ ǾŜŘƛŀ όΦΦΦύ ŎƝǘƛǙ Ǿ ōŜȊǇŜőƝΦάΣ 

ü ŘƾƭŜȌƛǘƻǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ ƳƻŎƻǳΣ ƻŎƘƻǘŀ ǾƴƝƳŀǙ ȌƛŀƪƻǾ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜ ŀ ǇǊƛƧƝƳŀǙ ƛŎƘ ǎ ƻǘǾƻǊŜƴƻǳ ƳȅǎƯƻǳ 

ς αȌŜ ƴŀƻȊŀƧ ƴłǎ ǾƴƝƳŀ ǘŀƪȇŎƘΣ ŀƪƝ ǎƳŜΣ ŀƪǵ ƳłƳŜ ǇƻǾŀƘǳΣ ŀƪǵ ƳłƳŜ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ǎǵƪǊƻƳƴƻƳ 

ȌƛǾƻǘŜ ŀ ŀƪǵ ƳłƳŜ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀ ŀƪƻ ǎŀ ƴłƳ ŘŀǊƝΣ ŀƪƻ ǎŀ ǎƴŀȌƝƳŜΣ ŀƪƻ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜΣ ŀƪƻ 

ǇƻőǵǾŀƳŜΦά 

{ŀƳƻǘƴƝ h½ ŀ t½ ǘƛŜȌ ǾƴƝƳŀƧǵ ƴłǊƻƪȅ ƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ƴŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ Ǉƻƴǳƪȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

ǎŀ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ŀǎǇŜƪǘ ǎŜōŀǊƻȊǾƻƧŀ őŀǎǘƻ ȊŀƴŜŘōłǾŀΦ !ƪƻ ƪƻƴǑǘŀǘǳƧǵ ŀǳǘƻǊƛ ŀƴŀƭȇȊȅ α¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳάΣ ƴƛƳƛ 

dopytovŀƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ƴŜŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ǘŀƪȇǘƻ ǊƻȊǾƻƧΣ ƘƻŎƛ αƴƛŜƪǘƻǊŞ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƳƾȌǳ ƻƪǊŀƧƻǾƻΣ ǊŜǎǇΦ ŀƪƻ ǾŜŘƯŀƧǑƝ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ǊƻȊǾƻƧǳ ǘȇŎƘǘƻ 

ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪΦά ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ αzamestnanci ani nepoŎƛǙǳƧǵ ǇƻǘǊŜōǳ ǎŀ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ 

                                                 

26 https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf  

27 ¢ŞƳŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŜ ƛƴŀƪƻǎǘƛ ǎŀ ƴŜƻōƧŀǾƻǾŀƭŀ ƭŜƴ ǳ ȌƛŀƪƻǾΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘł ǎŀ ǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ŀƧ ǇǊƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ ±¨5tŀtΦ ± 
ŘƻǘŀȊƴƝƪǳ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ {t± ōȅ ну ҈ ƻǇȇǘŀƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƻŘǇƻǊǵőŀƭƻ ǎǾƻƧƛƳ ƪƻƭŜƎƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎŀ Ǿ ǘŞƳŜ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ 
predsudkami. 

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ ΧǳőƛǘŜƭƛŀ ǎƛ ǎƝŎŜ ǳǾŜŘƻƳǳƧǵ ǾȅǎƻƪŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŞ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΣ ƴƻ ƴƛŜ ǾȌŘȅ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳǳƧǵΣ ȌŜ ƛŎƘ ƳƻȌƴƻ ŀƧ ŎƛŜƭŜƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ 

ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ tǊƝǇŀŘƴŜ ǇƻŘ ǘƭŀƪƻƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƳƾȌǳ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ƳŜƴŜƧ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ƛƳ Ǿ ǊŜŀƭƛǘŜ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ƴŜƳǳǎƝ ȊƻǎǘłǾŀǙ Řƻǎǘŀǘƻƪ 

priestoru.έό¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳΣ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ǎǘǊΦ нфнύΦ bŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ 

ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǳőŜƴƛŜ ǾȅǳőǳƧǵ ǎƪƾǊ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȅ ŀƪƻ ǾȇŎǾƛƪƻǾƻΣ ƴŜȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ ǎŀ ƛŎƘ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴǵ 

ǇǊŀȄ ŀƭŜōƻ ƛŎƘ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ŜǑǘŜ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǇǊŜǇƻƧƛǙ ǎ ƻŘōƻǊƴƻǳ őƛƴƴƻǎǙƻǳΦ 6ŀƭǑƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǑǘǵŘƛŀ ǾǑŀƪ ǇǊŀŎǳƧǵ ǎ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǳȌ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ȊłȌƛǘƻƪ ƴŀ 

ǎŜōŜ ŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧǵ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳƛ ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΦ hǇŀƪƻǾŀƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎ prvkami 

ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƪŀȌŘŞƘƻ h½ ŀ t½ ǘǾƻǊƝ ȊłƪƭŀŘ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ŀ řŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ ½ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ŘƾǾƻŘƻǾ ƧŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴł ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǳȌƛǘƻőƴł ŀƧ ǇǊŜ ǎƪǵǎŜƴŜƧǑƝŎƘ h½ ŀ t½Φ aƾȌŜ ǎƭǵȌƛǙ ŀƪƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛŀ 

ǾȅƘƻǊŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ƴƻǾł ƛƴǑǇƛǊłŎƛŀ ƴŀ ǇǊŀȄΦ ½ƳŜƴȅ Ǿ ƻǎƻōƴƻƳ ȌƛǾƻǘŜ ŀ ǊƾȊƴŜ ȌƛǾƻǘƴŞ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ƴƻǾŞ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧǵ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪǵ ǇǊŀȄΣ ǇǊŜǘƻ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ƘƭōǑƛǳ ǊŜŦƭŜȄƛǳΦ 

Reflektovanie potrieb ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƻ ƻŘǊŀȊƛǙ ŀƧ Ǿ ǇƻƴǳƪŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ 

ǾǑŀƪ Ȋ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀΣ ȌŜ ǎŀƳƻǘƴł Ǉƻƴǳƪŀ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ ŀŘǾƻƪłŎƛŜ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ 

o ǾȇȊƴŀƳŜ ǳŎŜƭŜƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ ƴŜƳǳǎƝ ǾȅǾƻƭŀǙ ȊłǳƧŜƳ ǳ h½ ŀ t½ ŀni u 

ǊƛŀŘƛŀŎƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŎƘǾŀƯǳƧǵ ŀ ǘǾƻǊƛŀ Ǉƭłƴȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΦ 

пΦр YƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘȅǇƻŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎ klientom 

!ƪƻ ǾȅǇƭȇǾŀ ŀƧ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇŀǘǊƛŀ ƳŜŘȊƛ 

ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛŎƘ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ŀƪƻ ǇǊǾŞΦ ałƭƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴƛŀ ǊƾȊƴȅŎƘ 

typov rozhovorov s ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǎŀ ȊǾȅőŀƧƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘǳƧǵ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǙŀȌƪŞ őƛ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ 

όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŜǎǵƭŀŘ Ǿƻ ǾƴƝƳŀƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƳŜŘȊƛ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳ ŀ ǊƻŘƛőƻƳΣ ƻŘƭƛǑƴŞ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǳ ƪƭƛŜƴǘŀ őƛ ǳőƛǘŜƯŀΣ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ǇǊƛƻǊƝǘ ŀ ǇƻŘΦ ύΦ !Ȍ ƴłǎƭŜŘƴŜ Ƴł ȊƳȅǎŜƭ ǇƻƴǵƪŀǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǘŞƳΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳƻǘƛǾŀőƴŞ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅΦ 

Y ȊłƪƭŀŘƴȇƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇƳ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǎ klientom/klientmi 

patria28:  

- ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǾŜŘŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƪǊƻƪƻǾΣ  

- ǇǊłŎŀ ǎƻ sebou pred rozhovorom,  

- ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ōŜȊǇŜőƛŀΣ ǇǊłŎŀ ǎ mocou u seba a klienta, 

- ǇǊƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ ƧŜƘƻ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΣ  

- ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ kontexte sebavyjadrenia,  

- zǊǳőƴƻǎǘƛ ǇƻőǵǾŀƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘ όŀƪǘƝǾƴŜΣ ŜƳǇŀǘƛŎƪŞ ŀ ƛΦύΣ ǊŜŦƭŜȄƛŜΣ 

ǎǳƳŀǊƛȊłŎƛŜ ŀ ƪƭŀŘŜƴƛŀ ƻǘłȊƻƪΣ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƻǾŀƴƛŜ ƧŀȊȅƪŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛΣ 

- ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ŘƻƘƾŘ ǎ klientom,  

- ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾ ŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊŜΦ  

                                                 
28 v pr²pade rozhovoru s dieŠaŠom aj zruļnosti a vedomosti vedenia rozhovoru v kontexte jednotlivĨch et§p detsk®ho vĨvinu 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

Ako sme ǳȌ ǳǾƛŜŘƭƛΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎǵ Ǿ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎƻ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳ ȊłƪƭŀŘƶƻǳ ǇǊŜ ǇǊłŎǳ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴłǊƻőƴŜƧǑƝŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƝƪΦ  

± ǇǊŀȄƛ ǎŀ őŀǎǘƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘłΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾȅȌŀŘǳƧǵŎŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧǑƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ όƴŀǇǊΦ ƪǳǊȊ ƳƻǘƛǾŀőƴȇŎƘ ǊƻȊƘƻǾƻǊƻǾ ǊƻȊǾƝƧŀƧǵŎƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǇǊłŎŜ ǎ jazykom a so ǑǘłŘƛŀƳƛ 

ȊƳŜƴȅΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƳƛ ƻŘǇƻǊǳΣ ǊŜŦƭŜȄƛƻǳ ŀƳōƛǾŀƭŜƴŎƛŜ ŀ ƛΦύ ǳȌ ƳŀƧǵ ȊǾƭłŘƴǳǘŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ bƛŜ ǾȌŘȅ ƧŜ ǘƻƳǳ ǘŀƪΦ tǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙΣ 

ƴŀǇǊΦ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻőŀƪłǾŀƴƝ h½ ŀ t½ őƛ ǾǎǘǳǇƴŞƘƻ ŘƻǘŀȊƴƝƪŀΣ ŀƪǵ ǵǊƻǾŜƶ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǊƻȊǾƝƧŀǙΦ YŜřȌŜ ƛŘŜ ƴƛŜƭŜƴ ƻ ȊłƪƭŀŘƴǵ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ ǇƻǘǊŜōǳΣ ŀƭŜ ŀƧ 

o potrebu, ƪǘƻǊŜƧ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀ ƳƾȌŜ ƻǇŀƪƻǾŀǙ ŀ Ǉƻ őŀǎŜ ƻōƴƻǾƻǾŀǙ ŀƧ ǳ ǎƪǵǎŜƴȇŎƘ h½ ŀ t½Σ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝƳ 

ƧŜ ƻǾŜǊƻǾŀǙ ǵǊƻǾŜƶ ȊǾƭłŘƴǳǘƛŀ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀƧ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ 

ǇƭłƴƻǾ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴƛŜƭŜƴ ǳ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½Σ ŀƭŜ ŀƧ ǳ ǎƪǵǎŜƴŜƧǑƝŎƘΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ 

ǊŜŦƭŜȄƛŜ Ȋƻ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ŀ ǇƻŘΦ  

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊƻǾ 

ōƻƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ǊƻȊǇƻǎƭŀƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅ ƳŀǇǳƧǵŎŜ ǾǇƭȅǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀȄΦ оо ҈ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ 

vyƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ Ȋ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀƧǾƛŀŎ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ29 ½ŀ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ȊŘƾǊŀȊƴƛǙΣ ȌŜ ŀƧ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛƳłǊƴȅƳ ŎƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ǊƻȊǾƝƧŀǙ 

ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ōƻƭƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ƻŎŜƶƻǾŀƴŞ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴŞ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΦ bŀǇǊΦ Ǿ ƛƴƻǾŀőƴƻƳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ŀƧ ƪŜř ǎŀ 

ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƭƻ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 

ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ǳǾƛŜŘƭƛ ƛŎƘ ŀƪƻ ŘǊǳƘŞ ƴŀƧǾƛŀŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀƴŞ Ǿ praxi, 

ƘƴŜř Ǉƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅΦ  

пΦс aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ  

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀƪƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǇƻǇǊŜŘƛŀ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴȇŎƘ ǇƻǘǊƛŜō 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ƛŎƘ ƴŀǇƭƴŜƴƝ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵ h½ ŀ t½ ƴŀǇǊƛŜő ǇƻŘǇƻǊƴȇƳƛ ǵǊƻǾƶŀƳƛ мΦ ŀȌ рΦ ǎǘǳǇƶŀ 

s ƛŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇƳƛ ǇƻǎǘǳǇƳƛΦ  

½łƪƭŀŘƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ȊƴŀƭƻǎǙ ǊƻƭƝΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ h½ ŀ t½ 

ƴŀǾȊłƧƻƳΦ ¢ł ǇƻŘƳƛŜƶǳƧŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŀ ǎǇǊłǾƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƭƻȌƛŜƪ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀt ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ 

ƪ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŜƧ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀΦ  

± ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǎŀ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƴŀǎǘŀǾǳƧǵ ŦƻǊƳłƭƴŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ǾƻƴƪŀƧǑƛŜ ǊłƳŎŜ ǇǊŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜ 

ǘƝƳȅ όƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǊłƳŎŜΣ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅύ ŀ ƴŀ ƴŜ ōȅ Ƴŀƭƻ 

ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ όǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǘƝƳƻǾ 

v ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞ őŀǎƻǾŞΣ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ŀ ƛƴŞ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ŀ ǳǊőŜƴie 

ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŀ ǘƝƳǳύΦ  

                                                 
29 Dotazn²k vyplnilo 204 ¼ļastn²kov dlhodobĨch vzdel§van² a 344 ¼ļastn²kov kr§tkodobĨch vzdel§van² zameranĨch na KVaKP v ġkol§ch. 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǘƝƳǳΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀƧǇǊǾ ȊƳŀǇƻǾŀǙ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŀ ǎǇƾǎƻō ƧŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǾƴǵǘǊƛ ŀƧ ǾƻƴƪǳΦ {ŀƳƻǘƴȇ ƻōǎŀƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇƻǘƻƳ ȊŀƳŜǊŀƴȇ 

ƴŀǇǊΦ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ŀƭŜōƻ ǘƝƳƻǾŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜ ǾƝȊƛŜ ŀ ŎƛŜƯƻǾ ǘƝƳǳΣ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǘƝƳƻǾΣ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛǳ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǘƝƳƻǾȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ŀƪƻ ƻǘǾƻǊŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ 

ǊƛŜǑŜƴie konfliktov v ǘƝƳŜΣ ƪƻƭŜƎƛłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾłŎƛƝΣ ǇǊŜȌƝǾŀƴŞ őƭŜƴǎǘǾƻ Ǿ ǘƝƳŜ ŀ ǇǊłŎŀ 

s mocou. V ǇǊƝǇŀŘŜΣ ŀƪ ƛŘŜ ƻ ƳŜŘȊƛƻǊƎŀƴƛȊŀőƴǵ ŀƭŜōƻ ƳŜŘȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ŀƧ 

ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ŀ 

ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴŜƧ ǎƛŜǘŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǙ ǊƾȊƴŜ ǵǊƻǾƴŜ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘŀ ŀ 

na dosiahnutie jeho komplexnej podpory v ǎȅǎǘŞƳŜΦ 

± ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾe a 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜάΣ ǇǊƛ ǘŞƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛŜ ǎ odbornou rolou 

ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǊƛŀŘƛǘŜƭƛŀ Ǒƪƾƭ ƴŜǾŜŘŜƭƛΣ ŀƪƻ ōȅ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅǳȌƛǙ ǎƭǳȌōȅ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ h½Φ !Ȍ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻŘǊƻōƴŞƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛŀ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƴłǇƭƴŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǊƻƭƝ ǎƛ ǳǾŜŘƻƳƛƭƛ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƛŎƘ ǇǊłŎŜ Ǿ ǑƪƻƭŜΦ  

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ς ǊƻȊǾƻƧ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ ǳőƛǘŜƯƳƛ 

± ōŜȌƴŜ ȊŀǳȌƝǾŀƴŜƧ ǇǊŀȄƛ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǎŀ ǾȅǳȌƝǾŀ ǇǊłŎŀ ǇǊƛŀƳƻ so ȌƛŀƪƳƛ 
s ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛ Ǿ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘŜ ǎ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙƻǳ ŀƭŜōƻ ōŜȊ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎŀΦ 

½ ŘƾǾƻŘǳ ȊǾȇǑŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǇǊǾƻƳ ŀ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŀ 

ǇǊƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ Ǌƻƭƛ ƪƭƛŜƴǘŀ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƻŎƛǘŀƧǵ ŀƧ ǎŀƳƻǘƴƝ h½Σ t½ ŀ ~t¢ Ǿ ǑƪƻƭŜΦ 

½ǾȅǑǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻőŜǘ ŘŜǘƝ ǎ ǊƾȊƴȅƳƛ ƳŜƴǑƝƳƛ őƛ ǾŅőǑƝƳƛ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛ ǎƛ ǘƻǘƛȌ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊǾȇǑŜƴǵ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ 

ǇǊƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƻǾΣ 

ƭƛŜőŜōƴȇŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ őƛ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾ ŀ ƛΦ tǊŀȄ 

ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊłŎŀ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǳőƛǘŜƯƻǾ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƝ ƧŜ ǇǊƝƴƻǎƴł ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŀ ǇǊŜ ƛŎƘ ǇǊłŎǳ 

s ŘŜǙƳƛ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛΦ  

hőŀƪłǾŀƴŞ ǇǊƝƴƻǎȅΥ  

- ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŜ ȊƴƝȌŜƴƛŜ ȊŀǙŀȌŜƴƛŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘŀƧǵ ȊǾƭłŘƴǳǙ 

v ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘŜΣ   

- ǾŅőǑƛŀ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǙ ǳőƛǘŜƯƻǾΣ ƪŜř ǇƻȊƴŀƧǵ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾŜŘǵŎŜ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ǵǎǇŜǑƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊłŎƛ 

so Ǒƪƻƭǎƪƻǳ ǘǊƛŜŘƻǳ ŀ ǾŜŘƛŀ ƛŎƘ ǾȅǳȌƛǙΦ  

hŘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǳőŜƴƛŀ ǳőƛǘŜƯƻǾ ǘƛŜǘƻ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻǳȌƝǾŀǙΦ LŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ 

ǳőŜƴƛŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘΣ ƛƴǘŜǊŀƪǘƝǾƴŜƧ ŀ ȊłȌƛǘƪƻǾŜƧ ǇǊŀȄŜ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪőƴȇŎƘ 

ƳƻŘŜƭƻǾ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀƴƛŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǘŞƳ Ȋ ǇǊƝōǳȊƴȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΦ  
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

aǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ ǘƝƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ  

~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ ǘǾƻǊƝ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎΣ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǑƪƻƭȅΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ 

ŀƧ ƛƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦ ±ƻ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǾȅƘƯŀŘłǾŀƴƛŜ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪłŎƛǳ ȊŘǊƻƧƻǾ 

ŀ ǊƛȊƝƪ ǳ ȌƛŀƪƻǾΣ ǘǊƛŜŘΣ ǳőƛǘŜƯƻǾ όƴŀǇǊΦ ƴłǎǘǳǇ ȌƛŀƪƻǾ ǇǊǾŞƘƻ ǊƻőƴƝƪŀ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊŜŎƘƻŘ ȌƛŀƪƻǾ ǇƛŀǘȅŎƘ 

ǊƻőƴƝƪƻǾ ƴŀ ƻǎŜƳǊƻőƴŞ ƎȅƳƴłȊƛłΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ȌƛŀƪƻƳ ŘŜǾƛŀǘȅŎƘ ǊƻőƴƝƪƻǾΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǾȇǾƛƴǳΣ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛǘŜƯƻƳ ǇǊƛ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƛ ŀ ǇƻŘΦύΦ ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǳőƛǘŜƯƻƳ ŀ ǊƻŘƛőƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴŜ ŀ ŘŜǇƛǎǘłȌƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ όŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ŀǊǘŜŦƛƭŜǘƛƪŀΣ 

ǊŀƴƴŞ ƪǊǳƘȅΣ ǑƪƻƭǎƪŞ ŀŘŀǇǘŀőƴŞ ǎǵǎǘǊŜŘŜƴƛŀ ŀ ǇƻŘΦύΦ /ƛŜƭŜƴȇƳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀƳƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǊŜŜŘǳƪłŎƛǳ 

ǇƻǊǵŎƘ ǳőŜƴƛŀΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞ ƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǘŜǊŀǇƛŜ όǊƾȊƴŜ ŜȄǇǊŜǎƝǾƴŜ ǘŜrapie ako arteterapia, 

ƳǳȊƛƪƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ŘǊŀƳŀǘƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ǇƻŜǘƻǘŜǊŀǇƛŀύΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀ ŀƧ ǊƾȊƴŜ řŀƭǑƛŜ ƳŜǘƽŘȅ ŀ 

ƳƻŘŜƭȅΦ ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀƧ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇƳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻƳ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ǘǊƛŜŘƴȅƳ ǳőƛǘŜƯƻƳΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǘƝƳƻǾŞ ǇƻǊŀŘȅΣ ƛƴǘŜǊǾƝȊƛŜΣ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƻǾŞ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǘƝƳǳΦ 5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǇǊłŎŜ ǘƝƳǳ ƧŜ ǇǊłŎŀ Ǿ ǎǳōǘƝƳƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǊƛŜǑƛŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǑƪƻƭŜΦ tǊŀŎǳƧǵ Ǿ ƴƛŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǇǊƝǇŀŘ 

ǘȇƪŀ όǘǊƛŜŘƴȅ ǳőƛǘŜƯΣ ǳőƛǘŜƯΣ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ǳőƛǘŜƯŀ ŀ ǇƻŘΦύΣ ŀƭŜ ŀƧ ǊƻŘƛőΣ Ȍƛŀƪ őƛ ƛƴȇ ŀƪǘŞǊΦ tƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳ 

spolupracuje s ǾŜŘŜƴƝƳ Ǒƪƻƭȅ ƴŀƧƳŅ Ǿƻ ǾȊłƧƻƳƴƻƳ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ǾǇƭȅǾƻǾ őƛƴƴƻǎǘƝ ŀ ƛŎƘ ǇƻŘǇƻǊŜ ŀ ǇǊƛ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǇƻǘǊŜōȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀƧ ǎ centrom poradenǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ŀ ƛƴȇƳƛ 

ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΦ bŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅǎƻƪƻǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǎƻ ȌƛŀƪƳƛ ŀ ǳőƛǘŜƯƳƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳƛ ƴłǊƻƪƳƛ Ǿ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻƳ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ oblasti 

ǘƝƳƻǾŜƧ ŀ ƳŜŘȊƛǘƝƳƻǾŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇŎƘ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪǊłǘƪȅŎƘ ǘŜǊŀǇƛƝ ŀ 

ƳƻŘŜƭƻǾ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴŀŎƘ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎƻ ȌƛŀƪƳƛ Ǿ ǑƪƻƭǎƪŜƧ 

triede.  

½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ƴƻǾƻȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƛƝ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ ǘƝƳǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ мΦ ς рΦ ǎǘǳǇƶŀ 

ƛŘŜ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƻ ŘƻǘŜǊŀȊ Ƴłƭƻ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƴǵ ǘŞƳǳΦ ± ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘ ±¨5tŀt 

(v ǊłƳŎƛ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ŀƪƻ ƛ bt ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄύ30 sa ju podaǊƛƭƻ ǇǊŜǎŀŘƛǙ ŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǙ ŀƪƻ 

ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ǎȅǎǘŞƳǳ tŀtΦ нт ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt αLƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ 

ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝά ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƻΣ ȌŜ Řƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄŜ ȊŀǾƛŜŘƭƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƛ a5tΣ Ȋ ǘƻƘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴŀƧǾƛŀŎ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜΦ tǊƛ ǑƪƻƭłŎƘ ƛŘŜ 

ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ~t¢Σ ŀƪƻ ǘƻ ƛƭǳǎǘǊǳƧǵ ŀƧ ǳǾŜŘŜƴŞ ŎƛǘłǘȅΥ 

ü α±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ƻŘōƻǊƴȇ ǘƝƳ όǎƻŎƛłƭƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎΣ ǑǇŜŎƛłƭƴȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŀǎƛǎǘŜƴǘΣ Ǒƪƻƭǎƪȇ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎύ ǇǊƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΣ ǘŀƪ 

ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǇǊǾƪȅ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ 

                                                 
30 ±¨5tŀt Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭ Ǿ priebehu rokov 2021 a 2022 tǊƛ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ƴłȊǾƻƳ 
YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ, ƪǘƻǊŞ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƻ онм h½ ŀ t½: YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ τ ±¨5tŀt όǾǳŘǇŀǇΦǎƪύΤ a 
ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ȋƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ poradenstva a prevencie so 66 
absolventmi: YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻƳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝ τ ±¨5tŀt όǾǳŘǇŀǇΦǎƪύ. 

https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/vzdelavania-a-webinare/zrealizovane-vzdelavania/koordinacia-skolskych-podpornych-timov/
https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/vzdelavania-a-webinare/zrealizovane-vzdelavania/koordinacia-v-metodickom-usmernovani/
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ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛΣ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ǎǇƻƭƻőƴǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳΣ ŀƪƻ ōǳŘŜƳŜ 

postupovŀǙ Ǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ ǇǊƛ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ȌƛŀƪƻƳ ƴŀƧƳŅ ƴŀ ŘǊǳƘƻƳ ǎǘǳǇƴƛΦάΣ  

ü α± ǑƪƻƭǎƪƻƳ Ǌƻƪǳ нлнм ς нлнн ǎƳŜ ƴŀ ƴŀǑŜƧ ǑƪƻƭŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻǳ ǾȇŎƘƻǾƻǳ ŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻƳ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾ нΦ ǎǘǳǇƶŀΦ ½ ƴŀǑŜƧ Ǒƪƻƭȅ ǎƳŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǘǊƛ ƪƻƭŜƎȅƴŜΣ 

no zapojili sme ŎŜƭȇ ƻŘōƻǊƴȇ ǘƝƳΦ ¦Ǌőƛƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳΣ ƘƭŀǾƴȇ ŎƛŜƯ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƛ ǇƭłƴΦά 

пΦт YƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ  

± ǊłƳŎƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜ ƧŜ ƪǳ ƪŀȌŘŞƳǳ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ 

ǇǊƛŘŜƭŜƴȇ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ƪƭƛŜƴǘŀ31: realizuje s ƴƝƳ ǾǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǎƻ Ǒƪƻƭƻǳ ŀƭŜōƻ 

ǑƪƻƭǎƪȇƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝƳΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛΣ ȊǾƻƭłǾŀ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƪƻƴȊƝƭƛǳƳΣ ŀ ŀƪ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ǾȅǘǾłǊŀ řŀƭǑƛŜ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ƳŜŘȊƛƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ǎƛŜǘŜ ǇǊŜ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

YƻƻǊŘƛƴłŎia odbornej starostlivosti o klienta v ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊŜƧ ƛŘŜ ƻ 

Ǿȅǎƻƪƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƝƴΣ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƻōǊŜ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜ 

ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŜ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ řŀƭǑƝŎƘ 

postupov v ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΦ wƻȊǾƻƧ ǘȇŎƘǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜ ŜǑǘŜ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝΣ ŀƪ ǎŀ ƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀŎƘ ȊǵőŀǎǘƶǳƧŜ ŀƧ ƪƭƛŜƴǘ ŀ ǊƻŘƛƴŀΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ǑƛǊǑƛŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƭƛŜƴǘŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜΣ 

ƛŘŜ ŀƧ ƻ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǎƛŜǘƝ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ όƻŘōƻǊƴȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎ /tt ǇƻǾŜǊŜƴȇ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƻǳ 

ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾύ ƛƴƛŎƛǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾΣ ŀƪǘƝǾƴŜ ǎ nimi komunikuje, 

ǇǊŜǇłƧŀ ƛŎƘ ǎ ostatnȇƳƛ ǘƝƳŀƳƛ Ǿ ŘŀƴƻƳ ǊŜƎƛƽƴŜ ŀ řŀƭǑƝƳƛ ȊƭƻȌƪŀƳƛ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΦ 

Spolupracuje s ǾŜŘŜƴƝƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛŜΣ ǾŜŘŜƴƝƳ ǑƪƾƭΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘŜǊŞƴƴŜ 

ƴłǾǑǘŜǾȅΣ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǎ ǊƛŀŘƛǘŜƯƳƛΣ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇǊƛǇǊŀǾǳƧŜ ǊƾȊƴŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ǳőƛǘŜƯƻǾ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻǾΦ 

YƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ ǘƝƳǳ v ǑƪƻƭŜ32 ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ ŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎƻ ȌƛŀƪƻƳ 

ȊǾƻƭłǾŀ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳΣ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƴŀǾǊƘǳƧǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ǎǇƾǎƻō ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜΣ 

ƳƛŜǊǳ ȊŀǇƻƧŜƴƛŀ řŀƭǑƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƴŀǾǊƘǳƧǵ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ {ǵőŀǎǙƻǳ ǇƻŘǇƻǊƴŞƘƻ ǘƝƳǳ ƳƾȌŜ ōȅǙ ŀƧ ǎłƳ Ȍƛŀƪ ŀ ƧŜƘƻ Ȋłƪƻƴƴȇ 

ȊłǎǘǳǇŎŀκǊƻŘƛőΦ  

tǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƛ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ όǾ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀƧ Ǿ ǑƪƻƭŜύ ƛŘŜ ƻ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ Ǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛƛ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ƪƻƴȊƝƭƛŀΣ ŀƪƻ ŀƧ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƛ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ 

ŘƻƘƻŘƴǳǘȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ Ǿ ǑƪƻƭǎƪŜƧ ǘǊƛŜŘŜ ǎƻ zahrnǳǘƝƳ ȌƛŀƪŀΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǘȇƪŀΣ ŀƧ ƧŜƘƻ ƻōƪƭƻǇǳƧǵŎŜƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΥ ǎǇƻƭǳȌƛŀƪƻǾΣ ǘǊƛŜŘƴŜƘƻ ǳőƛǘŜƯŀ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ  

                                                 
31 YŀǇΦ нΦнΦΥ ±ȇƪƻƴ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ αYƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ ƪƭƛŜƴǘŀά Σ ƛƴΥ błǾǊƘȅ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƛƴΥ 
https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vykonove-standardy/  
32 ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀΦ - https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf   

https://vudpap.sk/x/projekty/standardy/vykonove-standardy/
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf
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пΦу YŀǊƛŞǊƻǾł ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƻ 

tǊƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ Y±ŀYt ƛŘŜ ƴŀƧƳŅ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ƳŜǘƽŘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ 

ƴŀ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ƪŀǊƛŞǊȅ όǾ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŜōŀŜȄǇƭƻǊłŎƛŜΣ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ŜȄǇƭƻǊłŎƛŜ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŀ ƪŀǊƛŞǊȅύΣ ǊƻȊǾƻƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ Ǿ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ tŀt ŀ Ǿ ǑƪƻƭŜΣ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ 

s ƻǎǘŀǘƴȇƳƛ ǳőƛǘŜƯƳƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǘŞƳ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻŎƘΦ hōƭŀǎǘƛΣ 

ƪǘƻǊŞ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǊƻȊǾƝƧŀǙΣ ǎǵ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǊƻőƴȇŎƘ ǇƭłƴƻǾ Y±ŀYt Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

Ǉƭłƴǳ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŎǳ Ǿ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪƻƳ ŎŜƴǘǊŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǘǊƛŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƾƭΦ ¢ƛŜȌ ƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ Ǿ ŀǇƭƛƪłŎƛƛ ƳŜǘƽŘ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ  

пΦф ±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ Ǿ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻƳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƝ ŀ Ǿ metodickej podpore 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ǇƛŀǘƛŎƘ ǎǘǳǇƶƻǾ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƻǳ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǘǊŜōŀ 

ǎǇǊŜƘƯŀŘƴŜƴƛŀ ŀ ȊƛƴǘŜƴȊƝǾƴŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΦ ±¨5tŀt 

Ǿ ǊłƳŎƛ bt ¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄ ǾȅǘǾƻǊƛƭ ƴƻǾȇ ƴłǾǊƘ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ 

internȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳΦ tƻŘƯŀ ƴŜƘƻ ǎŀ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜ ǾȅƪƻƴłǾŀ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ Ǿƻ 

ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪȇŎƘ ȊƭƻȌƪłŎƘ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǇǊƛőƻƳ ƛŘŜ ƻ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ 

ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƴȇŎƘ ǇǊłǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ ŀ ƴƻǊƛŜƳΦ bŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƛŘŜ ƻ ƳŜǘƻŘƛŎƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴǵ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ ŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ŎƛŜƯƻƳ ȊǾȅǑƻǾŀǙ ƪǾŀƭƛǘǳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜō ǇƻŘƯŀ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΦ hōŜ ǊƻǾƛƴȅ ǎŀ ƴŀǾȊłƧƻƳ ǇǊŜǇłƧŀƧǵ Ǿ hierarchicky 

ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŜƧ ǑǘǊǳƪǘǵǊŜ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǳǇƶŀƳƛ ǵǊƻǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅΦ aŜǘƻŘƛŎƪŞ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜ 

ǎŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊƛǊŀŘŜƴƝƳ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵΦ tǊŜŘƳŜǘƻƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊƴŜƧ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎǵ ƻŘōƻǊƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴŞ Ǿ ǎǵǎƭŜŘƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ 

ǵǊƻǾƴƝ ǇǊǾŞƘƻ ŀȌ ǇƛŀǘŜƘƻ ǎǘǳǇƶŀ ǇƻŘƯŀ Ϡ мом ƻŘǎΦ н ŀȌ с Ȋłƪƻƴŀ őΦ нпрκнллу ½Φ ȊΦ ƻ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ όǑƪƻƭǎƪȇ ȊłƪƻƴύΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞƘƻ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ƴŀ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ ǊƾȊƴȅŎƘ ƴłǎǘǊƻƧƻǾΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊΦ ǾŜŘŜƴƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŀΣ ǇǊƝǇǊŀǾŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǎŜƳƛƴłǊƻǾΣ ƪǳǊȊƻǾΣ ǑƪƻƭŜƴƝ ŀ ƛΦ  

пΦмл [ƝŘŜǊǎǘǾƻ 

½ƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŀǎǘłǾŀƧǵ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧǵ ǊƻȊǾƻƧ ƭƝŘŜǊǎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ς ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ 

ǾƝȊƛŜΣ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ȊƳŜƴȅΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƴŀ ƛŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀ ƛΦ ±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ ǎŀ 

ǊƻȊǑƛǊǳƧǵ ŀƧ ƻ ƻōƭŀǎǙ ƛƴƛŎƛƻǾŀƴƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ ƻōƭŀǎǙ 

ǊŜŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿ ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ 

ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀƳƛ ŀ ǘǾƻǊōȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧǵŎƛŎƘ ǇƭłƴƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ  

[ƝŘŜǊǎƪŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǳǇƭŀǘƴƛŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ ƴƛŜƭŜƴ ǊƛŀŘƛŀŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ŀƭŜ ǾƘƻŘƴŜ ƛŎƘ ƳƾȌǳ ǾȅǳȌƛǙ ŀƧ 

ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǇǊƛ ǇƻŘǇƻǊŜ ǊƻȊǾƻƧŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾ ŀ h½ ŀ t½ 

v ǑƪƻƭłŎƘΦ 
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Takmer ǘǊŜǘƛƴŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ /ttΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αLƴƻǾłŎƛŜ 

v ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ ǾȇŎƘƻǾŜ ŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜά Ǿ ǎǇŅǘƴȇŎƘ ǾŅȊōłŎƘ ǳǾłŘȊŀ ǘŞƳǳ ƭƝŘŜǊǎǘǾŀ ŀƪƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴǵ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ ǇǊŀȄ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǘƛŜȌ Ƨǳ ƴŀǾǊƘǳƧǵ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƭŜƎƻǾ őƛ ǎǾƻƧ 

řŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧΦ  

пΦмм YǊƝȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŀ 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ŀƪǘǳłƭƴȅƳ ŎŜƭƻǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ŘƛŀƴƝƳ ŀ ƴŀǊŀǎǘŀƧǵŎƛƳ ǇƻőǘƻƳ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ 

v ǑƪƻƭłŎƘ όƴłǎƛƭƴŞ őƛƴȅ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ǎŀƳƻǾǊŀȌŜŘƴŞ ȊłƳŜǊȅ ŀ Ǉƻƪǳǎȅ ŀ ǇƻŘΦύ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ 

ȊǾȇǑƛǙ ǇƻőŜǘ h½ ǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƻǳ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ƪǊƝȊƻǾǵ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛǳΦ tǊƛŜǎƪǳƳ ±¨5tŀt όǾ ǊłƳŎƛ bt 

¦ǎƳŜǊƶƻǾŀǙ ǇǊŜ ǇǊŀȄύ ǘƛŜȌ ǇƻǳƪłȊŀƭ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŀƪƳŜǊ ǘǊŜǘƛƴŀ h½ όолΣм ҈ύ ǾȅƧŀŘǊƛƭŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ 

ǎŀ Ǿ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƛΦ33 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ Řƻǎǘŀǘƻőƴǵ ǎƛŜǙ h½ ǎ touto kompetenciou tak, aby bola 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ŘƻōǊł ǊŜƎƛƻƴłƭƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǇǊŜ ǾǑŜǘƪȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ 

5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇǊƛǘƻƳ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧΣ ŀƪƻ ŀƧ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ƪǊƝȊƻǾŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ όǾǊłǘŀƴŜ 

ǑǇŜŎƛŦƝƪ ƪǊƝzovej intervencie v ǑƪƻƭłŎƘύ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǎƳǵǘƪƻǾŞƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
33 https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf 
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р tƻŘǇƻǊŀ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ  

2ƝƳ ǾƛŀŎ ǎŀ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ ǘȇƳ ǾƛŀŎ 

ƴŀǊŀǎǘł ǇƻǘǊŜōŀ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǇǊƛ ƛŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ tǊƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ 

ǇƻŘǇƻǊŜ ƳƾȌŜ ŘƻŎƘłŘȊŀǙ ƪ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇƳ ǇǊŀŎƻǾƴȇƳ ǇƻǎǘǳǇƻƳΣ őƻ ōǊłƴƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ 

ŀǇƭƛƪłŎƛƛ ƴƻǾƻȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΦ  

tƻŘǇƻǊŀ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ őƛƴƴƻǎǘƝ ǎ ƴƻǾƻƴŀŘƻōǳŘƴǳǘȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƳƛ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƳƛ ŀƧ 

ǇǊƝǇŀŘƴł ƪƻǊŜƪŎƛŀ ōŜȌƴŜƧ ǇǊŀȄŜ ǳƳƻȌƶǳƧǵ ȊŀǾłŘȊŀǙ ŀ ǳǇŜǾƶƻǾŀǙ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ǇǊłŎǳ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴǵ ƴƻǾȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΦ  

tƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƛǙ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ǇƻőƴǵŎ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳ h½ ŀ t½ Ǉƻ ŀŘŀǇǘŀőƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ŎŜȊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛǳΣ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ h½ ŀ t½ Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ ŀȌ Ǉƻ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ ǎƪǵǎŜƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ  

Na pƻǘǊŜōǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǳ h½ ŀ t½ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵ ŀƧ ȊƛǎǘŜƴƛŀ Ȋ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ 

ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ±¨5tŀt ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ34Υ !Ȍ ру ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ 

by ocenilo v ǵǾƻŘŜ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƪǵǎŜƴŜƧǑƛŜƘƻ ƪƻƭŜƎǳ όz 204 ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀȌ рн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όнрΣр ҈ύ ōȅ ǳǾƝǘŀƭƻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƛŜ όƪƻƭŜƎǳΣ ƳŜƴǘƻǊŀύ ŀ ŀȌ ст 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻǾ όонΣу ҈ύ ƪƻǳőŀ ŀ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊŀύ. V ŘƻǘŀȊƴƝƪƻŎƘ ǎŀ h½ ŀ t½ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ȌŜ ƻƪǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǳǾłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½Σ ƳŜƴǘƻǊƻǾΣ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊƻǾ ŀ ƪƻǳőƻǾ ōȅ ǎƛ ǊŀŘƛ ǾȅƳƛŜƶŀƭƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ 

v ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾ ƴŀǾȊłƧƻƳΦ  

5.1 !ŘŀǇǘŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ŀ ǳǾłŘȊŀƴƛŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½  

YŀȌŘȇ h½ ŀ t½ Ƴł Ȋƻ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ŀŘŀǇǘŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ35Σ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŞƘƻ Ƴǳ ōǳŘŜ 

ǇǊƛŘŜƭŜƴȇ ǳǾłŘȊŀƧǵŎƛ ƻŘōƻǊƴȇ ŀƭŜōƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ Řƻ ǎǾƻƧŜƧ 

ǇǊŀȄŜ Ƙƻ ǎǇǊŜǾłŘȊŀ ǎƪǵǎŜƴŜƧǑƝ ƪƻƭŜƎŀ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛƻǳΦ  

/ƛŜƯƻƳ ǳǾłŘȊŀƴƛŀ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ h½ ŀ t½ ƧŜ ǳƯŀƘőƛǙ ŀŘŀǇǘŀőƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙ řŀƭǑƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇ Ǌŀǎǘ 

ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ h½ ŀ t½Σ ŀƪƻ ŀƧ ǇƻƳłƘŀǙ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ Ǒǘȇƭǳ ǇǊłŎŜΦ Y ƴłǇƭƴƛ ŀŘŀǇǘŀőƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƛ ŀǇƭƛƪłŎƛƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƻƳ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΣ 

ƻōƻȊƴłƳŜƴƛŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎa so ǑǇŜŎƛŦƛƪŀƳƛ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪŀΣ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇƳƛΣ ƻōǎŀƘƻǾȇƳƛ ŀ 

ǾȇƪƻƴƻǾȇƳƛ ǑǘŀƴŘŀǊŘƳƛ ŀ ǎ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƻǳΦ wƻǾƴŀƪƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘł ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƛ ƴŀŘǾŅȊƻǾŀƴƝ 

ǾȊǙŀƘƻǾ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ǇƻŎƛǘǳ ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǘƛ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳƛΦ ¨ƭƻƘŀƳƛ ǳǾłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ h½ ŀ t½ ǎǵ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ 

a moniǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ŀŘŀǇǘŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƛ ŘƻƘƯŀŘ ƴŀŘ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜōŜƘƻƳΦ ¦ǾłŘȊŀƧǵŎƛ h½ ŀ t½ 

                                                 
34 doǘŀȊƴƝƪȅ ǇǊŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ bt ~ǘŀƴŘŀǊŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ǾȅǇƭƴŜƴŞ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƭŜōƻ ǇǊƛ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀŎƘ Ǉƻőŀǎ 
ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 
35 Ϡ рм Ȋłƪƻƴŀ őΦ моуκнлмф ½Φ ȊΦ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ 
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ƳŜǘƻŘƛŎƪȅ ǾŜŘƛŜ ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ h½ ŀ t½Σ ǇƻƳłƘŀ Ƴǳ ǇǊƛ ǎŀƳƻǑǘǵŘƛǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳΣ 

ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ƛƴȇƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΦ 

½ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅǇƭƴƛƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ h½ ŀ t½ ƴŜǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛōŀ ƴŀ 

Ȋŀőƛŀǘƪǳ ǎǾƻƧŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ŀƭŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ Ƨǳ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻőŀǎ svojej 

ƪŀǊƛŞǊȅ ōȇǾŀƧǵ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ǊƾȊƴȅƳ ǾȇȊǾŀƳ ς t½ ƴŀǇǊΦ ȊƳŜƴłƳ ƪǳǊƛƪǳƭŀΣ ƳŜǘƽŘ ǾȅǳőƻǾŀƴƛŀ, osvojeniu 

ǎƛ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ƛƴƪƭǵȊƛŜΣ ǾȊƴƛƪǳ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ǊƾȊƴȅƳ ǇǊŜƧŀǾƻƳ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ŘŜǘƝ ŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ǎ ǊƻŘƛőƳƛΦ h½ Ǿ /tt ŀƭŜōƻ ~/tt ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƳƛ 

v ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŜƧ ǇǊłŎƛΣ Ǿ diagnostike, s ƴƻǾȇƳƛ ǙŀȌƪƻǎǙŀƳƛ ŘŜǘƝ ǊƾȊƴŜƧ ŜǘƛƻƭƽƎƛŜ ŀ ǇƻŘΦ 

aƴƻƘŞ ǘŀƪŞǘƻ ǾȇȊǾȅ ǎƻ ǎŜōƻǳ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ǇƻǘǊŜōǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ƛŎƘ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜΣ ȊƳŜƴǳ 

ǎǇƾǎƻōǳ ǇǊłŎŜΣ őƻ ǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƳƾȌŜ ǎǇƾǎƻōƻǾŀǙ ȊƴŜƛǎǘŜƴƛŜ ŀ ŦǊǳǎǘǊłŎƛǳΣ ƪȇƳ ǳ ƛƴȇŎƘ ƴŀŘǑŜƴƛŜ ŀ 

entuziazmus.  

tǊłŎŀ ǎ ƯǳřƳƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴŜǳǎǘłƭǳ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛǳΣ ǊŜŦƭŜȄƛǳ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ǾȊǙŀƘƻǾΣ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŀΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΣ ƪƻǳőƛƴƎǳ őƛ 

v podobe ǎŜōŀǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ǳőŜƴƛŀ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘłŎƘ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ, bola priebeȌƴŜ ŘƻǎǘǳǇƴł ǾǑŜǘƪȇƳ 

OZ a PZ. 

5.2 Mentoring 

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƧ mentorΣ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ ǳǾłŘȊŀƧǵŎƛ h½ ŀ t½Σ ƳƾȌŜ ǇƭƴƛǙ ŦǳƴƪŎƛǳ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜƘƻ ƪƻƭŜƎǳΦ aŜƴǘƻǊ ƧŜ ǎƪǵǎŜƴȇ ƻŘōƻǊƴƝƪ Ǿ ŘŀƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛǳ 

a vedenie s ŎƛŜƯƻƳ ȊǾȇǑƛǙ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ Ǌŀǎǘ ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ƧŜƘƻ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ Ǿ ǇǊłŎƛΦ tǊƛ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ 

ide o ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ƳŜƴǘƻǊ ƻŘƻǾȊŘłǾŀ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ǊŀŘȅ ƳŜƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴŞƳǳ 

ƪƻƭŜƎƻǾƛΦ aŜƴǘƻǊ ƳƾȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ Ǿƭŀǎǘƴȇ ƪƭŀŘƴȇ ǇǊƝƪƭŀŘΣ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊƛŜǑŜƴƝƳ 

ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝΣ ǇƻǾȊōǳŘȊƻǾŀǙ ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴŞƘƻ όȊ ŀƴƎƭΦ menteeύ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ 

ǘƛŜȌ Ƴǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ ŀ ǇƻƳƾŎǙ Ƴǳ ǇǊƛ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀƴƝ Ǿ osobnom rozvoji, ale rovnako aj 

ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ŀ ƘƯŀŘŀǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜΦ V ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳ ǎŀ Řł ǾȅǳȌƛǙ ǾƛŀŎŜǊƻ 

ŦƻǊƛŜƳ όƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀΣ ǇƻŘǇƻǊƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƳŜƴǘƻǊǎƪł ƪƻƴǑǘŜƭłŎƛŀΣ Ŝ-mentoring ς mentoring 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ Ŝ-mailov, chatu, zoomu). 

/ƛŜƯƻƳ ƳŜƴǘƻǊǎƪŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ȊǾŅőǑŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ ŀƭŜ ǘƛŜȌ ƴŀŘƻōǳŘƴǵǙ ǎŜōŀǾŜŘƻƳƛŜΣ ŜƳƻŎƛƻƴłƭƴǳ ǇƻƘƻŘǳ ǳ ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴŞƘƻ ŀ ǊƻȊǾƝƧŀǙ 

ȊŘǊŀǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ {ǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǘǊƛŜō ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴŞƘƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƛƴȇŎƘ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊƻǾΦ  

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƛǙ ǇǊƛΥ  

- ǑƝǊŜƴƝ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜ ς ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƛŎƘłŘȊŀ ǎ ƧŜƘƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛŜΣ 

- ǇƻǳőŜƴƝ ǎŀ Ȋ ŎƘȇō ƛƴȇŎƘ ς ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƻŘƻǾȊŘŀƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎŀ ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ ƳƾȌŜ 

ǾȅǾŀǊƻǾŀǙ ŎƘȅōłƳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ǎŀ ǾƛŜ ǇƻǳőƛǙ Ȋ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ƳŜƴǘƻǊ ǇǊƛƴłǑŀΣ 
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- ǎƪǊłǘŜƴȇ őŀǎ ǾȅǳȌƛǘƛŀ αŘŀƴŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪȅά ς ƳŜƴǘƻǊƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ ƴŜƳǳǎƝ ƘƯŀŘŀǙ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǎŀƳŀΣ ŀƭŜ 

ƳƾȌŜ ǾȅǳȌƛǙ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ƴłǾǊƘ ƳŜƴǘƻǊŀΣ ƘƴŜř ŀƪƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ 

- Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇƻƳłƘŀ ǇǊƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴƝ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻv a 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

рΦо {ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ 

{ǳǇŜǊǾƝȊƛǳ ŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ ƳƻȌƴƻ ǾȅǳȌƛǙ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ Ǉƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ŀƭŜ ŀƪƻ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ȊƻƘǊłǾŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ Ǉƻőŀǎ ŎŜƭŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŜƧ ƪŀǊƛŞǊȅ h½ ŀ t½Φ  

{ǳǇŜǊǾƝȊƻǊ ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪκƻŘōƻǊƴƝőƪŀ ǎo ǎǇƭƴŜƴȇƳƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴȇƳƛ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƳƛ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘ ŀ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇƳ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊƝǎƪŀ 

ƻǇǊłǾƴŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΦ ±ƻ ǾȊǙŀƘǳ ƪ ǎǳǇŜǊǾƛŘƻǾŀƴŜƧ ƻǎƻōŜ ǾȅǘǾłǊŀ ōŜȊǇŜőƴŞ 

prostredie, pracuje bez ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƻŘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭŜ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ǎƭƻōƻŘƴŞƘƻ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΦ ½ŀ ƪƯǵőƻǾȇ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƛ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ŀƪǘ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƻǎǘƛ 

ŀ ǘŀƪǘƛŜȌ ǘƻΣ ȌŜ ƛŘŜ ƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŜ ŘǾƻŎƘ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΦ  

± ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǎȅǎǘŞƳŜ ǎŀ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ǳǾłŘȊŀ Ǿ Ϡ ос Ȋłƪƻƴŀ őΦ моуκнлмф ½Φ ȊΦ ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀƪƻ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴł őƛƴƴƻǎǙ ǾȅƪƻƴłǾŀƴł Ǿ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ 

ǇƻȊƝŎƛƛ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊΣ ŀ ǘŜŘŀ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ŀƪƻ ǎǵőŀǎǙ ƧŜƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ {ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ŀƪƻ 

doplneniŜΣ ƻōƴƻǾŜƴƛŜΣ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ŀƭŜōƻ ǇǊŜƘƮōŜƴƛŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪłŎƛŜ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘŜƧ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

ǇƻŘƯŀ Ϡ нΣ ƻŘǎΦ о Ȋłƪƻƴŀ őΦ рсуκнллф ½Φ ȊΦ ƻ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǎŀ ŀƪǊŜŘƛǘǳƧŜ ǎ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇƳ 

ǇƻőǘƻƳ нрл ǾȇŎǾƛƪƻǾȇŎƘ ƘƻŘƝƴΦ 

/ƛŜƯƻƳ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ v ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘ ŀ ǑƪƻƭłŎƘ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊŜ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΣ ƪǘƻǊł ƴŀǇƻƳłƘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳ 

ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝΣ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴƛǳ ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾΦ WŜ ǵőƛƴƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ȊǾƭłŘŀƴƛŀ 

ȊłǙŀȌŜ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ ȊǾƭłŘŀƴƛŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴȅŎƘ ŜƳƽŎƛƝΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘǾƻǊƛǾƻǎǙ ŀ ƛƴƻǾłŎƛŜΣ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǇƾǎƻōƝ 

ǇǊŜǾŜƴǘƝǾƴŜ ǇǊƻǘƛ ǎȅƴŘǊƽƳǳ ǾȅƘƻǊŜƴƛŀΦ {ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ȊƻƘǊłǾŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ ƴŀǇƮƶŀƴƝ ǾȇƪƻƴƻǾȇŎƘ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΦ 

{ǳǇŜǊǾƝȊƛǳ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƳŜŘȊǳƧŜƳŜ ŀƪƻ αǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ǎǇŅǘƴƻǾŅȊƻōƴǵ ƻŘōƻǊƴǵ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƘƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ŀκŀƭŜōƻ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŜƧΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŜƧ ŀ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦłȊŀŎƘ ŀ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳάΦ36 {ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ƧŜ ŎƘłǇŀƴł ŀƪƻ ǇƻŘǇƻǊƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƴŜƳł ŀǘǊƛōǵǘ ŘƻƘƯŀŘǳ ŀƭŜōƻ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

{ǳǇŜǊǾƝȊƛǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƛǙ ǇǊƛΥ  

- ƭŜǇǑƻƳ ǇƻǊƻȊǳƳŜƴƝ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ klientom, 

- ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƴŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ǎ klientom/klientmi, 

- ȊŜŦŜƪǘƝǾƶƻǾŀƴƝ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ  

                                                 
36 błǾǊƘ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΣ ±¨5tŀt нлму 
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- ǎƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΣ 

- ǳŘǊȌŀƴƝ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛŜΣ  

- ƻŎƘǊŀƴŜ ǇƻƳłƘŀƧǵŎŜƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭŀ ǇǊƻǘƛ ǎȅƴŘǊƽƳǳ ǾȅƘƻǊŜƴƛŀΣ  

- ƻŎƘǊŀƴŜ ƪƭƛŜƴǘŀ όǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀκƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝύ ǇǊŜŘ ǇƻǑƪƻŘŜƴƝƳΦ 

рΦп YƻǳőƛƴƎ 

Yƻǳő ǾȅǘǾłǊŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛƛΣ ƪǊŜŀǘƝǾƴŜƳǳ ǳǾŀȌƻǾŀƴƛǳ ŀ Ǉƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇƻŘƴŜŎǳƧŜ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ǎǇƾǎƻōƻǾ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ tƻőŀǎ ƪƻǳőƻǾŀƴƛŀ ƴŜŘƻǎǘłǾŀ ƪƻǳőƻǾŀƴł ƻǎƻōŀ ǊŀŘȅΣ őƻ Ƴł ǳǊƻōƛǙ ŀ ŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ őƻ Ƴł ȊƳŜƴƛǙΣ ŀƭŜ ǎǵ ƧŜƧ ƪƭŀŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘƻǊŞ Ƨǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧǵ ǇǊŜƳȇǑƯŀǙ ƴŀŘ ǘŞƳƻǳ ƛƴŀƪΣ 

ǎƪǵƳŀǙ Ƨǳ Ȋ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǳƘƭƻǾ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ ŎŜƭƻƳ ǇǊƻŎŜǎŜ ǇƻȊƻǊǳƧŜ ǎŜōŀ ǎŀƳǳΦ ±řŀƪŀ ǘƻƳǳ ȊƳŜƴȅΣ 

ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳ ƪƻǳőƻǾŀƴŜƧ ƻǎƻōȅ ƴŀǑǘŀǊǘǳƧǵΣ ǾȅŎƘłŘȊŀƧǵ Ȋ ƧŜƧ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ poznania.  

αYƻǳőƛƴƎ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘ όƪƻǳőƻǾŀƴł ƻǎƻōŀύ ǎ ǇƻƳƻŎƻǳ ƪƻǳőŀ ǎƪǵƳŀ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǎǾƻƧ 

Ǿƭŀǎǘƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ Yƻǳő ǾȅŎƘłŘȊŀ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƪƭƛŜƴǘ ƧŜ ƧŜŘƛƴŜőƴȇΣ ǘǾƻǊƛǾȇΣ Ƴł ǾƴǵǘƻǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ŀ ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻƳ ƴŀ ǎǾƻƧǳ ǇǊłŎǳ ƛ ȌƛǾƻǘΦά37  

YƻǳőƛƴƎ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƛǙ ǇǊƛΥ 

- ƴŀǇƮƶŀƴƝ ŎƛŜƯŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ 

- ǊƻȊǾƝƧŀƴƝ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ƴƻǾƻȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ 

- ǳǾŜŘƻƳŜƴƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ŀ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƝΣ 

- ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƴƝ ǾƴǵǘƻǊƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ŀ ǇǊŜƪƻƴłǾŀƴƝ ƘǊŀƴƝŎ Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴƻƳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ 

wƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƪƻǳőƛƴƎƻƳ ŀ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƻǳ  

{ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ŀ ƪƻǳőƛƴƎ ǎŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ őŀǎǘƻ ȊŀƳƛŜƶŀƧǵΦ YȇƳ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊ ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀ ƴŀ ǊŜŦƭŜȄƛǳ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ŀ ǘŜŘŀ ŀƧ ƴŀ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ Ŝǘƛƪȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾΣ ƪƻǳő ǎǇǊŜǾłŘȊŀ ƪƻǳőƻǾŀƴǵ 

ƻǎƻōǳ ƴŀ ŎŜǎǘŜ ƪ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛǳ ƧŜƘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƻǎƻōƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΦ α{ǇƻƭƻőƴȇƳ ǇǊƛŜƴƛƪƻƳ ǎǵ ǘŞƳȅ 

ς ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǾȇƪƻƴΣ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛΣ ǾȊǙŀƘȅ ǎ ƪƻƭŜƎŀƳƛΣ ǾȊǙŀƘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǎƪǳΦ WŜƳƴŞ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛ ǾƛŘƝƳŜ 

v ȊŀŎƛŜƭŜƴƝ ς rozvoj ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ όƪƻǳőƛƴƎύ ǾǎΦ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛƝ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ όǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀύΦ h őƻ ǾƛŀŎ Ǿ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƛ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜƳŜ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ŀ ǎƳŜ ŎƛŜƯƻǾƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƝΣ ƻ ǘƻ ǾƛŀŎ ǎŀ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜƳŜ ƪ ǘƻƳǳΣ őƻ Ǉƻƴǵƪŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇƻŘǎǘŀǘŜ 

ƪƻǳőƛƴƎΦ h őƻ ǾƛŀŎ ǎŀ Ǿ ƪƻǳőƛƴƎǳ ȊŀƻōŜǊłƳŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ αǇǊƝǇŀŘƳƛάΣ ǾǊŀŎƛŀƳŜ ǎŀ ƪ ƴƛƳ ŀ ǳőƝƳŜ ǎŀ Ȋ 

ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾΣ ƻ ǘƻ ǾƛŀŎ ǎŀ ƪƻǳőƛƴƎ ǇǊƛōƭƛȌǳƧŜ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛƛΦά38 

 

                                                 
37 https://sako.sk/o-koucingu/ 
38 https://sako.sk/wp-content/uploads/2018/11/clanok_Hambalek_Koucingsupervizia.pdf 

https://sako.sk/o-koucingu/
https://sako.sk/wp-content/uploads/2018/11/clanok_Hambalek_Koucingsupervizia.pdf
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рΦр YƻƳǳƴƛǘȅ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ39 

± ŜǾŀƭǾŀőƴȇŎƘ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻŎƘΣ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ Ǿ ǵǾƻŘŜ ƪŀǇƛǘƻƭȅΣ ǎŀ h½ ŀ t½ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛΣ ȌŜ ƻƪǊŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ǳǾłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ h½ ŀ t½Σ ƳŜƴǘƻǊƻǾΣ ǎǳǇŜǊǾƝȊƻǊƻǾ ŀ ƪƻǳőƻǾ ōȅ ǳǾƝǘŀƭƛ ŀƧ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎŀ ȊŘƾǾŜǊƻǾŀǙ 

ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ Ȋ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇłƧŀ ǎǇƻƭƻőƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ őƛ ǎǇƻƭƻőƴł 

ǘŞƳŀΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘƻǾŀƭƛ ǘȊǾΦ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ Řƴƛ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƳŀƧǵ 

ƴŀƧōƭƛȌǑƛŜ ƪ ǘŀƪŞƳǳǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŜōŀǊƛŀŘƛŀŎŜƘƻ ǳőŜƴƛŀΣ ǘȊǾΦ ƪƻƳǳƴƛǘȅ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ Ǿ ǇǊƝƧŜƳƴŜƧ ƪƻƭŜƎƛłƭƴŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊŜ ŀ ǳőƛŀ ǎŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ ǇƻŘŜƭŜƴƛŀ ǎŀ 

o ǾƭŀǎǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΦ  

hōŘƻōƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǳ ƴłǎ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ǎƪƾǊ ŀŘ ƘƻŎ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ŜƴǘǳȊƛŀȊƳǳΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǇƻǘǊŜōȅ ŀ 

ƳŀƧǵ ǎƪƾǊ ǎǇƻƴǘłƴƴȅΣ ƴŜǑǘǊǳƪǘǵǊƻǾŀƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǎǵ ȊƴłƳŜ ǊƾȊƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǘŀƪȇŎƘǘƻ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ napr. TLC ς Teacher Learning Communities ό¦őƛŀŎŜ ǎŀ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǳőƛǘŜƯƻǾύΣ Self-managed 

learning groups ό{ŜōŀǊƛŀŘƛŀŎŜ ǳőƛŀŎŜ ǎŀ ǎƪǳǇƛƴȅύΣ PLC ς Professional learning communities όtǊƻŦŜǎƛƧƴŞ 

ǳőƛŀŎŜ ǎŀ ƪƻƳǳƴƛǘȅύ ŀƭŜōƻ ǇŜŜǊκƪƻƭŜƎƛłƭƴŜ ǳőƛŀŎŜ ǎŀ ǎƪǳǇƛƴȅ ŀ ƛƴŞΦ {ǇƻƭƻőƴȇƳ ȊƴŀƪƻƳ ǘȇŎƘǘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƧŜ ǘƻΣ ȌŜ ǳőŜƴƛŜ ǎŀ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪǵǾŀ ǾȅƳƛŜƶŀƴƝƳ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛΣ ǘŜƽǊƛƛΣ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛŀŎƘ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎǇłƧŀƧǵ ŀƪǘǳłƭƴŀ ǘŞƳŀΣ ȊłǳƧŜƳ őƛ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ ±ǑŜǘƪȅ 

ƪƻƴŎŜǇǘȅ ǳőƛŀŎƛŎƘ ǎŀ ǎƪǳǇƝƴ ƳŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴŞ о znaky ς ǎǇƻƭƻőƴȇ ȊłǳƧŜƳΣ ƪƻƳǳƴƛǘŀ ƯǳŘƝ ŀ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ 

ǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ YƻƴŎŜǇǘ ƪƻƳǳƴƝǘ ǇǊŀȄŜ ŘŜŦƛƴǳƧǵ ǘƛŜǘƻ о ȊłƪƭŀŘƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅΥ  

                                                 
39 Komunity, ktor® sa stret§vaj¼, m¹ģu maŠ r¹zne formy a obsahy, ale pre ¼ļely n§ġho dokumentu sme sa rozhodli pouģ²vaŠ pojem komunity 

ĂzdieŎanejñ praxe, ktorĨ najlepġie vystihuje podstatu formy stret§vania. 
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hōǊΦ с YƻƳǳƴƛǘȅ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ ǇƻŘƯŀ {ŜŘƭŀőƪŀ40 

 

/ƛŜƭŜ ƪƻƳǳƴƝǘ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ 

bŀ h½ ŀ t½ ǎǵ ƪƭŀŘŜƴŞ ƴƻǾŞ ƴłǊƻƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ƴƻǾƛŜƭ ȊłƪƻƴƻǾΣ ǊŜŦƻǊƛŜƳ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ŀƪƻ ŀƧ Ȋ ƳŜƴƛŀŎƛŎƘ 

ǎŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻǾ ƪ ǾȇǳőōŜ ŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛǳ ǑƪƾƭΦ hőŀƪłǾŀ ǎŀ ŀƧ ǾȊłƧƻƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳŜŘȊƛ h½ ŀ t½Σ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ 

ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǘƝƳƻǾΦ /ƛŜƯƻƳ ƪƻƳǳƴƝǘ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ ƧŜ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇƻŎƛǘ 

ǎǇƻƭǳǇŀǘǊƛőƴƻǎǘƛΣ ōŜȊǇŜőƛŀ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊƛ ǾȊłƧƻƳƴƻƳ ǾȅƳƛŜƶŀƴƝ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ƘƯŀŘŀƴƝ ǊƛŜǑŜƴƝΣ ǇǊƛőƻƳ 

ƴŜƧŘŜ ƻ ŘłǾŀƴƛŜ ƧŀǎƴȇŎƘ ƴłǾƻŘƻǾ ŀ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ǇǊłŎŜΣ ŀƭŜ ƻ ƪƭŀŘŜƴƛŜ ƻǘłȊƻƪ ǎƻ ȊŀƳȅǎƭŜƴƝƳ ǎŀ ŀ 

ƘƯŀŘŀƴƝƳ ǊƾȊƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ȊƭŜǇǑƻǾŀƴƛŀ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎŜ ǘŀk, aby v ƪƻƴŜőƴƻƳ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ōŜƴŜŦƛǘƻǾŀƭƛ 

ƪƭƛŜƴǘƛΦ YƻƳǳƴƛǘȅ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻǳȌƛǙ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳΥ 

- ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀ όƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎύ ς ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ǊƾȊƴȅŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ƯǳŘƝΣ 

                                                 
40https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2021/vzdelavanie/prezentacie/115_2021/Komunity%20praxe
_Michal%20Sedlacko.pdf  
 

h.[!{£ ½#¦Wa¦ ςőƭŜƴƻǾ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇłƧŀƧǵ ǎǇƻƭƻőƴł ǘŞƳŀΣ ȊłǳƧŜƳΣ ƻōƭŀǎǙΣ 
ƪǘƻǊł ƛƴǑǇƛǊǳƧŜ ƪ ǾȊłƧƻƳƴŞƳǳ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛǳ 
ǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ƛŎƘ ƻŘ 

ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ.

KOMUNITA ςŘŀƴǵ ƻōƭŀǎǙ ǎƭŜŘǳƧǵ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ 
ŀƪǘƛǾƝǘΣ ŘƛǎƪǳǎƛƝΣ ǾȅƳƛŜƶŀƴƝƳ ǎƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǊƛŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ŀ 
ōǳŘƻǾŀƴƝƳ ǾȊǙŀƘƻǾΦ αPojem 
ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǾȅǘǾłǊŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊǳ ǳƳƻȌƶǳƧǵŎǳ ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŜ 
ǳőŜƴƛŜΦά{ƛƭƴł ƪƻƳǳƴƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 
ƛƴǘŜǊŀƪŎƛǳ ŀ ƻŎƘƻǘǳ ǇƻŘŜƭƛǙ ǎŀ ƻ 

ǎǾƻƧŜ ƴłǇŀŘȅΦ

PRAX ςőƭŜƴƻǾƛŀ ǎǵ ǎƪǳǘƻőƴȇƳƛ 
ƻŘōƻǊƴƝƪƳƛ Ǿ ŘŀƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ 
ǎǇƻƭƻőƴȇƳ ǾȅƳƛŜƶŀƴƝƳ ǎƛ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ōǳŘǳƧǵ ǊŜǇŜǊǘƻłǊ 
ƴłǇŀŘƻǾ ŀ ȊŘǊƻƧƻǾΣ ƪǘƻǊŞ 

ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ WŀŘǊƻ ƪƻƳǳƴƛǘȅ 
ǘǾƻǊƝ ǇǊŀȄ ǎƻ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ 

ȊŀƳŜǊŀƴƝƳΦ

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2021/vzdelavanie/prezentacie/115_2021/Komunity%20praxe_Michal%20Sedlacko.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2021/vzdelavanie/prezentacie/115_2021/Komunity%20praxe_Michal%20Sedlacko.pdf
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- ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ŀōȅ ƳƻƘƭƻ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǘǾƻǊƛǙ 

sǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧǵŎŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ  

- ǎǇƻƭǳǳȌƝǾŀƴƛŀ ς ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΣ ƪŘŜ ǎƛ ƯǳŘƛŀ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǾȅƳƛŜƶŀƧǵ 

ǾƭŀǎǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƴłǇŀŘȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƘƯŀŘŀƧǵ ƻŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ƪƭŀŘŜƴŞ 

ƻǘłȊƪȅκǇǊƻōƭŞƳȅΣ 

- ǎǘƛƳǳƭłŎƛŜ ǳőŜƴƛŀ ς ƘƯŀŘŀƴƝƳ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ƴŀ ƪƭŀŘŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ǾȅƳƛŜƶŀƴƝƳ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝκǇǊŀȄŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŦƭŜȄƛƻǳ ǇƻŘƴŜŎǳƧǵ ǾƭŀǎǘƴŞ ǳőŜƴƛŜΣ 

- ƴŀŎƘłŘȊŀƴƛŀ ƴƻǾȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ς ǎƪǵƳŀƴƛŜ ƻŘǇƻǾŜŘƝΣ ŘŜƭŜƴƛŜ ǎŀ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 

ƻǘłȊƻƪ ǇƻƳłƘŀƧǵ ƳŜƴƛǙ ȊŀǳȌƝǾŀƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ƴƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ǇƻƘƯŀŘȅΣ ǇǊƝǎǘǳǇȅΣ 

niekedy aj hodnoty. 

LƴƛŎƛŀǘƝǾŀ ¢ƻ Řł ǊƻȊǳƳ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ !ƴŀƭȇȊŜ ȊƛǎǘŜƴƝ ƻ ǎǘŀǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǳǾłŘȊŀΣ ȌŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƝ 

zamestnanci sa v Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎǘǊŜǘłǾŀƭƛ мҎ Ȋŀ н ƳŜǎƛŀŎŜ ƴŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ŘƶƻŎƘΦ /ƛŜƯƻƳ ōƻƭƻ ƘƭŀǾƴŜ 

v ǊłƳŎƛ ǳǊőƛǘŞƘƻ ǇǊŜŘƳŜǘǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƴƛŜ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊƧŜŘƴƻŎƻǾŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ǳƪłȌƪƻǾŞ 

ƘƻŘƛƴȅ ŀ ƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊŀΣ ƳƻƘƭŀ ƛŎƘ ǎǇǊŜǾłŘȊŀǙ ŀƧ ƻŘōƻǊƴł ǇǊŜŘƴłǑƪŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝ őƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ aƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǎŀ ǘŀƪŞǘƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ƛōŀ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ őŀǎǘƛŀŎƘ Slovenska, ale nie je 

ǘƻ ǇǊŀǾƛŘƭƻƳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ŎƘȇōŀ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀΦ ½ ŘƻǘŀȊƴƝƪƻǾ ǎǇƻƪƻƧƴƻǎǘƛ ǎ programami 

ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt ǾȅǇƭȅƴǳƭƻΣ ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻŎŜƶƻǾŀƭƛ ǘƛŜ őŀǎǘƛ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ 

Ǉƻőŀǎ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƳƻƘƭƛ ǇƻŘŜƭƛǙ ƻ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ŀ ǘƛŜȌ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ǇƻǘǊŜōǳ řŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ŀƧ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƭƛ ǇƻǘǊŜōǳ ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŀ ƳƻƘƭƛ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŘŜƭƛǙ ƻ 

ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ŘƻōǊǵ ǇǊŀȄΣ ǾȊłƧƻƳƴŜ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛǙ őƛ ǎŀ ǇƻŘǇƻǊƛǙΦ ¢ŀƪǵǘƻ ǇƻǘǊŜōǳ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŀΣ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƻƪǊŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ ± ǊłƳŎƛ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ a5{ά ōƻƭ Ǉƻőŀǎ ŘƛǑǘŀƴőƴȇŎƘ ǵƭƻƘ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴȇ ǾȊƴƛƪ ƳŜƴǑƝŎƘ ǎƪǳǇƝƴ 

όǇǊƛƻǊƛǘƴŜ ǇƻŘƯŀ ǊŜƎƛƽƴǳύΣ ƪǘƻǊŞ ƻƪǊŜƳ ǎǇƭƴŜƴƛŀ ǵƭƻƘȅ Ƴŀƭƛ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜΣ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 

ŀ ǾȊłƧƻƳƴǵ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ½ƳȅǎŜƭ ǘȇŎƘǘƻ ǎƪǳǇƝƴ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ŀƧ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǇǊŜǘǊǾŀƭƛ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧǵ ŀƧ Ǉƻ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ƭŜƪǘƻǊƪȅ Ǿ ƧŜƘƻ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǾȅǘǾłǊŀƭƛ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ŀƧ ƴŀ 

ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜΦ ¨őŀǎǘƴƝƪƻƳ ǎŀ ǇłőƛƭƻΣ ȌŜ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ŀƧ ǇƻƘƯŀŘ ƛƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ 

ŀ ƧŜƘƻ ǎǇƾǎƻō ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ tǊƛ ƻǘłȊƪŜΣ őƻ ōƻƭƻ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ƴŀƧǾƛŀŎ ǳȌƛǘƻőƴŞΣ ƧŜŘƴŀ ǵőŀǎǘƴƝőƪŀ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭŀΥ 

αǊƻȊƻōŜǊŀƴƛŜ ƪŀȊǳƛǎǘƛƪȅ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƴŀ ǘŞƳȅΣ őƻ ƴłƳ ŎƘȇōŀΣ őƻ ōȅ ǎƳŜ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛΣ 

ŀōȅ ǎŀ Ǌƻōƛƭƻ ƛƴŀƪΣ ǇƻŘƴŜǘȅ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǾȅƳƛŜƶŀƴŞ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŜ ǊƾȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƘƯŀŘŀƴƛŜ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ őƻ ǎŀ Řł ǊƻōƛǙΧά ±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ōŜȊǇŜőƛŀΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŞƘƻ 

ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŀ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ōƻƭƻ ƳŜŘȊƛ h½ ŀ t½ ǘƛŜȌ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ȌƛŀŘŀƴŞΦ 

рΦс !ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ  

~ƪƻƭŀ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƳƾȌŜ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝŎƘ 

ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘ ǇƻƴǵƪŀǙ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

½ŜŦŜƪǘƝǾƶƻǾŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǊłƳŎƛ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ zariadenia stanovuje 
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ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŀ41 ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ h½ ŀ t½ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ {ŎƘǾŀƯƻǾŀƴƛŜ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ Ǿ rozsahu 10 ς нп ƘƻŘƝƴ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ǒƪƻƭǎƪȇ Ǌƻƪ ǇƻŘƭƛŜƘŀ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƛǳ ǊƛŀŘƛǘŜƯƻƳ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇƻŘƯŀ ƴłǾǊƘǳ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ ǎ druhou 

ŀǘŜǎǘłŎƛƻǳΣ ŀƭŜōƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ŘǊǳƘǵ ŀǘŜǎǘłŎƛǳ h½ ŀ t½ ƴŜƳŀƧǵΦ ~ƪƻƭŀ ŀƭŜōƻ 

ǑƪƻƭǎƪŞ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŜ ƳƾȌǳ ƴŀ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴƻƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ 

s ƛƴȇƳƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ƛƴƻǾŀőƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ42.  

/ƛŜƯƻƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ ǊƻȊǾƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊŜŦŜƪǘƝǾƴŜƴƛŜ 

őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΦ 

!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛǳ ǊƻȊǾƻƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǳȌƛǙ ǇǊƛΥ 

- zmene kƻƴƪǊŞǘƴŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ŀƭŜōƻ ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ 

- ǇƻŘǇƻǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ h½ ŀ t½ ǇǊƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛƛ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝΣ  

- ǇƻŘǇƻǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǘƝƳƻǾΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴȅŎƘ ǘƝƳƻǾ ǇǊƛ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƴƝ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ 

рΦт ½ƘǊƴǳǘƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

CŀƪǘΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ƯŀƘƪŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ǇǊŜǎƴŞ ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ 

ǎǇƾǎƻōǳƧŜΣ ȌŜ ǎŀ őŀǎǘƻ ǾȊłƧƻƳƴŜ ȊŀƳƛŜƶŀƧǵΦ tǊŜ h½ ŀ t½ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙ ǎŀΣ ŀƪȇ ŘǊǳƘ 

podpory potrebǳƧǵΣ ƪŜŘȅ Ƨǳ Ǿ praxi ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ŀ ƴŀ ƪƻƘƻ ǎŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǇƻǘǊŜōȅ ƳŀƧǵ ƻōǊłǘƛǙΦ V tejto 

ǘŀōǳƯƪŜ ǎƳŜ ǎŀ Ǉƻƪǵǎƛƭƛ ȊƘǊƴǵǙ ȊłƪƭŀŘƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

v praxi.43 

                                                 
41 Ϡ рт Ȋłƪƻƴŀ őΦ моуκнлмф ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ŀ ǇƻŘƯŀ Ϡ п ōƻŘ мΣ 
ǇƝǎƳΦ Ƨ 
42 Ϡ рт ƻŘǎΦ п Ȋłƪƻƴŀ őΦ моуκнлмф ƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻŎƘ ŀ ƻ ȊƳŜƴŜ ŀ ŘƻǇƭƴŜƴƝ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ Ȋłƪƻƴƻv 
43 tƻŘǇƻǊŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ƴł ǾŜƯŀ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǎ ƳŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ōƭƛȌǑƛŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł Ǿ ƴłǾǊƘǳ YƻƴŎŜǇŎƛŜ ǳǎƳŜǊƶƻǾŀƴƛŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜj őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ 
ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΣ őƻ ƧŜ ŀƪǘǳłƭƴŜ ƛƴǘŜǊƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻƳ ±¨5tŀtΦ ¢ǵǘƻ ƧŜ ǇƻŘƯŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ƳƻȌƴƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŀƭŜbo skupinovo, 
ǵǎǘƴŜ όƻǎƻōƴŜΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅύ ŀƭŜōƻ ǇƝǎƻƳƴŜ όǾ ǇŀǇƛŜǊƻǾŜƧ ŀƭŜōƻ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻŘƻōŜύΦ Y ǵǎǘƴȅƳ ŦƻǊƳłƳ ƳŜǘƻŘƛŎƪŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǳǘƻǊƪȅ ǊŀŘƛŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛŜΣ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛǳΣ ŀƭŜ ŀƧ ǎƪǳǇƛƴƻǾƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜΣ ǎǘłȌŜΣ ǇǊŜŘƴłǑƪȅΣ ōŜǎŜŘȅΣ ǎŜƳƛƴłǊŜΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅΣ 
ƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊƝƭƛłΣ ƪƻƭƻƪǾƛł ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀΦ 6ŀƭŜƧ ŀƧ ǇƻŘŎŀǎǘȅΣ ǿŜōŎŀǎǘȅΣ ōƭƻƎȅΣ ǾƭƻƎȅ ŀ ǿŜōƛƴłǊŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾȇƘǊŀŘƴŜ 
ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΦ 
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¢ŀōΦ р tǊŜƘƯŀŘ ŦƻǊƛŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ 

Forma 

podpory 

Kedy Kto ju 

realizuje 

2ƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǳǾłŘȊŀƴƛŜ 

ȊŀőƝƴŀƧǵŎŜƘƻ 

OZ a PZ  

ǇǊƛ ƴłǎǘǳǇŜ 

do 

zamestnania 

OZ a PZ s prvou 

ŀǘŜǎǘłŎƛƻǳΣ ƪǘƻǊȇ 

Ƴł ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴŞ 

ǑǇŜŎƛŀƭƛȊŀőƴŞ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

Oboznamovanie sa s ŎƘƻŘƻƳ Ǒƪƻƭȅ ŀ 

ǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀΣ ǇǊƻŎŜǎƳƛ 

a ƪǳƭǘǵǊƻǳ ŘŀƴŜƧ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ŀ ƴŀƧƳŅ 

poskytovanie podpory v ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ǿ praxi a pri 

ǾȇȊǾŀŎƘΣ ŀƪƻ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǊƾȊƴŜ ƳƻŘŜƭȅ 

ŜŘǳƪłŎƛŜΣ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǎƛ ǾȊǙŀƘƻǾ 

so ȌƛŀƪƳƛΣ ǊƻȊǾƝƧŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƛŀ ǎŀ ǳ 

ŘŜǘƝΣ ȊǾƭłŘŀƴƛŜ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝ ŀ 

podobne. 

mentoring Ǉƻőŀǎ celej 

profesijnej 

ƪŀǊƛŞǊȅ 

ǎƪǵǎŜƴȇ ƪƻƭŜƎŀΣ 

ƪǘƻǊȇ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ 

v ǊłƳŎƛ 

mentoringu  

tƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƪƭŀŘƴŞƘƻ 

ǇǊƝƪƭŀŘǳΣ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƴƛŜ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇǊƛ ǊƛŜǑŜƴƝ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 

ǎƛǘǳłŎƛƝΣ ǇƻǾȊōǳŘȊƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛ ƘƯŀŘŀƴƝ 

ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ Ǉƻǎƪȅǘovanie 

ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƴŀǎƳŜǊƻǾŀƴƝ 

v osobnom rozvoji, upozornenie na 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǊƛŜǑŜƴƝ ƴŀ ƛŎƘ 

ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜΦ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

Forma 

podpory 

Kedy Kto ju 

realizuje 

2ƻ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŀ Ǉƻőŀǎ celej 

profesijnej 

ƪŀǊƛŞǊȅ 

OZ a PZ 

s Řƻǎǘŀǘƻőƴƻǳ 

ǇǊŀȄƻǳΣ ŘƻōǊȇƳƛ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇƳƛ 

ȊǊǳőƴƻǎǙŀƳƛΣ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇƳ 

sebaskǵǎŜƴƻǎǘƴȇ

m alebo 

ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇƳ 

ǾȇŎǾƛƪƻƳΣ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴȇƳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳ 

v ǊłƳŎƛ 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ 

{ǳǇŜǊǾƝȊƛŀ ȊŀǎǘłǾŀ ŘƾƭŜȌƛǘǵ ǵƭƻƘǳ ǇǊƛ 

ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǊłŎŜΣ 

ȊǾȅǑƻǾŀƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ 

ŀ ǘȇƳ ŀƧ ǇǊƛ ƴŀǇƮƶŀƴƝ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴȇŎƘ 

ƘƻŘƴƾǘΦ tƻƳłƘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƳǳ 

ǊƻȊǾƻƧǳ ǎǇƾǎƻōƛƭƻǎǘƝΣ ǾŜǊƛŦƛƪƻǾŀƴƛǳ 

ǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ǇƻǎǘǳǇƻǾΣ ƘƯŀŘŀƴƛǳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾΣ ƻŎƘǊŀƴŜ ǇƻƳłƘŀƧǵŎŜƘƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭŀ ǇǊƻǘƛ ǎȅƴŘǊƽƳǳ ǾȅƘƻǊŜƴƛŀΣ 

ǳŘǊȌŀƴƛǳ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ǎǘŀǘǳǎǳ ǇǊƻŦŜǎƛŜΣ 

ǇƻƳłƘŀ ƛ ǇǊƛ ƻŎƘǊŀƴŜ ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯŀ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŀ ǇǊŜŘ ǇƻǑƪƻŘŜƴƝƳ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƪ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜƳǳ Ǿȇƪƻƴǳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ  

ƪƻǳőƛƴƎ Ǉƻőŀǎ celej 

profesijnej 

ƪŀǊƛŞǊȅ 

absolvovanie 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ млл 

ƘƻŘƝƴ ƪƻǳőƛƴƎǳ ŀ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴł 

ǎƪǵǑƪŀ 

{ƪǵƳŀƴƛŜ ŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƛƴȇ ǳƘƻƭ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ƴŀ ǎƛǘǳłŎƛǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳΦ  

komunity 

αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά 

praxe 

Ǉƻőŀǎ celej 

profesijnej 

ƪŀǊƛŞǊȅ 

ǾǑŜǘŎƛ h½ ŀ t½ ς 

skupiny OZ a PZ 

±ȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ǾȊłƧƻƳƴł ǇƻŘǇƻǊŀΣ 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ƛƴŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ ƴŀ 

ǇǊƻōƭŞƳκǘŞƳǳΣ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜΦ  

 

ŀƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

Ǉƻőŀǎ celej 

profesijnej 

ƪŀǊƛŞǊȅ 

ǾǑŜǘŎƛ h½ ŀ t½ ς 

skupiny OZ a PZ 

tƻŘƴƛŜǘŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ h½ ŀ t½ Ǿ ǑƪƻƭŜ 

ŀ ǑƪƻƭǎƪƻƳ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻǾ ŀ 

ǇǊƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ h½ ŀ t½Φ 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

с hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ǘǾƻǊŎƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ Ǿ oblasti foriem a 

ƳŜǘƽŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

h½ ŀ t½ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧǵŎŜ ƴƻǾŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƻōǎŀƘȅ ǇǊŜ ŘƻǘŜǊŀȊ ƳŜƴŜƧ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƴŞ 

ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ƻŘōƻrno-ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ όƻŘōƻǊƴŞ ƪƻƴȊƝƭƛłΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ƻŘōƻǊƴŜƧ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻǎǘƛ ƻ 

ƪƭƛŜƴǘŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƘƻ ǘƝƳǳ ŀ ǇƻŘΦύΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƻȊǑƝǊƛǙ Ǉƻƴǳƪǳ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƧ ƻ ŀƪǘǳłƭƴŜ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇǊƝǎǘǳǇȅ όŘȅƴŀƳƛŎƪł ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀΣ ƴŀǊŀǘƝǾƴŜ ŀ ǇƻǎǘƳƻŘŜǊƴŞ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇƻŘΦύΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǿ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ όřŀƭŜƧ ]½ύ ǘƛŜȌ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǊƻƭŜΣ ƪǘƻǊǵ h½ ŀ t½ ȊŀǎǘłǾŀƧǵ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ błŎǾƛƪ ƴƻǾȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ƴŀ αŦǊƻƴǘłƭƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝά ǳȌ ƴƛŜ ǎǵ 

ǇƻǎǘŀőǳƧǵŎŜΦ  

Zmeny v ǇǊƝǇǊŀǾŜ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƧ ȊƳŜƴŀƳƛ Ǿ ƳŜǘƽŘŀŎƘΣ ŦƻǊƳłŎƘ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǾȇōŜǊǳ ƭŜƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ƻŘƻǾȊŘłǾŀǙ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ 

ōǳŘǵ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ȊŀǎǘłǾŀǙ ƴƻǾǵ Ǌƻƭȅ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊƻǾ ŀ ƳŜƴǘƻǊƻǾ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΦ hƪǊŜƳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƴƻǾŞ 

ǇƻŘƻōȅ ŀ ŦƻǊƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧǵ ŀƪƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŀ ƳŀƧǵ ǾŅőǑƝ ǾǇƭȅǾ ƴŀ ǇǊŀȄ44Σ ǇƻƳłƘŀƧǵ 

ŀŘǊŜǎƻǾŀǙ ŀƧ řŀƭǑƝ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀΣ ŀ ǘƻ ǇǊłŎǳ ǎ postojmi, kǘƻǊł ƧŜ ƴŀ 

ŘƻǎƛŀƘƴǳǘƛŜ ȌŜƭŀƴŜƧ ȊƳŜƴȅ őŀǎǘƻ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴłΦ ¢ŀƪłǘƻ ȊƳŜƴŀ ǳƳƻȌƴƝ ƭŜǇǑƛŜ ǊŜŀƎƻǾŀǙ ƴŀ ƳŜƴƛŀŎŜ ǎŀ 

ǇƻǘǊŜōȅ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƎŜƴŜǊłŎƛŜ ŘŜǘƝΦ 

6.1 Zmeny v ǎǇƾǎƻōŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ  

!ƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎǘǳǇƻǾ ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎ ƭŜƪǘƻǊƳƛ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt 

ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƴŀƧƭŜǇǑƛŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƪƻƳōƛƴłŎƛƻǳ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƭŜƪǘƻǊŀ Ǉƻőŀǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇǊƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƝ ƴŀǳőŜƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ 

v ǇǊŀȄƛΦ !ƪƻ ǎƳŜ ǎǇƻƳŜƴǳƭƛ ǾȅǑǑƛŜΣ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴȅŎƘ ƴłŎǾƛƪƻǾ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ǎŀ Ǿƻ ǎǾŜǘƭŜ 

ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƧŀǾƝ ŀƪƻ ƴŜǇƻǎǘŀőǳƧǵŎƛ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇƻǎǘƻƧƻǾΦ 9ǑǘŜ Ǿƻ ǾŅőǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǘƻ 

ǇƭŀǘƝΣ ŀƪ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ŎƛŜƯƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ƻǇǳǎǘƛǙ ǎǘŀǊŞ ƴłǾȅƪȅ őƛ ǎǇƾǎƻōȅ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊłŎŜΦ ¦Ȍ ƴŀ Ȋŀőƛŀǘƪǳ 

флΦ ǊƻƪƻǾ нлΦ ǎǘƻǊƻőƛŀ ǎŀ Ȋŀőŀƭ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀǙ ƴƻǾȇ ǇǊƝǎǘǳǇ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ƪƭłŘƻƭ ǾŅőǑƝ 

ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƛŀ ŀ ƧŜƘƻ Ǌƻƭǳ ǇǊƛ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴƝ ǇǊƛŜōŜƘǳ ȊƳŜƴȅΦ ¢ł ǎŀ ƴŀƧǎƪƾǊ ŘŜƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ 

ǳ ƪŀȌŘŞƘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪŀΣ ŀƪ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƭ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ 

ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛȊłŎƛǳ όǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ ǊŜŦƭŜȄƛǳ ŀ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛǳύ ŀ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ǇǊŜƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΣ 

ǎƪǵƳŀƴƛŜΣ ƻōƧŀǾƻǾŀƴƛŜ ŀ ǇƻŘƴŜŎƻǾŀƴƛŜ ǇǊŜŘǎǘłǾ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ όaŜȊƛǊƻǿΣ мффмύΦ 

± ǇǊŀȄƛ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǑƪƻƭƛǘŜƯκƭŜƪǘƻǊ ƪƭŀŘƛŜ ŘƾǊŀȊ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ a vȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ prehlbuje: 

ƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊłƭƴŜƘƻ 

ǇǊƝǎǘǳǇǳ 

ᶒ k ŦŀŎƛƭƛǘŀőƴŞƳǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƝǾƴŜƳǳ ǇǊƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘƻǊȇ ǊłƳŎǳƧŜ 

ǳőŜƴƛŜ ŀƪƻ ǇǊƻŎŜǎΣ ƴƛŜ ŀƪƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪΣ ǎƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ ǊŜŦƭŜȄƛŜ 

                                                 
44 DeMonte, 2014 a FoƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎ ƭŜƪǘƻǊƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ±¨5tŀt нлнмΣ нлнн 
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴŞƘƻ 

ǳőŜƴƛŀ 

όǳőƛŀŎŜƘƻ ǎŀ ŀ ŀƧ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǊŜŦƭŜȄƛŜ ŦŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀκƭŜƪǘƻǊŀύ ŀƪƻ 

predpƻƪƭŀŘǳ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪǵ ŀǇƭƛƪłŎƛǳΦ 

±ȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ŀ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞƘƻ őŀǎƻǾŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ǇǊŜ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ƧŜ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ƴŀƧǾƛŀŎ ƻōƻƘŀŎǳƧǵŎŀ őŀǎǙ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ 

őƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ȊŀȊƴƛŜǾŀƭƻ ŀƧ ƴŀ ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƭŜƪǘƻǊƻǾ őƛ Ǿ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǎǇŅǘƴȇŎƘ ǾŅȊōłŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ ½ǾȅǑǳƧǵ ǎŀ ǘŀƪ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƭŜƪǘƻǊŀ Ǿƻ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛƛ ǾȇƳŜƴȅ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΦ  

bŀǾȅǑŜ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǘŞƳ ǇǊŜ h½ ŀ t½ ƛŘŜ ƴƛŜƭŜƴ ƻ ǇǊŜōŜǊŀƴƛŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻ ƻǎǾƻƧƻǾŀƴƛŜ ǎƛ 

ǎǇƾǎƻōǳ ǇǊłŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ǎ ƯǳřƳƛΦ [ŜƪǘƻǊ ƳƻŘŜƭǳƧŜ ǎǇƾǎƻō ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘłŎƛŜΣ ǾŜŘŜƴƛŀ 

ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƛƴƪƭǳȊƝǾƴȅ ŀ ŎƛǘƭƛǾȇ ǇǊƝǎǘǳǇ όƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ƙƻ ȊŀȌƛǙ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƪƻȌƛΣ ŦƻǊƳƻǳ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ŀōȅ 

ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ Ƙƻ ǾƴƝƳŀǙκƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙύΣ őƝƳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ȊƳŜƴŜ 

ǇƻǎǘƻƧƻǾ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀ ƻǎǾƻƧŜƴƛǳ ǎƛ ƴƻǾŞƘƻ ǎǇƾǎƻōǳ ǇǊłŎŜ ǎ klientmi.  

ỏ αtƻ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƴƝ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƴŀǎǘŀƭŀ ȊƳŜƴŀ ƳƾƧƘƻ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǇƻǎǘƻƧŀΣ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀΦά 

ỏ α½ƳŜƴƛƭ ǎŀ ǾǑŀƪ ƳƾƧ ƻǎƻōƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴȇ ǇƻǎǘƻƧ ƪ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜΦ ± rozhovoroch so ȌƛŀƪƳƛ ǘǵǘƻ ǘŞƳǳ 

ƴŜȊŀǊŀřǳƧŜƳ ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾƻ όǊŜǎǇΦ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅύ Ǿ ƾǎƳƻƳ ŀ ŘŜǾƛŀǘƻƳ ǊƻőƴƝƪǳΣ ŀƭŜ ǾȅǳȌƝǾŀƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳȅ ǳȌ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ƻŘ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǊƻőƴƝƪŀΦ όΦΦΦύ ! ȊłǊƻǾŜƶ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ǎǇŅǘƴŜ ǘƻ ŘŜǘƛ 

ǾŜŘƛŜ ƪ őŀǎǘŜƧǑƛŜƳǳΣ ƘƭōǑƛŜƳǳ ŀ ǊŀƴŜƧǑƛŜƳǳ ǳǾŀȌƻǾŀƴƛǳ ƻ ǎǾƻƧŜƧ ƪŀǊƛŞǊŜ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦά 

сΦн wŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ǇǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

v profesijnom rozvoji  

±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ h½ ŀ t½ ǎŀΣ ŀƪƻ ƪŀȌŘŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ŘƻǎǇŜƭȇŎƘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƻǾΣ ǊƛŀŘƛ ǇǊƛƴŎƝǇƳƛ 

andragogiky. V ǎǵƭŀŘŜ ǎ ƴŀƧƴƻǾǑƝƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪŀƳƛ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ƴŀǇƭƴŜƴƛŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ 

a ǇƻǘǊƛŜō ǳőƛŀŎƛŎƘ ǎŀΦ bŀƧƭŜǇǑƛŜ ǇǊŜōƛŜƘŀ Ǿ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŀƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ je ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇǊƝǎǘǳǇȅ 

ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǵƭƻƘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ  

tǊƛ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ƴŀǎƭŜŘƻǾƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅ45:  

сΦнΦм aƻǘƛǾłŎƛŀ ŀ ǎŜōŀǊƛŀŘŜƴƛŜ  

¦őŜƴƛŜ Ǿ ŘƻǎǇŜƭƻǎǘƛ ƧŜ ȊǾȅőŀƧƴŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŞΦ ¨őŀǎǙ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƧŜ ǘŜŘŀ ƻǎƻōƴƻǳ ǾƻƯōƻǳ ǎǇƻƧenou 

s ŎƛŜƯƻƳ ȊƭŜǇǑƛǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ ǊŀǎǘΦ ¢łǘƻ ƳƻǘƛǾłŎƛŀ ƧŜ ƘƴŀŎƻǳ ǎƛƭƻǳ 

ǳőŜƴƛŀΣ ŀ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜƧ Ǉƻőŀǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙ ŀ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǙ ƧǳΦ ¨őŀǎǘƴƝŎƛ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŎƝǘƛŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǇǊŜǾȊƛŀǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ όȊŀ ǎǾƻƧŜ ƪƻƴŀƴƛŜ ŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀύΣ ǇǊŜǘƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ 

                                                 
45 ±ƻƯƴŜ ǇƻŘƯŀ https://elearningindustry.com/8-important-characteristics-of-adult-learners; 
https://theelearningcoach.com/learning/characteristics-of-adult-learners/; FoƪǳǎƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ±¨5tŀt нлнмΣ 2022 

https://elearningindustry.com/8-important-characteristics-of-adult-learners
https://theelearningcoach.com/learning/characteristics-of-adult-learners/
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ŀōȅ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀƧ ƴŀŘ ǎǾƻƧƝƳ ǳőŜƴƝƳΦ ±ƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǎŀ Ƴł ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŎƛŜƯ ƻōƧŀǾƛǙ ǎŜōŀƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜΣ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǾȊǙŀƘ ǎ ƭŜƪǘƻǊƻƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȇōŜǊǳΦ  

Aj v ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt ǎŀ ƳŜŘȊƛ ƻŎŜƶƻǾŀƴȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘƳƛ ƻōƧŀǾǳƧŜ 

ǇǊƝǎǘǳǇ ƭŜƪǘƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƻǇƛǎǳƧǵ ŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇΣ ƻŎŜƶǳƧǵŎƛ ŀ ǇƻȊȇǾŀƧǵŎƛΦ tǊƝǎǘǳǇ ƪ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝƳ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻƳ ƴŀ ǎŀƳƻǑǘǵŘƛǳƳ ǘƛŜȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊƛƴŎƝǇ ƪƻƴǘǊƻƭȅ ƴŀŘ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǳőŜƴƝƳΦ  

ỏ αhŎŜƶǳƧŜƳ ǇǊƝǎǘǳǇ ƭŜƪǘƻǊƻǾΣ ǇǊƝǎǘǳǇ Řƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŘǊƻƧƻǾ ŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛƝΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƛŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳΦά  

ỏ α[ŜƪǘƻǊƛ ōƻƭƛ ǵȌŀǎƴƝΣ ŎƘłǇŀǾƝ ŀ ƴŜǎƪǳǘƻőƴŜ ƳƻǘƛǾǳƧǵŎƛΣ ƴŜƳłƳ ŘƾǾƻŘ ƴƛŜőƻ ǾȅƭŜǇǑƻǾŀǙΦά 

ỏ α±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ ǾŜƯƳƛ ƳƻǘƛǾǳƧǵŎŜΣ ƭŜƪǘƻǊƛ ōƻƭƛ ƻŎƘƻǘƴƝ ŀ ƴŀ ƪŀȌŘƻƳ Ȋ ƴłǎ ς ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƴŀǑƭƛ 

ƴƛŜőƻ ƘƻŘƴŞ ǇƻŎƘǾŀƭȅΦά 

ỏ αbŜƳłƳ ǇƻŘƴŜǘ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜΣ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ōƻƭƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴŞΣ ȊŘŀǘƴŞ ŀƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅΣ ŀƧ ƻŘōƻǊƴŜΦ 

{ƪƭŀŘōŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ƧŜ ǊƾȊƴƻǊƻŘłΣ ǇŜǎǘǊłΣ ǾŜƯƳƛ ǾƘƻŘƴŜ ȊǾƻƭŜƴł ƴŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΦ [ŜƪǘƻǊƪȅ ǎŀ 

ǾȇōƻǊƴŜ ŘƻǇƮƶŀƧǵ ŀƧ ƻǎƻōƴƻǎǘƴŜΣ ǎǵ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƴŀƭŀŘŜƴŞΣ ǇǊƝƧŜƳƴŜ ƳƻǘƛǾǳƧǵ ƪ őƛƴƴƻǎǘƛΦά46 

сΦнΦн tǊŀƪǘƛŎƪƻǎǙ ŀ ƻǊƛŜƴǘłŎƛŀ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎǵ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƝΣ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ōȅǙ ƻƪŀƳȌƛǘŜ 

ǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΣ ȊƭŜǇǑƛŀ ƛŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǳƯŀƘőƛŀ ƛƳ ǇǊłŎǳ ŀ ȊǾȇǑƛŀ ǎŜōŀǾŜŘƻƳƛŜΦ aƴƻƘŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎŀ 

zameriavŀƧǵ ǇǊłǾŜ ƴŀ ǾȅǇƮƶŀƴƛŜ ƳŜŘȊƛŜǊ Ǿƻ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛŀŎƘ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛŀŎƘ Ȋŀ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ŀƪ ǎŀ 

ǘƛŜǘƻ ǇƻŘŀǊƝ ǾȅǇƭƴƛǙΣ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƝΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŀ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ǾȇȊǾŀ ǇǊŜ h½ ŀ t½ 

ǇǊƛŎƘłŘȊŀΣ ƪŜř ǎŀ ǇƻƪǵǑŀƧǵ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǙ ƴƻǾŞ ƴŀǳőŜƴŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ Řƻ ǇǊŀȄŜ ό5ŜaƻƴǘŜΣ нлмпύΦ ¦őŜƴƛŜ 

ōȅ ǇǊŜǘƻ Ƴŀƭƻ ōȅǙ ǵȊƪƻ ǇǊŜǇƻƧŜƴŞ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƻǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƻǳ ǇǊŀȄƻǳ h½ ŀ t½Φ 

aŜŘȊƛ ƴŀƧƻŎŜƶƻǾŀƴŜƧǑƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt αLƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾŜƧ 

ǾȇŎƘƻǾȅ Řƻ Ǒƪƾƭ ŀ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝά ǇŀǘǊƛƭƻ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘΣ ǇǊƛŀƳƻ 

ǾȅǳȌƛǘŜƯƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾ ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜ ȌƛŀƪƻǾΦ  

ỏ α±ƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƝǾŀƳ ǘŀƪƳŜǊ ǾǑŜǘƪȅ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ Ǉƻőŀǎ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞΦά 

ỏ αtǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǾȇōƻǊƴȇ ŀ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŜŎƛŀŎƘ Ƴŀ ƛƴǑǇƛǊƻǾŀƭΦ tƻǳȌƝǾŀƳ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƳŜǘƽŘȅ Ǿ mojej 

praxi ς LƪƛƎŀƛΣ ƘǊŀƴƛŜ ǊƻƭƝΦά  

ỏ αhǎǾŜŘőƛƭƻ ǎŀ ȊŀǘƛŀƯ ǾǑŜǘƪƻΣ őƻ ǎƻƳ ƳƻƘƭŀ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛ ǾȅǳȌƛǙ Ȋƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦά 

Novinkou v ƛƴƻǾŀőƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ±¨5tŀt αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜά ōƻƭƛ ŘƛǑǘŀƴőƴŞ ǵƭƻƘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 

                                                 
46 ±ǑŜǘƪȅ ƴŀǎƭŜŘǳƧǵŎŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ŀ ǾȇǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜƳŜ ǘŜȄǘΣ ǎǵ ǾȇǊƻƪȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ±¨5tŀt 
prostrŜŘƴƝŎǘǾƻƳ błǊƻŘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ǘŀƴŘŀǊŘȅ ȊƝǎƪŀƴŞ ŎŜȊ ŜǾŀƭǾŀőƴŞ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΦ 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ƻōǎŀƘǳ ǇǊŜȊŜƴőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ōǳř ŦƻǊƳƻǳ ǇƝǎƻƳƴŜƧ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛŜΣ ŀƭŜōƻ ƴŜƧŀƪƻǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳΦ wƻǾƴŀƪƻ Ǿ ƛƴƻǾŀőƴƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀά ŀ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜ αSǳǇŜǊǾƝȊƛŀ Ǿ ǇƻƳłƘŀƧǵŎƛŎƘ 

ǇǊƻŦŜǎƛłŎƘά ōƻƭƛ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊŀƘǊƴǳǘŞ ǎŜōŀǊŜŦƭŜȄƛŜ ŀ ƴŀƘǊłǾƪȅ ǇǊƝǇŀŘƻǾ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳΦ ¢ȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ Ƴŀƭƛ ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜƴłǑŀǙ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Řƻ 

ǇǊŀȄŜ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀǙ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳ Ǿ ōŜȊǇŜőƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ŀ ƴŀ ƧŜƧ ȊłƪƭŀŘŜ ǳǇŜǾƴƛǙ ŀƭŜōƻ ƪƻǊƛƎƻǾŀǙ 

ƴŀǳőŜƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΦ ± ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜƧ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ όőƛ ǳȌ ŦƻǊƳou mentoringu, 

ǎǳǇŜǊǾƝȊƛŜ ŀƭŜōƻ ǊƾȊƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝύ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŀƧ Ǿ ǇǊŀȄƛ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŀōȅ h½ ŀ t½ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇǊŜƴƛŜǎƭƛ ƴŀǳőŜƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Řƻ ǇǊŀȄŜΦ 

ỏ α/ŜƭƪƻǾƻ ǎƻƳ Ȋŀőŀƭŀ ǾƛŀŎ ǾƴƝƳŀǙ ǇǊƻŎŜǎ ŀ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜΦ aŜƴŜƧ ǊŀŘƝƳΣ ǾƛŀŎ ŘƾǾŜǊǳƧŜƳΦ 

±ŜƯƳƛ Ƴŀ ƻǎƭƻǾƛƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀ ƘǊƻǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ǎƛ ƘƯŀŘłƳ Ǿƭŀǎǘƴǵ ŎŜǎǘǳΦ bƛŜƪǘƻǊŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎƳŜ 

ǎƛ ȊŀȌƛƭƛΣ ǎƻƳ ǾȅǳȌƛƭŀ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ƛ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦά 

сΦнΦо hŘƻƭƴƻǎǙ Ǿƻőƛ ȊƳŜƴłƳ 

½ǊŜƭƻǎǙ ŀ ƘƭōƻƪŞ ȌƛǾƻǘƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƳƾȌǳ ǎǵǾƛǎƛŜǙ s ƳŜƴǑƻǳ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛǾƻǎǙƻǳ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘƻǳ ƴŀ ȊƳŜƴǳΣ 

ƪǘƻǊł ōȇǾŀ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯƻƳ ǳőŜƴƛŀΦ ¢ǾƻǊŎƻǾƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƭŜƪǘƻǊƛ ǘŜŘŀ ƘƯŀŘŀƧǵ ǎǇƻƭǳ ǎ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ 

ƻŘǇƻǾŜř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ς ǇǊŜőƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴł ȊƳŜƴŀΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ōƻƭƛ ǇǊŜǇƻƧŜƴŞ 

ǎ ǘȇƳƛ ǳȌ ȊŀǾŜŘŜƴȇƳƛΦ ¦ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōǳ ǎƪǵƳŀƴƛŀ ŀ ƻōƧŀǾƻǾŀƴƛŀΦ  

IƻŎƛ ƛƴƻǾŀőƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt Ƴŀƭƛ Ǿȅǎƻƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀΣ ƴŀǑƭƻ ǎŀ ŀƧ ƪǊƛǘƛŎƪŞ 

vyjadrenie:  

ỏ α±ŅőǑƛƴǳ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇƻǳȌƝǾŀƳŜ ōŜȌƴŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōƻΦ wƻȊŘƛŜƭ ƧŜ ƳƻȌƴƻ 

len v ǘƻƳΣ ȌŜ ƪŜŘȅǎƛ Ƴŀƭƛ ǘƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴƻǊƳłƭƴŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƴłȊǾȅ ŀ ŘƴŜǎ ƳŀƧǵ ƴłȊǾȅ ŀƴƎƭƛŎƪŞΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǎǵ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞ ǎƪǊŀǘƪŀƳƛ Ȋ ŀƴƎƭƛŎƪȇŎƘ ǎƭƻǾΦ ½ǾȅǑƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǵ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

v ǇƻŘǎǘŀǘŜ ƴŜǇƻǳȌƛǘŜƯƴŞΦ LŘŜ ƘƭŀǾƴŜ ƻ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŜ ƻŘƭƛǑƴŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǑƪƻƭǎǘǾƻΣ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀ 

ƳȅǎƭŜƴƛŜ ƯǳŘƝΦά  

± ƪƻƴǘǊŀǎǘŜ ƛƴȇŎƘΣ ǾŅőǑƛƴƻǳ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ƳƾȌǳ ǘŀƪŞǘƻ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ƴŀȊƴŀőƻǾŀǙ 

ǾȇǊŀȊƴǵ ǎŜōŀƛǎǘƻǘǳ h½ ǇǊƛ ȊŀǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇƻŎƘ ŀ Ƴŀƭǵ ƻŎƘƻǘǳ ƳŜƴƛǙ ƛŎƘ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƴƻǾȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ 

ǎǵ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ǾƻǇǊŜŘ ƻŘǎǵŘŜƴŞ ƴŀ ƴŜǵǎǇŜŎƘΦ  

tǊƛ ȊŀǾłŘȊŀƴƝ ȊƳƛŜƴ ǎǵ ǘƛŜȌ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ŘƭƘƻŘƻōł ǇƻŘǇƻǊŀ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƻǎǙ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΥ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ Ȋ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿ ǇǊƝǎǘǳǇƻŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘ 

v ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȇŎƘƻǾȅ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀά vyplynulo, ȌŜ ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ƳƛƴǳƭƻǎǘƛΣ ƪŜř ǎǇƻǊŀŘƛŎƪȅ 

ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƳƻŘŜƭƻŎƘΣ ǎƛ ǾłȌƛƭƛ ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ǎǇƻȊƴŀǙ ŀ 

ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ǊƾȊƴŜ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪŞ ǇǊƝǎǘǳǇȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇƻǘǊƛŜō ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

сΦнΦп ±ȅǳȌƛǘƛŜ ƻǎƻōƴŜƧ ǎƪǵǎŜnosti ako zdroja 

tƻőŀǎ ŎŜƭŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ǇǊŀȄŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎǇłƧŀǙ ǎǾƻƧŜ ƳƛƴǳƭŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ 

s ƴƻǾȇƳƛ ǇƻȊƴŀǘƪŀƳƛ ŀ ƻǾŜǊƻǾŀǙ ǎƛ ǘŀƪ ƴƻǾŞ ƪƻƴŎŜǇǘȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǳőŜƴƛŀΦ WŜ 

ƪƯǵőƻǾŞ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǵǊƻǾƶƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ Řƛǎƪǳǎƛǳ ŀ 

ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ Ǿƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǎǘƛ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǳőƛŀŎǳ ǎŀ ƪƻƳǳƴƛǘǳ ǇƻȊƻǎǘłǾŀƧǵŎǳ Ȋ 

ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƳƾȌǳ Ƙƭōƻƪƻ ƛƴǘŜǊŀƎƻǾŀǙΦ  

±ȊłƧƻƳƴŞ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǾȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ƛŎƘ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǎŀ ƻōƧŀǾǳƧǵ ŀƪƻ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ 

ƘƻŘƴƻǘŜƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΥ  

ỏ α±ŜƯƳƛ ŘƻōǊł ƧŜ ǾȊłƧƻƳƴł ǾȇƳŜƴŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŜǙƳƛΦΦΦ ŦƻǊƳƻǳ ŘƭƘǑŜƧ ŘƛǎƪǳǎƛŜ... v 

ǊłƳŎƛ ǊŜłƭƴȅŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝΦά  

bŀ ƻǘłȊƪǳ 2ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘŜ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ őƻ ǎǘŜ ǎƛ ƻǎǾƻƧƛƭƛ Ǉƻőŀǎ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΚ ȊŀȊƴŜƭŀ ƻŘǇƻǾŜřΥ 

ỏ  α{ƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ƪƻƭŜƎƻǾ ŀ ǑƪƻƭƛǘŜƯƻǾΦά 

bŀǾȇǑŜƴƛŜ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ǘǵǘƻ ǾȇƳŜƴǳ ǎŀ Ȋŀǎŀ ƻōƧŀǾǳƧǵ ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳov 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƪƻ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǾȅƭŜǇǑŜƴƛŜΥ  

ỏ α±ƛŀŎ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŜ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ǾȅǇƻőǳǘƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ ǇǊŀȄŜ ƛƴȇŎƘ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦά  

ỏ α±ƛŀŎ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳ ƴŀ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦά 

½ŀȊƴƛŜǾŀƭŀ ŀƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪŀ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƘƻƳƻƎŞƴƴŜƧǑƝŎƘ ǎƪǳǇƝƴ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀ ŎƛŜƯƻǾȇŎƘ 

ǎƪǳǇƝƴ ǇǊłǾŜ ǇǊŜ ƻōƻƘŀŎǳƧǵŎǳ ȊōƛŜǊƪǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΦ  

ỏ α±ȅǘǾłǊŀǙ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛΦά  

ỏ α½ǵȌƛǙ ŎƛŜƯƻǾǵ ǎƪǳǇƛƴǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ƳƾȌǳ ȊǵőŀǎǘƴƛǙΧ bŀǾǊƘǳƧŜƳ ȊŀƳŜǊŀǙ 

ǘƻ ǾȅǎƭƻǾŜƴŜ ƭŜƴ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊƻǾȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ ǾȇŎƘƻǾƴȇŎƘ ǇƻǊŀŘŎƻǾΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǑǇŜŎƛłƭƴȅŎƘ ǇŜŘŀƎƽƎƻǾΦά  

сΦнΦр ±ȅǎƻƪŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ 

h½ ŀ t½ ƳŀƧǵ őŀǎǘƻ ǾȅǎƻƪŞ ƻőŀƪłǾŀƴƛŀ ƻŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀōȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴŜǾƴƝƳŀƭƛ ŀƪƻ 

ǎǘǊŀǘǳ őŀǎǳ ŀƭŜōƻ ǎǘǊŀǘǳ ǇŜƶŀȊƝΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ƻōǎŀƘȅ ƛŎƘ ǾŜƯƳƛ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀƧǵΦ hőŀƪłǾŀƧǵ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǎǙΣ 

ƻōǎŀƘ ȊŀƳŜǊŀƴȇ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘƛŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ őƛ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ƘƴŜř 

ǾȅǎƪǵǑŀǙΦ  
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±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

tǊƛ ǎǇŅǘƴȇŎƘ ǾŅȊōłŎƘ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt ǎŀ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ ǇǊŜ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ 

hodnotŜƴƛŜ ƻōǎŀƘǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƻōƧŀǾǳƧǵ ǘŞƳȅ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ƻōǎŀƘƻǾΣ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ ƴŀ 

ǇǊŀȄ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǙΦ  

ỏ αWŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ōƭƻƪȅ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ōƻƭƛ ǾȇōƻǊƴŜ ƴŀŘƛȊŀƧƴƻǾŀƴŞΣ ǾǑŜǘƪȅ ǘŞƳȅ ǎŀ ǇǊŜƭƝƴŀƧǵ ŎŜƭȇƳ 

ȌƛǾƻǘƻƳ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀ ƻōȊǾƭłǑǙ ƛŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƳŜ Ǿ ǇǊłŎƛ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƝ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛΦά  

ỏ α!ƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƻǎƻōƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǵőŀǎǘƴƝőƻƪκƪƻƭŜƎȅƴƛŜƪ ŀ ƭŜƪǘƻǊƛŜƪ ǾƴƝƳŀƳ ŀƪƻ ƻōƻƘŀŎǳƧǵcu a 

ǊƻȊǑƝǊŜƴǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƳ Ƨǳ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊŀȄƛΦά  

ỏ α{ŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴȇ ǾȇŎǾƛƪ ōȅ Ƴŀƭ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ƪŀȌŘȇ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŜŎΣ ŀōȅ 

ǎłƳ ǎŜōŀ ǾƛŀŎ ǇƻȊƴŀƭΣ ƳƻȌƴƻ ǇǊƛƧŀƭΣ ǇƻȊƴŀƭ ǎǾƻƧŜ ƭƛƳƛǘȅ ŀǘřΦ WŜ ǘƻ ǇǊŜ őƭƻǾŜƪŀ ǾŜƯƪȇ ǇǊƝƴƻǎΣ őƛ 

ǳȌ Ǿ osobnej ǊƻǾƛƴŜ ŀƭŜōƻ ǇǊŀŎƻǾƴŜƧΦ bƛƪŘȅ ƴŀ ǘƻ ƴŜȊŀōǳŘƴŜƳΦά 

сΦо hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ  

hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴŞ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊŜ h½ ŀ t½ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ǎŀ ȊŀƳŜǊƛŀǾŀƧǵ ƴŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǳȌ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ ǇǊŀŎǳƧǵΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ǾȇǇƻǾŜŘƝ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƛŎƘ ƭŜƪǘƻǊƻǾ ǎŀ ǾǑŀƪ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ŀƧ odkaz pre 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǇǊŜƎǊŀŘǳłƭƴŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ όǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ōŀƪŀƭłǊǎƪŜ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ 

±~ύ ŀ ǇǊŜ ǇƻƳłƘŀƧǵŎŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜΦ hǇŀƪƻǾŀƴŜ ǎŀ ȊŘƾǊŀȊƶƻǾŀƭ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊŀȄŜΣ ŀ ǘƻ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ 

ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴŜƧ ǇǊŀȄŜ ŀ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ŘŜƧŜ ǎƻ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƝƳ ǎƪǵǎŜƴŞƘƻ ƻŘōƻǊƴƝƪŀΦ 

!Ȍ ру ҈ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƛƴƻǾŀőƴŞƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt αLƴƻǾłŎƛŜ Ǿƻ ǾȇŎƘƻǾƴƻƳ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾŜ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƛ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜά ǳǾƛŜŘƭƻΣ ȌŜ ōȅ Ǉƻőŀǎ ǎǾƻƧƘƻ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇǊƛǾƝǘŀƭƛ ǾŅőǑƛŜ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŜ ǘŜƽǊƛŜ ǎ ǇǊŀȄƻǳΣ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ȋ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜΣ 

őŀǎǘŜƧǑƛǳ ǇǊłŎǳ Ǿ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ ƪŀȊǳƛǎǘƛŎƪŞ ǎŜƳƛƴłǊŜ ŀ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōȅ 

ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ŘƻǇƮƶŀǙ ǊƾȊƴȅƳƛ ƴŀƘǊłǾƪŀƳƛΣ ǾƛŘŜŀƳƛ ŀ ǇǊƛŀƳȅƳƛ ǳƪłȌƪŀƳƛΦ  

¦ǾŜŘŜƴŞ ǾȇǊƻƪȅ ƛƭǳǎǘǊǳƧǵ ƴłǾǊƘȅ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƻǾ řŀƭǑƝŎƘ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀtΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ōȅ ǾȅƭŜǇǑƛƭƛ ǾƭŀǎǘƴŞ ǑǘǵŘƛǳƳ ƴŀ ±~Σ ŀƪ ōȅ ǘŀƪǵ ƳƻȌƴƻǎǙ ƳŀƭƛΥ 

ỏ αtƻǾƛƴƴŜ ƪƻƭƻǾŀǙ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀŎƘ όƪƭƛƴƛƪȅΣ /tttŀtΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀ ŀ ǇƻŘΦύ ς 

őƭƻǾŜƪ ƛŘŜ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ǎǳǇŜǊ ǾȅōŀǾŜƴȇΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ŎŜƭƪƻƳ ŘƻōǊȇ Ǒƻƪ ƴŀ ȊŀőƛŀǘƻƪΦΦΦϦ  

ỏ αCǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ tƻ ǑǘǵŘƛǳ ±~ ǎƻƳ Ƴŀƭŀ ǎƝŎŜ Ǉƻznatky, ale nemala som 

ŀōǎƻƭǵǘƴŜ ǇƻƶŀǘƛŜ ƻ ǘƻƳΣ őƻ ƧŜ ƴłǇƭƶƻǳ ǇǊłŎŜ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎŀΦά 

ỏ αbƛŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪ ŘłǾƴƻΣ őƻ ǎƻƳ ƴŀǎǘǵǇƛƭŀ Ǉƻ ±~ Řƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŀ ŀ ǾŜƯƳƛ Ƴƛ ŎƘȇōŀƭƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ - ƴŀǇǊΦ ŀƪƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ L±±tΣ ŀƪƻ ǳǇǊŀǾƛǙ ǳőŜōƴŞ ƻǎƴƻǾȅΣ ǾƛŀŎ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀǙ 

jedƴƻǘƭƛǾȇƳ ŘƛŘŀƪǘƛƪłƳΣ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ŘŜǙƳƛ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴƝƳ ŀ ǇƻŘΦ 

!ōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΣ ƳȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ±~ ōȅ Ƴŀƭŀ ōȅǙ ƘƭŀǾƴŜ ƻ ǇǊŀȄƛ ŀ ǘŜƧ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ 

Ƴȅ ǾŜƯƳƛ ƳłƭƻΦά 
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ỏ α±ƛŀŎŜƧ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƻǘłȊƪŀƳ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ǊƛŜǑŜƴȇŎh v ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΣ 

ƴŀǇǊΦ ǾŜŘŜƴƛǳ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀƳ ŀ ǎǇƾǎƻōƻƳ ƳŀǇƻǾŀƴƛŀ 

ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǎŀ ƪƭƛŜƴǘŀΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƴłŎǾƛƪƻƳΣ ǳƪłȌƪŀƳΣ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇƳ ƳŜǘƽŘŀƳ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪłƳΣ 

ƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊŀƳΣ ƻōƻȊƴłƳŜƴƛǳ ǎŀ ǎ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘƛŎƪȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛΦΦΦά 

ỏ αtǊƝƪƭŀŘƻƳ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜΣ ǵǇƭƴŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜΣ ƪǘƻ őƻ ǊƻōƝ ŀ ŀƪƻ ǎŀ Ƴǳ őƻ ǇƻŘŀǊƛƭƻκƴŜǇƻŘŀǊƛƭƻΦά 

ỏ α!ǎƛ ōȅ ōƻƭƻ ǾƘƻŘƴŞ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǾƛŀŎ ƻōƭŀǎǙ ǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƳƛΣ ǎ ǳőƛǘŜƯƳƛΣ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ȌƛŀƪƻǾ 

so ~±±tΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ Y±ŀYtΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦά  

ỏ α±ŜƯŀ ƘƻŘƝƴ ƴłŎǾƛƪǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƴłŎǾƛƪ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŜƧ ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻŘ ƻŘōƻǊƴȇƳ 

ŘƻƘƯŀŘƻƳΣ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦά 

bŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎƝŎŜ ǇǊŀȄ ōȇǾŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ƧŜƧ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ǎǵ ǾǑŀƪ 
ǊƾȊƴƻǊƻŘŞΦ tƻǘǾǊŘȊǳƧŜ ǎŀΣ ȌŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ŘƾƪƭŀŘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ 
ǇƻȊƻǊƻǾŀƴƛŀ ƻŘōƻǊƴƝƪŀ ǇǊƛ ǇǊłŎƛ ŀƭŜōƻ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ǇǊłŎŜ ǎǵ ǾŜƯƪƻǳ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇǊƛ ǑǘŀǊǘŜ Řƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ 

сΦп YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴłǾǊƘȅ ŀ ǘƛǇȅ ƴŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ h½ ŀ t½ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾΣ ǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȇǎƪǳƳƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ Ȋ ƛƴƻǾŀőƴȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ±¨5tŀt όȊƻȊōƛŜǊŀƴȇŎƘ Ȋ ǊŜŦƭŜȄƛƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ŀ lektorov) formulujeme 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜ ǘǾƻǊŎƻǾ ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇǊŜ h½ ŀ t½ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀtΦ hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǇƾǎƻōǳΣ ŀƪƻ ƧŜ ǎŀƳƻǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǾŜŘŜƴŞ όǇǊƝǎǘǳǇȅ ŀ ƳŜǘƽŘȅύΣ ŀƪƻ ŀƧ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 

ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǇǊŜŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳΣ Ǉƻőŀǎ neho i Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƪƻƴőŜƴƝΦ  

сΦпΦм hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƪ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ƳŜǘƽŘŀƳ ŀ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ  

5ƻǎǇŜƭƝ ǎŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǳőƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ȊłȌƛǘƪǳ ŀ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƴŜƧ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛΣ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

ǎƛǘǳŀőƴȇŎƘ ŀ ƛƴǎŎŜƴŀőƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘΣ ƴłŎǾƛƪƻƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǎƛǘǳłŎƛƝΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ǎǘǊŜǘłǾŀƧǵ Ǿƻ ǎǾƻƧŜƧ 

ǇǊƻŦŜǎƛƛΦ ¨őŀǎǘƴƝƪ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǘŀƪ Ƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ Ǿƭŀǎǘƴƻǳ ǇǊŜȌƛǘƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙou so ǎǵőŀǎƴȇƳ 

ǇǊŜǇƻƧŜƴƝƳ ǎ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀƳƛΦ aƻȌƴƻǎǙ ǊƻȊǾƝƧŀǙ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ǎŜōŀ ŀ ƛƴȇŎƘΣ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜ ŀ ǇǊŀȄΣ ŀƪƻ ŀƧ ǾƴƝƳŀǙ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǎŜōŀ ŀƧ ƛƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƳƾȌŜ ƳŀǙ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŜŦŜƪǘ ƴŀ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ό{ƻƪƻƭƻǾł ŀ kol., 2014).  

±ȅǳȌƛǘƛŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛłƭƴȅŎƘ ƳŜǘƽŘ ŀ ƘƛŜǊ όŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛłƭƴȅ Ǒǘȇƭ ǳőŜƴƛŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ 5Φ YƻƭōƻƳ ŀ C. 

wƻƎŜǊǎƻƳύ ŘƻǇƭƴŜƴȇŎƘ ƻ ŜƳƻőƴȇ ȊłȌƛǘƻƪΣ ǇǊŜȌƝǾŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƴǵ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ŎƘłǇŜƳŜ ŀƪƻ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪǳƧǵŎŜ ǎǇƾǎƻōȅ ǳőŜƴƛŀΦ Rogers so ǎǾƻƧƝƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ȊŀƳŜǊŀƴȇƳ ƴŀ őƭƻǾŜƪŀ (Person-

ŎŜƴǘǊŜŘ !ǇǇǊƻŀŎƘύ ȊŘƾǊŀȊƶǳƧŜ ƴŜŘƛǊŜƪǘƝǾƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǳőƛŀŎŜƳǳ ǎŀ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ŎƘłǇŀƧǵŎŜƧ 

a ŀƪŎŜǇǘǳƧǵŎŜƧ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅΦ ±ȅǘǾłǊŀƴƝƳ ǇǊƛŀȊƴƛǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ƴŀ ǳőŜƴƛŜ ŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ ǳőƛŀŎƛ 

ǇǊƛƴłǑŀ ǎǾƻƧŜ ǾƭŀǎǘƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙΣ ȊƝǎƪŀǾŀ ǎǇŅǘƴǵ ǾŅȊōǳΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ 

ǘȇƳƛǘƻ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǳǾƻƯƶƻǾŀƴƛǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧǳ ǾƴǵǘƻǊƴŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǳőƛŀŎŜƘƻ ǎŀ 

a k ǇǊŜōŜǊŀƴƛǳ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳőŜƴƛŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘŜ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

FŀŎƛƭƛǘŀǘƝǾƴŜ ǳőŜƴƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǳőƛŀŎŜƘƻ ǎŀ ƪ ǳőŜƴƛǳΦ WŜ ǘȅǇƛŎƪŞ ǘȇƳΣ ȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ 
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bt ~¢!b5!w5¸ 

 
 

±ȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇƻǘǊŜōȅ h½ ŀ t½ 

ǎƪǳǇƛƴƻǾǵ ǇǊłŎǳΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǵƭƻƘΣ ǇǊłŎǳ ƴŀ ǊŜłƭƴȅŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǵƭƻƘłŎƘΦ 

¢ƛŜǘƻ ƳŜǘƽŘȅ ǳőŜƴƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘǳƧǵ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǳőŜƴƛŜ Ǉƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘΦ ¦őŜƴƛŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ 

odstupu ǇǊƛƴłǑŀ ǘƛŜȌ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǙ ƴŀ Ǿƭŀǎǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ tǊƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻƳ ǳőŜƴƝ ǎŀ ƴŜǎǘŀőƝ ƭŜƴ ƘǊŀǙ ǎŀΣ ōȅǙ 

ȊǾŜŘŀǾȇΣ ǎƪǵǑŀǙΣ őƻ ǳȌ ƛƴƝ ǾȅǎƪǵǑŀƭƛΦ 5ƾƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǎŀ ŀ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ȊƘƻŘƴƻǘƛǙΣ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ǎǾƻƧŜ 

postupy a vyvoŘƛǙ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŞ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ό{ŎƘǀƴΣ нлмсύΦ 

Program a ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƳŜǘƽŘȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ǘŜŘŀ ōȅǙ ƴŀǾǊƘƴǳǘŞ ŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŎƪȅ ǾȅǎƪƭŀŘŀƴŞ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǳőŜƴƛŜ ƳƻƘƭƻ ǇǊŜōƛŜƘŀǙ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƧΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ŀƧ Ǿƻ ǾŜƯƪŜƧ ǎƪǳǇƛƴŜΦ {ȅǎǘŞƳ ǇǊŜǇłƧŀƴƛŀ 

ƳŜŘȊƛ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǘȇƳƛǘƻ ǵǊƻǾƶŀƳƛ ǳőŜƴƛŀ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀ ƪ ŀƪŎŜƭŜǊłŎƛƛ ǳőŜƴƛŀ ŀƧ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴƻǎǘƛ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ 

ǊŜǑǇŜƪǘǳƧŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅ ǇǊƝǎǘǳǇΦ CƻǊƳŀ ǎƪǳǇƛƴƻǾŜƧ ǇǊłŎŜ Ƴł ŘƾƭŜȌƛǘȇ ǾȇȊƴŀƳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƧŜ ȊłǊǳƪƻǳ 

potrebnej interakcie a ǾȇƳŜƴȅ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΦ wƻȊvoj 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ǎǇƾǎƻōƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ȊŀǎŀƘǳƧŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇƻǎǘƻƧŜΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǎƳŜǊǳƧŜ ƪ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƯƴŜƧ ȊƳŜƴŜ ǎǇǊłǾŀƴƛŀ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΦ  

V ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ǎŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǇǊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǳǇƭŀǘƶǳƧǵΣ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛǳ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅΣ 

ƪŜřȌŜ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘƻƳƻǎǘƛ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŀƭŜ Ǿřŀƪŀ ǎŜōŀǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ 

ǊƻȊǾƝƧŀ ŀƧ ƛƴŞΣ ƴŀ ǇǊłŎǳ h½ ŀ t½ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΦ LŘŜ ƴŀǇǊΦ o reflexiu, sebareflexiu, 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘǳΣ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǇǊłŎǳ 

s ǇƻǎǘƻƧƳƛΣ ǇǊłŎǳ ǎƻ ǎǇŅǘƴƻǳ ǾŅȊōƻǳ ς ƧŜƧ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ƧŜƧ ǇǊƛƧƝƳŀƴƛŜΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪŞ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ŀ řŀƭǑƛŜΦ {ǵ ǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜΣ Ǿřŀƪŀ ƪǘƻǊȇƳ ŘƻƪłȌŜ ƻŘōƻǊƴƝƪ όh½ ŀ t½ύ ƪƻƴŀǙ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ŀ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǇǊƛ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ŀ ȌƛǾƻǘƴȇŎƘ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΦ  

сΦпΦн hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜŘ ǇǊƝǇǊŀǾƻǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

¶ Y ȊƳŜƴŜ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛƛ ƴƻǾȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ Ǿ ǇǊŀȄƛ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ ƻǾŜƯŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ 

ŘƭƘƻŘƻōŜƧǑƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ bŀƻǇŀƪΣ ŀƪƻ Ƴłƭƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧǵ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ Ǿ ǇƻŘƻōŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǾȇŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇƻǾΦ 

¶ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀǙ ŀƪƻ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǎ ǾƻǇǊŜŘ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳ ƻōǎŀƘƻƳ 

ŀƭŜōƻ ŀƪƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǑƛǘŞ ƴŀ ƳƛŜǊǳ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ƪƻƭŜƪǘƝǾȅΣ ǇǊƛőƻƳ ƧŜƘƻ 

ƻōǎŀƘ ƧŜ ǇǊƛǎǇƾǎƻōŜƴȇ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳ ǇƻǘǊŜōłƳ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ 

¶ YŀǘŀƭƽƎƻǾȇ ƭƛǎǘκǇƻƴǳƪǳ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ƪǳǊȊǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŜƧǑƛŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀǙ ŀƪƻ ȊƻȊƴŀƳ 

ƻőŀƪłǾŀƴȇŎƘ αǾȇǎƭŜŘƪƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀά Ǿ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀȄƻǳΣ ƴƛŜ ŀƪƻ ȊƻȊƴŀƳ ǇǊŜōŜǊŀƴȇŎƘ 

ǘŜƻǊŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ŀƭŜōƻ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘȇŎƘ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΦ 

¶ ± ǇƻƴǳƪŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜ ǘƛŜȌ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǙ ŀƪǘǳłƭƴŜ ȊƳŜƴȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt 

ŀ ǇƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻōǎŀƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀ Ǿ ƶƻƳ ƴŀŘƻōǳŘƴǳǘŞ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǙ ǇǊƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛƛ ȊƳƛŜƴ Ǿ ǎȅǎǘŞƳŜ tŀt ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ h½ ŀ t½Φ  

¶ bƛŜƪǘƻǊŞ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŜƧǑƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇǊŜ ǾƛŀŎŜǊŞ ǇǊƻŦŜǎƛŜ ǇƻŘƯŀ ǘŞƳȅΦ bƛŜ 

ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƛŎƘ ƭƛƳƛǘƻǾŀǙ ƭŜƴ ǇǊŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƪŀǘŜƎƽǊƛŜ h½ ŀ t½Φ 
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¶ {ǇǊłǾƴȅ ǾȇōŜǊ ŀ ȊƭƻȌŜƴƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾΥ 

o ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǊƻǾƴŀƪł ǵǊƻǾŜƶ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝΣ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΣ ǇǊŀȄŜΣ 

o ŘƾƪƭŀŘƴł ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǎǇƭƴŜƴƛŀ ǇǊŜǊŜƪǾƛȊƝǘκǾǎǘǳǇƴȇŎƘ ǇƻȌƛŀŘŀǾƛŜƪ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ 

o ǇǊƛƴŎƝǇ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ ς ȊŀǎǘǵǇŜƴŞ ǊƾȊƴŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜΣ ƛŘŜłƭƴŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊŜƎƛƽƴǳ ς 

obohacuƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǾȇƳŜƴȅ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎƛŜǙƻǾŀƴƛŜ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

¶ tǊŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀǎƭŀǙ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ŘƻǘŀȊƴƝƪ ǘȇƪŀƧǵŎƛ ǎŀ ƛŎƘ 

ƻőŀƪłǾŀƴƝΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ǵǊƻǾƴŜ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ {ǇǊłǾƴŜ ȊǾƻƭŜƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǳƳƻȌƴƛŀ ƭŜǇǑƛŜ ȊŀŎƛŜƭŜƴƛŜ 

ƪǳǊȊǳ όƴŀǇǊΦ ǾȇōŜǊƻƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝ ŀ pod.). 

сΦпΦо hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ Ǉƻőŀǎ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ 

¶ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ Ƴł ƻŘȊǊƪŀŘƯƻǾŀǙ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΣ ƪǘƻǊǵ ǎŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ƪƭƛŜƴǘƻƳΣ 

ǇǊŜǘƻ ƧŜ ŀƧ ǇǊƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ōŜȊǇŜőƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǎǘƛƳǳƭǳƧǵŎŜƘƻ ƻŎƘƻǘǳ 

k ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǾȇƳŜƴŜ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝΣ ƻǘǾƻǊŜƴǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳΣ ŘƾǾŜǊǳΣ 

ǎƭƻōƻŘƴŞ ǾȅƧŀŘǊƻǾŀƴƛŜ ƴłȊƻǊƻǾΦ tǊƛǎǇƛŜǾŀ ǘƻ ƪ ŀƪŎŜǇǘłŎƛƛ ǎǇŅǘƴŜƧ ǾŅȊōȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞƳǳ 

ƭŜǇǑƛŜƳǳ ǊƻȊǾƻƧǳ ǾŜŘƻƳƻǎǘƝ ŀ ȊǊǳőƴƻǎǘƝΦ 

¶ tƻǘǊŜōƴŞ ƧŜ ǇƭłƴƻǾŀǙ ŀ ǾȅǘǾłǊŀǙ Řƻǎǘŀǘƻőƴȇ őŀǎ ŀ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǾȊłƧƻƳƴŞ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ 

ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ƳŜŘȊƛ ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛΦ tƻƪƛŀƯ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƴƛŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƴŀ ǘŀƪǵ ǾȇƳŜƴǳΣ 

ŘƻŎƘłŘȊŀ Ǿ prŀȄƛ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ǘŀƪŞǘƻ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǎǇƻƴǘłƴƴŜ ƴŀǇǊΦ ǇǊƛ ǊŜŦƭŜȄƛƛ ƴŜƧŀƪŜƧ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇǊŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻƪ őŀǎǳ Ƴǳǎƛŀ ōȅǙ ǇǊŜŘőŀǎƴŜ ǳƪƻƴőŜƴŞΦ  

¶ hŘǇƻǊǵőŀƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŎŜƭŞƘƻ Ŏȅƪƭǳ ǳőŜƴƛŀ όYƻƭōΣ нлмрύΥ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ 

ǇƻǘǊƛŜōΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŀ ŎƛŜƯƻǾκǾȇǎǘǳǇƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ŘƛȊŀƧƴƻǾŀƴƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎƻǳ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴȇŎƘ ƳŜǘƽŘΣ ƛŎƘ ǾȇōŜǊ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǎƭŜŘƻǾŀƴȇŎƘ ǳőŜōƴȇŎƘκǎƪǵǎŜƴƻǎǘƴȇŎƘ ŎƛŜƯƻǾΣ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΣ ǊŜŦƭŜȄƛŀ ŀ ŀǇƭƛƪłŎƛŀ Ǿ ǇǊŀȄƛ ŀ ƴłǎƭŜŘƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴƛŀ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

ȊǊǳőƴƻǎǘƝκǇƻǎǘƻƧƻǾ Ǿ ǇǊŀȄƛΣ ȊƛǎǙƻǾŀƴƛŜ ǾǇƭȅǾƻǾ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ 

řŀƭǑƛŜƘƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

¶ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ Ǿ cykloch s ǳǊőƛǘȇƳ őŀǎƻǾȇƳ ƻŘǎǘǳǇƻƳ ς őŀǎƻǾȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 

ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀƳƛ ǳƳƻȌƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ŀǇƭƛƪƻǾŀǙ ȊƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ do praxe a na 

ƴłǎƭŜŘƴƻƳ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǇƻŘŜƭŜƴƛŜ ǎŀ ƻ ǘǵǘƻ ƴƻǾǵ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ  a reflexiu v ǎƪǳǇƛƴŜΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ 

poznatkov v ǇǊŀȄƛ ƳƾȌŜƳŜ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƧ ǾƘƻŘƴȇƳƛ ŘƛǑǘŀƴőƴȇƳƛ ǵƭƻƘŀƳƛ ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΦ 

¶ ±ȅǳȌƝǾŀƴƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀ ŘƛǑǘŀƴőƴȇŎƘ ŦƻǊƛŜƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŦƭŜȄƛōƛƭƴŜƧǑƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳΣ 

ǎǘǊŜǘłǾŀƴƛŜ ǎŀ ŀ ǾȅƳƛŜƶŀƴƛŜ ǎƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ h½ ŀ t½ ōŜȊ ǊŜƎƛƻƴłƭƴȅŎƘ ƻōƳŜŘȊŜƴƝΦ ±ȅǳȌƛǘƛŜ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ ǎǘƛƳǳƭǳƧŜ ǘŀƪǵǘƻ ǾȇƳŜƴǳ ǇƻȊƴŀǘƪƻǾ ŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ƳŜŘȊƛ 
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ǵőŀǎǘƴƝƪƳƛ ƴŀǾȊłƧƻƳ Ǉƻőŀǎ ǇǊŜǎǘłǾƪȅ ƳŜŘȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŎȅƪƭŀƳƛ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀƧ Ǉƻ ƧŜƘƻ 

ǎƪƻƴőŜƴƝΦ  

сΦпΦп hŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ Ǉƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ  

bŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊǊǳőƴƻǎǘƝ h½ ŀ t½Σ ŀƪƻ ŀƧ ƴŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƛŎƘ 

ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞΥ  

¶ ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜ ǎǇǊŜǾłŘȊŀƴƛŜ h½ ŀ t½ Ǉƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ς ƴŀ ǳŘǊȌŀƴƛŜ ƳƻǘƛǾłŎƛŜ ŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ ŀǇƭƛƪłŎƛǳ 

Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ȊǾƭłǑǙ ŀƪ ƛŘŜ ƻ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ƛƴƻǾłŎƛŜΤ ǾȅǳȌƝǾŀǙ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΣ ǘǵǘƻǊǎǘǾƻΣ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅ αȊŘƛŜƯŀƴŜƧά ǇǊŀȄŜ ŀ řŀƭǑƛŜ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅΣ  

¶ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜŘŜƴƛŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ h½ ŀ t½Σ 

¶ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊŜ h½ ŀ t½ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƛ ƴŀǇǊƛŜő ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛ όŀƧ ƳŜŘȊƛ ǊŜȊƻǊǘƳƛύΣ 

ƪŘŜ ǎƛ ƳƾȌǳ ƳŜŘȊƛ ǎŜōƻǳ ǾȅƳƛŜƶŀǙ ǎǾƻƧŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇǊŀȄŜ ŀ ǳőƛǙ ǎŀ ƻŘ ǎŜōŀ 

ƴŀǾȊłƧƻƳΣ  

¶ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǳőƛŀŎƛŎƘ ǎŀΦ 

±ǑŜǘƪȅ ǾȅǑǑƛŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴǘŜƎǊłƭƴŜ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǙ ǳȌ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƛŎƘ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀƧ Ǉƻ ƧŜƘƻ ǎƪƻƴőŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŜ ƴłǾǊƘȅ ŀ ǘƛǇȅ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ 

h½ ŀ t½ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ǇǊŜŘ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝƳΣ Ǉƻőŀǎ ƴŜƘƻ ŀ ŀƧ Ǉƻ ƶƻƳ ŘƻǘǾłǊŀƧǵ ŎŜƭƪƻǾǵ ǎǘǊŀǘŞƎƛǳ 

ǊŜŀƭƛȊłŎƛŜ ǇǊƻŦŜǎƛƧƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ h½ ŀ t½ Ǿ ǑƪƻƭłŎƘ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƛŀŎƘΦ 
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½ƻȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ  
  
.ŜȊłƪƻǾłΣ WΦ ŀ ƪƻƭΦ όнлннύΦ ~ƪƻƭǎƪȇ ǇƻŘǇƻǊƴȇ ǘƝƳΦ ¢ŜƻǊŜǘƛŎƪȇ ŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇ ǎǇǊƛŜǾƻŘŎŀΦ ±¨5tŀtΦ ώŎƛǘΥ нлно-05-

19] 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/01/MANUAL_SPT_web.pdf   
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https://www.communityofpractice.ca/background/what-is-a-community-of-practice/  
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½ƭłƳŀƴȇΣ WΦ όнллрύΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜōŜȊƪǳǑŜƴƻǎǘƴƝƘƻ ǾȇŎǾƛƪǳ t±~t { ŀ ƧŜƘƻ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

Ǿ ǇƻƳłƘŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻŦŜǎƝŎƘΦ tǊŀƘŀΦ 5ƻǎǘǳǇƴŞ ƴŀΥ www.pvsps.cz/vyzkum05.doc  

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Prieskum-vzdelavacich-potrieb-OZ.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Ako-uskutocnuju-svoj-profesijny-rozvoj-odborni-zamestnanci-v1.01.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Ako-uskutocnuju-svoj-profesijny-rozvoj-odborni-zamestnanci-v1.01.pdf
https://moodle.pf.unipo.sk/pluginfile.php/55363/mod_resource/content/1/Taxon%C3%B3mie%20cie%C4%BEov.pdf
https://moodle.pf.unipo.sk/pluginfile.php/55363/mod_resource/content/1/Taxon%C3%B3mie%20cie%C4%BEov.pdf
https://www.minedu.sk/transformacia-poradni/
https://www.minedu.sk/transformacia-poradni/
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Vykony-odbornych-cinnosti.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/03/Vykony-odbornych-cinnosti.pdf
https://research.rug.nl/en/publications/inclusive-education-from-individual-to-context
http://www.pvsps.cz/vyzkum05.doc
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