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Pouzivané skratky a pojmy

CDR Centrum pre deti a rodiny

CMS/ZRK Pristup zrucnosti pre riadenie kariéry (Career Management Skills)

CPP/CPPaP Centrum poradenstva a prevencie (pred rokom 2022 Centrum
pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie)

cvC Centrum volného &asu

DC Diagnostické centrum

KP Kariérovy poradca

KVaKP Kariérova vychova a kariérové poradenstvo
LVS Lie¢ebno-vychovné sanatérium

MDP Multidisciplinarna spolupraca

MDT Multidisciplinarny tim

MS Materska gkola

NP Standardy Narodny projekt Standardizaciou systému poradenstva a prevencie k inkluzii a
Uspesnosti na trhu prace

0z Odborny zamestnanec

PAP Poradenstvo a prevencia (predtym VPaP - Vychovné poradenstvo a prevencia)
Pz Pedagogicky zamestnanec

RC Reedukacné centrum

SPO Organ socidlno-pravnej ochrany deti a sociadlnej kurately

sS Stredna $kola

Scpp/CSPP Specializované centrum poradenstva a prevencie (pred rokom 2022 Centrum
Specialno-pedagogického poradenstva a prevencie)

SkvP Skolsky vzdelavaci program

SP Skolsky psycholég

Svp Statny vzdeldvaci program

Svz Specialne vychovné zariadenia

A4S Specialna zakladna skola

UPSVaR Urad préce, socialnych veci a rodiny
VA Zakladna 3kola

Kariérové poradenstvo je inkluzivny proces, ktory umozrniuje detom a Ziakom s rozmanitymi potrebami
nadobudat zrucnosti pre riadenie kariéry v rdznych vyvinovych stadiach tak, aby si dokazali utvarat
zmysluplny osobny a spolocensky relevantny pracovny Zivot. Rozvoj zrucnosti pre riadenie kariéry sa
s detmi a Ziakmi cyklicky realizuje v troch oblastiach:
a) sebaexploracia: uvedomenie si svojich silnych strdnok, zaujmov ahodnét, schopnost
sebareflexie, stanovenia cielov a identifikacia individualnych zdrojov;
b) kariérova exploracia: pochopenie zakonitosti a poZiadaviek vonkajSieho sveta a sveta prace;
preskimanie a porovnanie réznych kariérovych moznosti a profesijnych drah,
c) riadenie a planovanie vlastnej profesijnej a vzdelavacej drahy a kontinualne utvaranie svojho
Zivota.

Kariérova vychova sa zameriava na rozvoj vedomosti, zrucnosti, postojov a ziskavania pracovnych
skusenosti a ndvykov deti/Ziakov prostrednictvom planovaného programu prepajania skisenosti
uéenia v Skole s pracou. Cielom kariérovej vychovy je, aby sa deti/Ziaci naucili vnimat zmysluplnost
prace vo svojom Zivote a ziskali postoj jej doleZitosti ako sucasti plnohodnotného a uspokojivého
Zivota. Kariérova vychova sa zameriava aj na odburavanie predsudkov a stereotypov a na socialno-
emocionalne posilfiovanie deti/Ziakov, aby sa dokazali v Zivote slobodne rozhodovat. Realizacia
kariérovej vychovy v Skole prebieha priamo, v ramci beznej vyucby jednotlivych predmetov a aj
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v mimoskolskych aktivitach. Na realizacii kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (KVaKP) sa
okrem OZ/PZ povereného ¢innostou kariérového poradenstva v Skole, podielaju aj ini PZ/OZ v $kole,
KP CPPPaP, OZ SCPP a ini relevantni aktéri.

Kariérovy tim v skole. V zavislosti od velkosti Skoly moze ist o mensi ¢i vadsi tim podielajuci sa
na podpore implementacie cinnosti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva pre Ziakov
v prostredi Skolskej triedy a v Skole. Vo vacsej skole ide o uzsi tim, ktory koordinuje podporu kariérovej
vychovy a okrem PZ/0Z povereného ¢innostou kariérového poradcu, v niom participuju aj ini OZ/PZ
napr. Skolsky psycholdg, Specidlny pedagdg, vychovny poradca, Speciadlny pedagog, terénny Specialny
pedagdg, vychovdvatel, socidlny pedagdg, lieCebny pedagdg, majster odbornej vychovy a i. Kariérovy
tim spolupracuje na koordinacii pripravy planu kariérového poradenstva v Skole, koordinuje
implementaciu ¢innosti kariérovej vychovy v skole, metodicky podporuje triednych ucitelov a inych PZ
pri praci so Ziakmi v oblasti kariérovej vychovy. Na mensej skole kariérovy tim tvoria okrem PZ/0Z
povereného ¢innostou kariérového poradenstva vietci OZ/PZ (minimalne vsetci triedni ucitelia), ktori
spoloc¢ne tvoria plan kariérového poradenstva v $kole a sleduju jeho implementdciu pocas Skolského
roka. Vytvorenie kariérového timu sa odvija od moZnosti Skoly a kariérovy tim méze, v zavislosti od
potreby skoly, spolupracovat s KP CPP.

Multidisciplinarny pristup (MDP) - Multidisciplinarny pristup je sp6sob spolupriace odbornikov
Specializovanych v réznych disciplinach, s klientelou, tzn. so ziakom, jeho rodinou alebo skupinou.
Zmyslom tejto spoluprace je komplexné, personalizované, organizované a koordinované vykonavanie
odbornych aktivit. V kariérovom poradenstve poskytovanom CPP ide o obcdasnu alebo trvalejsiu
podporu KP CPP najma s pribuznymi disciplinami, napr. tvorcami preventivnych programov pri
ziskavani zrucnosti Ziakov/ucitelov alebo psycholégmi pri diagnostike, pripadne so Specidlnymi
pedagdégmi pri podpore Ziakov s rozmanitymi potrebami a pod. Zameriava sa aj medziinstituciondlne
alebo medzirezortne na to, aby kazdému Zziakovi alebo KP v Skole, kariérovému timu, pripadne
triednym ucitelom bola poskytnutd podpora, ktord potrebuju v oblastiach, kde je to moiné,
s odbornikmi, ktori maju primeranud expertnost.

Pristup CMS/ZRK — Zruénosti pre riadenie kariéry si kompetencie (vedomosti, zruénosti, schopnosti
a postoje), ktoré umoznuju Ziakom identifikovat ich existujice zrucnosti, stanovovat si
ucebné/rozvojové ciele a realizovat kroky na uplatnenie sa v Zivotnych a pracovnych rolach. Jednotlivé
krajiny si definuju vlastné kompetencné ramce pre riadenie kariéry (identifikuju oblasti kompetencii
asubor kompetencii vtychto oblastiach). Kompetencné ramce pre riadenie kariéry su
komplementarne s inymi zru¢nostami Zivota rozvijanymi vo vzdeldvacom procese v Skolach.

Zainteresovana osoba, ktord moZe anemusi byt sucastou kariérového timu, participuje
na implementacii ¢innosti KVaKP v prostredi Skoly, ale aj mimo prostredia Skoly (Povereny PZ/0OZ,
Kariérovy tim v skole, ini OZ v CPP, rodi¢/zakonny zastupca, dieta/klient, skolské Specidlne zariadenia,
zamestndvatelia, zastupcovia inych 3$kél a Skolskych zariadeni, zriadovatelia $kol, samosprdvne
organizacie, externi doddavatelia sluzieb v KVaKP, (napr. poskytovatelia preventivnych ainych
sUvisiacich programov z neziskovych a inych organizacii), CVC a ini aktéri v ramci systému PaP a SPO,
CDR v ramci UPSVaR a i.



Sprievodca pre kariérového poradcu v CPP

UVODNE SLOVO

Vazené kolegyne a kolegovia,

Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie (VUDPaP) pripravil Sprievodcu pre kariérového
poradcu v Centre poradenstva a prevencie v ramci narodného projektu ,Standardizaciou systému
poradenstva a prevencie k inklUzii a Gspe$nosti uplatnenia na trhu prace” (NP Standardy). Sprievodca
pomaha nastavit pracu v odbornej pozicii kariérového poradcu v Centrach poradenstva a prevencie
(CPP). Pri tvorbe tohto materidlu sme vychadzali z expertnych skupin, ktorych sa zucastnilo vela
skvelych kariérovych poradcov z poradenskych centier, zo $kél i inych institucii. Vdaka ich postrehom,
napadom a kritickym poznamkam sme postupne formovali jeho obsah. Prva, pracovna verzia bola
postupne v roku 2020 predstavena riaditeflom CPPPaP po celom Slovensku a ich cenné pripomienky
sme zapracovali do dokumentu. V mdji a nasledne v auguste 2023 dokument presiel v suvislosti
s legislativymi zmenami aktualizdciou a doplnenim.

Vsetkym, ktori sa pracovnych stretnuti a pripomienkovania zucastnili, patri nasa vdaka. Osobitne by
sme chceli vyjadrit podakovanie nasim expertom, ktori sa priamo podielali na jednotlivych kapitolach
— Alene Hraskovej, Katarine Medzihorskej, Veronike Holikovej, Vladimirovi Labdathovi a Darine
Lepenovej, ktora cely text dokladne precitala a pripomienkovala. Verime, Ze tato publikdcia bude aj

.....

Zeldme Vam v pozicii kariérového poradcu vela optimizmu aeldnu do novych ¢&innosti, vela
porozumenia a vzdjomnej spoluprace so vSetkymi zainteresovanymi a vysoku davku tvorivosti pri
rozvijani kariérového poradenstva v skolskom systéme.

Autorky
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1 PRECO SPRIEVODCA

Kariérové poradenstvo tradicne bolo astédle je sucastou odbornej starostlivosti, ktoré Centra
poradenstva a prevencie (dalej CPP) poskytuju. lde pritom nielen o diagnostiku, individudlne
a skupinové poradenstvo a dalSie sluzby Ziakom, ale tieZz o spoluprdcu s kariérovymi poradcami
v Skolach, pre ktorych CPP vytvdra priestor na stretdvanie, vymenu skudsenosti ainformacii
a poskytovanie usmerneni v oblasti optimalizacie kariérového vyvinu Ziakov.

Na zadania a ulohy, ktoré kariérovi poradcovia v CPP plnia, existuju v konkrétnych poradenskych
centrach c¢asto velmi komplexné a premyslené postupy a rieSenia, ktoré boli podporené aj vystupmi
predchadzajucich narodnych projektov realizovanych VUDPaP. Moznost opriet sa o tieto existujlce
zdroje je velkou pomocou pre zacinajucich kariérovych poradcov, ktori sa tak mézu sustredit nielen
na individualne a skupinové kariérové poradenstvo priamo so ziakmi, ale i na intenzivnu spolupracu
s roznymi aktérmi na poli kariérovej vychovy a poradenstva, ich koordinaciu a podpornd odbornu
¢innost.

Od roku 2019, kedy vznikla samostatna odborna kategdria kariérového poradcu v CPP, sa sustredili
komplexné a vzajomne prepojené ¢innosti kariérového poradenstva do ruk jedného odbornika. Tym
vznikol predpoklad novej kvality pri poskytovani kariérového poradenstva. Vtomto texte sa
nesnazime pokryt obsahovo vietky cinnosti, ktoré kariérovy poradca v CPP musi vykonavat. K tomu
nakoniec uz vzniklo mnoho podpornych a metodickych materidlov, ktoré uvddzame na zadver ako
zdroje. Nasim ciefom je zamerat sa na postupné kvalitné nastavenie sluZieb kariérového poradenstva
v Skolstve ako komplexného systému cinnosti tak, aby odrazalo individualne potreby a mozZnosti
roznych zapojenych aktérov a bolo poskytované kazdému ziakovi kontinudlne pocas jeho posobenia
v Skole, v sérii na seba nadvazujucich planovanych aktivit so zamerom rozvijat Ziakov tak, aby dokazali
zodpovedne prevziat tvorenie svojho Zivota a svojej budtcej kariéry do vlastnych rak.

Vystupy VUDPaP realizované v ramci NP Standardy mali za tlohu reagovat aj na novo sa vynérajlce
potreby deti a tieZ reflektovat novo vynarajlce sa vzdeldvacie potreby zamestnancov v systéme PaP
ako i inych odbornikov zapojenych do multidisciplinarneho pristupu (MDP). Na poli kariérového
poradenstva je potrebné odpovedat na obe tieto vyzvy. Svet, na ktory deti pripravujeme, sa neustale
meni, a trh prace, na ktory budi v budicnosti vstupovat, si pravdepodobne teraz ani nevieme dobre
predstavit. V kariérovom poradenstve sa upusta od predstavy jednorazového aktu spravneho vyberu
povolania a Skoly. Deti a mladi ludia sa musia pripravovat na kontinualny kariérovy rozvoj s mnohymi
zmenami a &iastkovymi rozhodnutiami. Ulohou kariérového poradcu je reflektovat na neurditost
a neustale zmeny na trhu prace pripravou Ziakov, aby sa sami dokazali vo svete prace orientovat
a zapojit sa do neho. Zaroven ich vsak ma vybavit aj takymi informaciami a zruénostami, aby poznali
svoje prava na dostojnu pracu, vedeli vystupit proti diskriminacii a dokazali sa na trhu prace obhdjit.

V praxi kariérového poradenstva musime brat do Uvahy budidce premeny sveta prace (neustéle
vznikaju a zanikaju mnohé povolania), no i pohlad z druhej strany - potreby a Zivotny styl dnesnych
mladych ludi, ktoré sa do velkej miery odliSuju od tych z predchdadzajlcich generacii. Mladi fudia
samotni maju svoje ofakavania, tykajuce sa vzdeldvania a svojich profesiondlnych Zivotov — mnohi
planuju minimalne Cast svojej odbornej pripravy a praxe realizovat v zahraniéi. Va¢sina z nich oCakava,
Ze aktivity, do ktorych investuju svoj ¢as, budu zmysluplné a ich motivacia vyrazne zavisi od toho, ¢i
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v §tudiu alebo préci tento zmysel nachadzaju. Po prvykrat sa objavuje oCakavanie, Ze ich praca bude
zabavna. TaktieZ sa do popredia dostava poziadavka nezavislosti a slobody. Tieto novo vyndrajlce sa
potreby musime do kariérového poradenstva vclenit, ak chceme ponudkat kvalitnd a aktudlnu
poradenskul sluzbu detom a mladym ludom.

Na druhej strane, vnimame aj vzdelavacie potreby odbornych zamestnancov (0Z), ktoré vznikaju
vzhladom k nevyhnutnosti multidisciplinarneho pristupu aj v kariérovom poradenstve. Komplexnost
zmien vo svete prdce, potrebach a o¢akdvaniach mladych ludi si vyZzaduje este uzsie medziodborové
a medzisektorové prepojenie ako kedykolvek predtym. To, €o v tedrii vyzera takmer idedlne, v praxi
Casto naraza na rozne prekazky, ako nedostatok ¢asu, pretazenost tlohami, nedostatok komunikacie
medzi odbornikmi. Ndsledne zostava len maly priestor pre stretdvanie sa a koordindciu. Tvorba
fungujiceho multidisciplinarneho timu (psycholég, kariérovy poradca, vychovny poradca, triedny
ucitel, predmetovy ucitel, pripadne socidlny pedagdg, socidlny pracovnik, Specidlny pedagdg), ktory
by spolupracoval na kariérovom rozvoji Ziakov, si vyzaduje okrem casu a podporujuceho vedenia
inStitucii i naplnenie dalSich podmienok a taktiez viaceré odborné kompetencie. Mnohé z tychto
kompetencii nie s priamo naviazané na kariérové poradenstvo, suvisia viac so zru¢nostou vytvorit
a viest tim, zmysluplne planovat aktivity, manazovat ich realizaciu, a podobne.

.....

do kazdodennej praxe. Spolu s dal$imi vystupmi VUDPaP, ktoré sa tykaju kariérového poradenstva,
ale i multidisciplindrnej spoluprdace, skolskych podpornych timov a dalSich dblezitych tém, ponukaju
podporu nielen zacinajucim kariérovym poradcom.


http://www.vudpap.sk/

Sprievodca pre kariérového poradcu v CPP

2 ODBORNA KATEGORIA KARIEROVEHO
PORADCU V CENTRACH PORADENSTVA
A PREVENCIE

Kariérové poradenstvo je u nas stale pomerne dynamicky sa rozvijajicou oblastou, hoci je uz dlhodobo
sucastou poradenskej psycholdgie, profesijného poradenstva a celozivotného (biodromalneho)
pohladu na ¢loveka. “Sucasné kariérové poradenstvo sa od tradicného kariérového poradenstva uZ
vyznamne odlisuje. SirSie chdpané kariérové poradenstvo, kladie vacsi déraz na celok osobnosti
a suvislosti jednotlivych jej sfér, ako aj na dlhodobu vychovu &loveka k rozhodovaniu, k volbe, neZ

"1, Postupne sa aj u nas zacinaju vytvarat podmienky pre osobitnu

na samotnt volbu povolania
profesiu kariérového poradcu. Prvy krok v skolskom systéme je stanoveny v zdkone ¢. 138/2019 Z.z.
o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch, ktory v§ 26 kariérového poradcu
zaraduje medzi odborné profesie (kategorie) spolu s psycholégom, socidlnym pedagdgom, Specidlnym

pedagdégom a dalSimi odbornymi kategériami (profesiami).

Zakon v § 26, Odsek 1 vymedzuje aj oblasti cinnosti kariérového poradcu v Skolskom zariadeni
poradenstva a prevencie nasledovne:

»Kariérovy poradca v skolskom zariadeni poradenstva a prevencie v ramci zosuladovania kariérového
vyvinu Ziaka s individudlnymi predpokladmi a zdujmami Ziaka najmd:

a) vykondva diagnosticku ¢innost predpokladov a zdujmov Ziaka,

b) koordinuje poskytovanie a vymenu informdcii medzi Ziakmi, zakonnymi zdstupcami, strednymi
Skolami a vysokymi Skolami o potrebdch trhu prdce,

¢) poskytuje informacnu a konzultacnu cinnost, individudlne a skupinové kariérové poradenstvo pre
Ziakov a ich zdkonnych zdstupcov,

d) metodicky usmertiuje ¢innost kariérového poradenstva v skoldch a skolskych zariadeniach,

e) spolupracuje s instituciami koordindcie odborného vzdeldvania a pripravy, (podla § 28 zdkona C.
61/2015 Z.z. vzneni zdkona ¢ 209/2018 Z.z.) so zamestndvatelmi, strednymi skolami na tdzemi
samosprdvneho kraja a s vysokymi Skolami.

Odsek(2): Ak ide o kariérového poradcu Skolského zariadenia poradenstva a prevencie v sidle kraja,
okrem cinnosti podfa odseku 1, vykondva koncepcné, metodické a supervizne cinnosti vo vztahu
k vykonu kariérového poradenstva v Skoldch a skolskych zariadeniach poradenstva a prevencie
na uzemi prislusného kraja a podiela sa na vzdeldvani v oblasti kariérového poradenstva”.

Zdkon v § 84a, Odsek 1 zavadza novy pojem Skolsky podporny tim, ktorého stuéastou je aj kariérovy
poradca v Skole: , Riaditel materskej skoly, riaditel zdkladnej skoly alebo riaditel strednej skoly méze
na ucely inkluzivneho vzdeldvania vytvorit $kolsky podporny tim (dalej SPT).” Jeho ¢lenmi su vietci
odborni zamestnanci, Specidlny pedagdg, kariérovy poradca, pripadne dalsi vybrani pedagogicki
zamestnanci $koly. Klicovou funkciou SPT je koordinacia rozvoja inkluzivneho vzdeldvania

1Groma, M. (2012). Kariérové poradenstvo a moznosti facilitacie kariérového vyvinu nepocujucich. Univerzita Komenského,
153s
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a poskytovanie poradenstva ziakom, u¢itefom a rodi¢om /zakonnym zastupcom. Skolsky podporny tim
moze mat riaditefom schvalené rdzne subtimy, jednym z nich méze byt aj kariérovy tim.

v

Zakon €. 245/2008 Z.z. ovychove avzdelavani (Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych
zakonov, definuje este obsiahlejsie spolupracu OZ aPZ v § 131 ods. 1, ktora sa ma uskutoénovat
v stlade s vykonovymi a obsahovymi Standardami. Zakon prindsa aj rieSenia metodickej podpory
a subsidiarnej spoluprace v skolach a v Skolskych zariadeniach prostrednictvom podpornych drovni
piatich stupriov (§ 131, odseky 2 — 6). Ministerstvo vydalo nasvojom webovom sidle v Casti
transformacia poradenskych zariadeni opis jednotlivych podpornych drovni. Zakladna Uroven podpory

1. a2. stupna predstavuje pre KP CPP predovsetkym podporu ucitelom v skole v prevencii
a v kariérovej vychove, a skolskym podpornym timom (podla § 84a Zakona ¢. 138/2019) v tzkom
prepojeni s poradenskym centrom. Podporné Urovne 3. a 4. stupia sa zameriavaju na komplexnejsiu
odbornu pracu (v KVaKP ide o podporu KP CPP pri vytvarani kariérovych timov, pripravy a realizacie
kariérovych planov skoly, koordinaéno-metodicki c¢innost a poradenskd c¢innost). Podporna
vysokoSpecializovand udroven 5. stupna sa realizuje v Specializovanych centrach poradenstva
a prevencie (SCPP). Tymto centram pribudla nova tloha poskytovat kariérové poradenstvo pre ziakov
so znevyhodneniami.

Novela kolského zdkona u&innd od 20.5.2023 v § 2 pism. 1) priniesla novu definiciu SVVP: “...je
poziadavka uréend diagnostikou v zariadeniach poradenstva a prevencie na poskytnutie podporného
opatrenia vo vychove a vzdelavani (dalej len ,podporné opatrenie”) dietatu alebo Ziakovi podla
pismen j) az p) a dietatu alebo Ziakovi, ktorého zdravotny stav, socidlne podmienky, jazykové
schopnosti, nadanie, spravanie, kognitivne schopnosti, motivacia, emocionalita, tvorivost alebo
zruénosti vyZaduju poskytnutie podporného opatrenia”. V § 144 ods. 1 novely Skolského zdkona sa
zavadza pravo Ziaka na podporné opatrenia. Podla § 145a ods. 1 “podpornym opatrenim je opatrenie
poskytované skolou alebo $kolskym zariadenim potrebné na to, aby sa dieta alebo ziak mohli
plnohodnotne zapajat do vychovy a vzdeldvania a rozvijat svoje vedomosti, zruénosti a schopnosti.”
Podporné opatrenie poskytuje Skola alebo Skolské zariadenie na plnohodnotné zapajanie sa do
vychovy a vzdelavania a rozvijanie vedomosti, zru¢nosti a schopnosti, pricom je uréené nielen detom
so SVVP, ale vietkym detom. Podla §145a ods. 2 pism. ) novely $kolského zakona je podpornym
opatrenim aj “Specializované kariérové poradenstvo; poskytnutie zabezpecluje zakladna skola,
zakladna Skola pre Ziakov so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami, stredna Skola, stredna
Skola pre Ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami alebo zariadenie poradenstva a
prevencie. Podla §145a ods. 3 “Ministerstvo Skolstva vedie a zverejiiuje na nim uréenom webovom
sidle kataldég podpornych opatreni. Podporné opatrenia su v zmysle §145b ods. 1) prepojené s piatimi
stupnami podpory. Pri realizacii kariérového poradenstva sa v individuldlnych pripadoch odporuca
zvazit, ¢i konkrétna situacia dietata/Ziaka, poskytnuté podporné opatrenia, ovplyviiuju aj jeho
kariérovy vyvin.

Na podporu realizicie kariérového poradenstva Ziakom so znevyhodneniami vznikli vo VUDPaP
vramci NP Standardy viaceré dokumenty. V prvom rade Obsahovy $tandard - Odborné cinnosti
poskytované detom/Ziakom v oblasti kariérového poradenstva a kariérovej vychovy ma obsiahlu ¢ast
venovanu kariérovému poradenstvu pre iakov s rozmanitymi potrebami. Dal§imi uZito¢nymi zdrojmi
st odborné postupy a metodické materialy pre kariérovych poradcov a rodi¢ov Ziakov so SVVP pri
prechode nastredné Skoly. Dokumenty su uvedené v prilohe ¢. 5, vPodpornych zdrojoch
a metodickych materidloch v ¢asti poradenska ¢innost.
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V oblasti KVaKP v jednotlivych podpornych Urovniach ide teda o vyvinutie spolo¢ného usilia

a spoluprace, aby sa obrazne povedané “dostal svet prdce viac do skoly a Skola do sveta prdce”. Vsetci

Ziaci tak maju absolvovat dlhodobU pripravu na svet prace aziskat porozumenie, Ze vzdeldvanie

v Skole je zaciatkom procesu celozivotného vzdeldvania.

Kariérovy poradca CPP si vo svojej praci kladie zakladné klucové otazky:

1. Akym spOdsobom poskytovat odbornd podporu kariérovej vychovy a kariérového poradenstva

Skoldm a vsSetkym Ziakom celoploSne, prostrednictvom spoluprace kariérovych poradcov

s ucitelmi, najma triednymi?

2. Ako podporit KP v skole pri vytvarani spolupracujucich kariérovych timov zloZenych z inych

0z/pz?

3. Ako zlucit koordinaénu a metodickd rolu v kariérovom poradenstve, aby doslo k synergickému

efektu spoluprdce, kde celok je viac ako suéet jednotlivcov a nie k agregdcii, kde jednotlivci

pracuju jednotlivo, bez stvislosti a nadvédznosti vo vykondvanych innostiach (Adair, J.)??

Ak si kariérovy poradca poloZi tieto otazky, bude sa pravdepodobne zamyslat nad vychodiskami -

na ¢om stavat, ¢o uz v systéme PaP existuje a realizuje sa, ¢o funguje a bude hladat dalsie rozsirujice

cesty v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve.

2.1 Spolupraca v kariérovom poradenstve v systéme PaP

ﬂvorba koncepcie a stratégih

KVaKP na regionalnej urovni,
jej realizacia a odborna
podpora

SR

—

SPOLUTVORCOVIA
KARIEROVEHO
PORADENSTVA

\ /

4 )

1311

ODBORNA PODPORA
KP CPPP

2 N

o J

V koncepcnej a strategickej Cinnosti v rdmci regiénov sa KP CPP v sidle kraja (§26 ods 2 Zakona ¢.

138/2019 Z. z.) multidisciplindrne podiela natvorbe stratégie rozvoja regionu v oblasti KVakP

2 Adair, J.(2003). Not Bosses but Leaders, Kogan Page, London and Philadelphia, 185s.
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a nasledne podporuje ostatnych KP CPP pri tvorbe vlastnych planov ¢innosti vychadzajucej zo stratégie
regionu. V metodickej a koordinac¢nej Cinnosti KP jednotlivych CPP poskytuju podporu kariérovym
poradcom v Skoldch, aby sa opierali o spolupracujuce kariérové timy a predovsetkym o triednych
ucitelov. Takto sa podporna odborna ¢innost rozsiruje o koordinaciu a koncepént podporu. Nema ist
len o organizaénu cinnost (napriklad organizaciu roznych kariérovych aktivit ako burza prace, dni
otvorenych dveri vo firmach alebo v Skolach, kariérové veltrhy, konferencie, ai.), ale aj o dlhodobu
podporu kariérového vyvinu deti a Ziakov (napriklad metodicka podpora pri integrovani kariérovych
tém do Skolskych predmetov, nacvik zruénosti pre riadenie kariéry a iné aktivity v rdmci skolskej aj
mimoskolskej ¢innosti).

Ulohy kariérového poradenstva v systéme poradenstva a prevencie teda smeruju vo vieobecnej
rovine k podpore Ziakov, k ich smerovaniu na Zivotnej ceste, k realizacii svojho potencidlu v prospech
seba aj spolo¢nosti. KonkrétnejSie ciele poradenstva su zamerané nato, aby dokazali rozvijat
a efektivne vyuZivat svoje schopnosti, talent, zruénosti, osobnostné charakteristiky, modifikovat svoje
spravanie, efektivhe komunikovat a spolupracovat, rozhodovat sa, riesit problémy, vyrovnavat sa so
zmenami, neistotou a stresom. Pri takomto Sirokom zamerani je prakticky nemozné, aby vsetky ulohy
obsiahla jedna profesia. Priich dosahovani je nanajvys uzito¢né, ak sa odbornici systému poradenstva
a prevencie usiluju udrziavat rovnovahu medzi tymito cielmi a plnit svoje Specifické a nezamenitelné
ulohy na principoch multidisciplinarnej spoluprace. Ta je cestou k vyvazenosti cielov v kariérovej
adaptdcii ziakov a k jedine¢nej realizacii individualneho potencidlu zZiaka. Multidisciplindrny pristup
zdruZuje odbornikov v ramci $koly aj mimo ne;j.

Pripadovad studia “Robite to dobre, nemdam k tomu éo dodat”

V jednom mensom meste angaZovany riaditel zakladnej Skoly vytvoril tim ucitefov na planovanie
¢innosti kariérového poradenstva a zosuladenie kariérovych tém v jednotlivych vychovnych a inych
predmetoch. Kariérové témy su Siroko definované ako vykonové a obsahové Standardy pre Skoly
v zavaznom, Statnom vzdeldvacom programe, ktory si u¢itelia pretavuju do Skolského vzdeldvacieho
programu. Riaditel poziadal kariérového/vychovného poradcu, aby spolu stimom uditelov
a odbornych zamestnancov Skoly vytvorili zmysluplny, vzdjomne prepojeny ¢asovo tematicky plan
kariérovej vychovy. Mal obsahovat plan kariérovej vychovy pre Ziakov podla jednotlivych ro¢nikov
a na seba nadvazujucich kariérovych tém. Tim vytvoril ¢asovo-tematicky plan v kariérovej vychove
pre celt Skolu a pre vsetky roc¢niky. Riaditel Skoly oboznamil s kariérovym pldnom poradcu CPP
a ten reagoval so slovami: “Robite to dobre, nemam k tomu ¢o dodat”.

Pripadova studia ukazuje, Ze kariérovy poradca v CPP sa v Skolach bude stretavat s angaZovanymi
a menej angazovanymi riaditelmi, ucitefmi aj odbornymi zamestnancami. V niektorych skolach moze
stretnit mimoriadne angazovaného riaditela, ktory sdm vytvori kariérovy tim, inde to nebude také
jednoduché. V koordinac¢nej a metodickej role viak poradca premysla, ako mdze podporit a posunut
dalej vSetky Skoly, zaroven vsak musi vychadzat z prave aktualnej Urovne tej-ktorej Skoly. V nasej
pripadovej studii riaditel nevnimal vyjadrenie kariérového poradcu CPP ako ocenenie, bol skor
sklamany. Otazkou zostdva, Co riaditel od poradcu potreboval - uznanie, vac¢siu podporu pri tvorbe
planov, podporu ucitelov pri vyucbe? Dalsia dolezita otazka, ktoru si kladie kariérovy poradca je, ako
to vsetko efektivne zvlddnut pri mnozstve a rdoznorodosti Ziakov a $kol, ktorym poskytuje odbornd
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podporu a poradenstvo. Pokisame sa spolo¢ne hladat odpovede a v kapitole o spolupréci so skolami
sa eSte vratime aj k riaditelovi z uvedenej pripadovej studie.

Kariérovy poradca v CPP, poverenom metodickym usmerfiovanim, stoji, ako sme pisali vyssie, aj pred
Ulohou vytvorit spolu s kariérovymi poradcami v prislusnych centrach poradenstva a prevencie
strategicky plan rozvoja kariérového poradenstva vregione. Vytvara ho v partnerstve so
zamestnavatelmi, zamestnavatelskymi zvazmi a inymi regiondlnymi organizaciami. Strategicky plan
zohladiiuje sucasny stav, trendy a budlce potreby sveta prace v regidne z hladiska vyvijajucich sa
novych profesijnych vedomosti a zru¢nosti aich pretavenia do vzdeldvacej praxe. Pri naplfiani
strategického planu v regiéne spolupracuje s prislusnymi poradenskymi centrami na tom, ako nové
poznatky a prax zaviest do kariérovej vychovy a kariérového poradenstva. Kariérovy poradca v CPP
poverenom  metodickym usmerfovanim moéie pri  spoluprdci so  zamestnavatelmi
a zamestnavatelskymi zdruzeniami premyslat a klast si otazky: “Ako sa aktivne zapojit do tém, kde
mame (Centrd) lepsi odborny potencial?”, “Su na pracovnom trhu preferované zruénosti aplikovatelné
aj v mojom regiéne?”, “Vyuzijem ich ako uzito¢ny zdroj do svojej koncepcie?” a podobne.
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2.2 Zaradenie kariérového poradcu v CPP

Zakon €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych zamestnancoch a o zmene
a doplneni niektorych zakonov, zaraduje kariérového poradcu ako novu kategériu (§26) v systéme
kategérii odbornych zamestnancov poradenskych centier.

Kvalifikaéné predpoklady navykonavanie odbornej <¢innosti kariérového poradcu v Centre
poradenstva a prevencie stanovuje Vyhlaska Ministerstva sSkolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ¢.
1/2020 Z.z. o kvalifikaénych predpokladoch pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov.

Pri preradovani odborného zamestnanca z kategérii OZ (§ 23 - § 27 Zakona ¢. 138/2019) do odborne;j
kategérie kariérovy poradca plati § 87 odsek 11: “Pedagogicky zamestnanec a odborny zamestnanec
sa od 1. septembra 2019 zaradi do kariérového stupria, v ktorom bol zaradeny podla predpisov
ucinnych do 31. augusta 2019.”, teda nemusi byt preradeny do niZsieho kariérového stuprnia.
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3 IDENTIFIKACIA S ROLOU KARIEROVEHO
PORADCU

Vykon cinnosti kariérového poradenstva v CPP v ramci novej pozicie sa do istej miery mbze spajat
s neistotou hlavne z toho, Ze nie je aktudlne zaradend v pregradudlnej priprave, a teda zatial u nas
nemame absolventov “kariérovych poradcov”. Ministerstvo Skolstva zaradilo kariérového poradcu
ako novu odbornu kategériu do Centier poradenstva a prevencie na zaklade odbornych skusenosti z
poradenskej ¢innosti a prace s ucitelmi iZiakmi. Tieto odborné skusenosti vytvaraju potencial
na tvorivé vyuzivanie a dalsi odborny rozvoj kariérového poradenstva. Kazdy kariérovy poradca si
vytvara svoj jedinecny pristup aj sposobom osobnej identifikacie sa s rolou kariérového poradcu, teda
tym, ako ju na zaciatku, pri jej preberani, uchopi. Pri samotnom preberani roly kariérového poradcu
sa prirodzene objavuju individudlne vnutorné aj vonkajsSie, vedomé aj menej vedomé procesy.
Zodpovedanim si otdzok, uvedenych v nasledujicej schéme, si poradca:

e ujasni, ¢o od seba ocakdva on sam, ¢o od neho ocakdvaju ostatni a ¢o z toho chce a vladze
plnit. Zodpovie si na otazky: na ¢com chce pracovat, kde sa nechce dostat vo svojej ¢innosti
a k ¢omu bude potrebovat spojencov.

e |epsie porozumie svojim klientom - detom i OZ a PZ, ktori prechadzaju podobnym procesom
identifikacie so svojimi rolami - je to tak pre neho zaroven nastroj, ktory moze pouzit vo svojej
praxi v praci s inymi.

1. Formadlne poZiadavky 3. Predstava organizdcie

= QOpis pracovnej ¢innosti, naplh prace, = Ako tuto rolu vnimaju ini, ako mi vyjadruju
legislativa svoje o€akdvania - ¢o mi hovori riaditel,

= Stanovené kompetencie kolegovia, klienti

= Stanovené Standardy = Ako sa u¢im a osvojujem si model ¢innosti,

ktory mi sprostredkuju ini svojim konanim
= Ako akceptujem, alebo som v konflikte

s tym, ¢o mi hovoria (riaditel, kolegovia,

klienti...)

2. Sebakonstruovanie sa v role / stotoZnenie sa | 4. Socidlne nevedomie

s rolou

= Predstava o tom, ¢o je mojou = Sdvisi s kultirou organizacie, ako a kde ma
zodpovednostou, ako mam fungovat a ako tlaci skupina, do akého typu spravania
sa vidim v danej ¢innosti (odbornik — ¢len systému)

= (QOsobné aspiracie, sebauchopenie — ¢o viem, | = Ako dokazem uchopit nevedomé potreby
chcem a mézem urobit skupiny, ktoré nie su explicitne stanovené

= Co som sa naucil / nauéila a chcem to = Moje reakcie (ako reagujem na tieto
realizovat podla svojich predstav nevedomé ocakavania)

= Egoideadl
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Kazdy poradca do novej roly vnasa svoju osobnu jedineénost - osobné postoje, schémy spravania sa
a interpretacie reality, svoje spdsoby vytvarania pracovnych vztahov. Ide o prienik vlastnej osobnosti
a organizacie, ktory zahffia jednotlivé procesy uvedené vyssie:3

1. Formalne poziadavky, za splnenie ktorych poradca preberd osobnl zodpovednost a zavazok
obsiahnuty v ndplni prace, v Standardoch, kritériach vykonu cinnosti a i.

2. Uchopenie roly z hl'adiska vlastnej identifikacie s pracovnym miestom a postupné vytvaranie
pracovného sebaobrazu, sebakonstruovanie a stotoznenie sa s rolou.

3. Predstavu a ocakavanie organizacie, ktoré su verbalizované, aj ktoré su ocakavané, no mozu
byt iba naznadené. Ide o postoje riaditela, kolegov a klientov ku kariérovému poradenstvu.

4. Socidlne nevedomie, ktoré suvisi s kultirou organizacie, s nie¢cim, ¢o poradca iba tusi
a neuvedomuje si, Ze sa sprava podla toho, za koho je povazovany, kym mu dovolia alebo
nedovolia byt. Neuvedomene sa méze dostat do réznych pozicii — ,opravara“, ,sluhu,
,riesitela problémov”, ,prenasledovatela”, ,obete” a podobne.

Tento postup modzZze byt uZitocny nielen pre samotného kariérového poradcu, ale poslizi aj ako
pomodcka pri praci so ziakmi ¢i odbornikmi. V procese uchopovania osobnej roly a jej prieniku so
Skolskym systémom sa totiz rovnako ako poradca ocitaju aj Ziaci v $kole. Ziak alebo Ziacka dostane
zadanie formalnych povinnosti a oc¢akdvani (1), prepdja tieto ocakdvania so svojimi predstavami
o sebarealizicii aaSpirdciami, ktoré chce adokaze realizovat (2). Namodeloch spravania
a z prejavovanych postojov uditefov a spoluziakov sa ucéi odhadovat, ako je socidlne vnimany alebo
vhimana ado akej miery to dokdZe akceptovat, alebo je stym v konflikte (3). Tiez kultira
Skoly, zauZivané rutiny a nevyslovené, no ofakavané zvyklosti v triede, napriklad ¢i skupina Skolsky
vykon uzndva a ziaci sa v ilom navzajom podnecuju, alebo naopak, zazndvaju sa ti, ktori sa o vykon
shazia a mnohé dalSie nevyslovené ocakavania skupiny nutia Ziakov nevedome sa spravat uréitym
sp6sobom a podnecuju rézne reakcie pozitivneho alebo negativneho charakteru (4).

Podobne, by sme mohli prienik osobnej roly so Skolskym systémom sledovat aj u dalSich oséb, ktorym
kariérovy poradca poskytuje svoje sluzby, alebo s nimi pri svojej praci prichadza do kontaktu, najma
u pedagogickych a odbornych zamestnancov.

Cinnost kariérového poradcu je charakteristicka spoluprdcou s ostatnymi kolegami z poradenského
zariadenia, so $kolami, $kolskymi kariérovymi timami, sietovanim a vytvaranim partnerstiev s dalsimi
vyznamnymi aktérmi na kariérového poradenstva atrhu prace. Vychadza z Cinnosti poradenskych
zariadeni v oblasti primdrnej prevencie, rozvija sa natakto vytvorenom socidlno-emociondlnom
prostredi v Skolskej triede a popri praci so Ziakmi rozsiruje svoju ¢innost aj na pracu s ucitelmi a medzi
ucitelmi.

Rola kariérového poradcu teda obsahuje viacero réznorodych roli a bez dobre vytvorenej stratégie
prace so skolami a Ziakmi (v pripade CPP poverenych metodickym usmerfiovanim aj s prislusnymi
poradenskymi zariadeniami), mozZe viest u poradcu k pocitu pretazenia a nasledkom toho
k uchyleniu sa k ¢innostiam len niektorych rol, podla ich jednoduchosti, alebo svojich najlepsie

3Schmid.B., 2008. The Role Concept of Transactional Analysis and other Approaches to Personality, Encounter, and
Cocreativity for All Professional Fields, (Koncept role v transakénej analyze a inych osobnostnych pristupoch, stretavania sa
a ko-kreativity pre vsetky profesiondlne oblasti) Transactional Analysis Journal. 38(1), 30 s. Dostupné

na internete: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1177/036215370803800104
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rozvinutych kompetencii ¢i osobnych preferencii. Zamysliet sa nad tym, ako pésobia hodnoty,
kompetencie, zdroje a formalne poziadavky poradcu na vyber cinnosti v jednotlivych ciastkovych
roldch aoblastiach ich cinnosti, moze viest k lepsej identifikacii s danou ¢iastkovou rolou aj
k vytvaraniu jedine€ného pristupu v jej realizacii.

e Oblasti ¢innosti, na ktoré sa chce zameriavat (na zéklade svojich hodn6t)

e Oblasti ¢innosti, ktoré dokaze realizovat (na zaklade zvladnutych kompetencii)

e Oblasti ¢innosti, na ktoré ma zdroje (Casové, persondlne, ako napr. dalsi kolegovia)
e Oblasti ¢innosti, ktoré musi vykonavat (stanovené v pracovnej naplni, v legislative)

Jednotlivé &iastkové roly, stanovené legislativou, moZe poradca navzijom prelinat, tvorivo doplfiat,
zdielat s inymi, iniciovat, udrZiavat a podobne. Kariérovy poradca v bodoch/¢iastkovych rolach a), b)
a c¢) realizuje odborné cinnosti a poskytuje odborné sluzby kariérového poradenstva Ziakom aich
rodicom. Najma rola metodicka arola koordinacnda rozsSiruje a ciastocne meni spdsob celkovej
¢innosti.

Tu uvadzame len charakteristiku jednotlivych Ciastkovych roli (podrobnejsi opis ¢innosti je zaradeny
v kapitole 4.1):

a) vykondava diagnosticku ¢innost predpokladov a zdujmov Ziaka

Ide o realizaciu diagnostiky, individudlnej a skupinovej s kiu¢ovym vyznamom identifikacie potencialov
uz v nizsich ro¢nikoch zakladnej Skoly. Na zéklade diagnostickych zaverov pracuje kariérovy tim, najma
triedny uditel na rozvoji potencialu Ziaka/Ziakov a ziskavani kariérovych kompetencii ziakov, kariérovy
poradca vyuziva pri diagnostike rozne nastroje a vytvdra vlastné, napriklad pozorovacie $kdly a pod.
Diagnostikuje Ziakov s rozmanitymi potrebami a poskytuje ucitelom a odbornym timom v Skolach
zavery a odporucania pre ich kariérovy rozvoj.

Nevyhnutné je, samozrejme, realizovat vSetky <cinnosti kariérového poradenstva. Samotné
diagnostické zavery pri diagnostikovani ziakov v poslednych roénikoch ZS na podporu v rozhodovani
bez predchadzajucej kariérovej vychovy totiZ Ziaci povaZzovali za menej relevantné (podla zisteni
Statnej $kolskej indpekcie?) .

b) koordinuje poskytovanie a vymenu informacii medzi ziakmi, zakonnymi zastupcami, strednymi
Skolami a vysokymi skolami o potrebach trhu prace

Ide o distriblciu informacii pre kariérovych poradcov a kariérové timy v skolach. Zahrnuté maju byt
informdcie pre planovanie ariadenie kariéry, o sucasnych abuducich potrebach sveta prace,
informdcie o zamestnanosti, Skolach. Délezita je tiez praca so zdrojmi informdcii, réznymi Stylmi
rozhodovania Ziakov. Ako mimoriadne zasadnd sa ukazuje spoluprica s rodi¢mi, preto KP pozna
metddy spoluprace s rodi¢mi pri distribdcii informacii, iniciuje interakcie medzi Ziakom a rodi¢om pri
vyhladdvani a spracovani réznych informacnych zdrojov, iniciuje spolupracu réznych typov $kol
a podobne.

4Statna $kolskd inspekcia SR - Sprava o kvalite sluZieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zakladnej $kole

v $kolskom roku 2018/2019

https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/SPRAVY/2019/ZS UZP Kvalita sluzieb KP 18 19
VK.pdf
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c) poskytuje informaénu a konzultaénu éinnost, individualne a skupinové kariérové poradenstvo pre
zZiakov a ich zakonnych zastupcov

KP poskytuje individualne a skupinové kariérové poradenstvo, poradenské rozhovory zohladnujuce
kontext Ziaka a podporu Ziaka alebo skupin Ziakov.

d) metodicky usmerfiuje ¢innost kariérového poradenstva v $kolach a $kolskych zariadeniach

Patri sem vytvorenie efektivnej spoluprace so Skolami, iniciovanie kariérovych timov, podpora pri
planovani kariérovej vychovy v skolach podla rocnikov v rdmci vyucovacich predmetov tak, aby sa
povinné kariérové témy v Stadtnom vzdeldvacom programe pretavili do Skolskych vzdeldvacich
programov. Ide tiez o efektivnu podporu ucitelov pri kariérovej vychove (“oducenie” €asti hodin spolu
s uCitefom alebo odbornym zamestnancom, napriklad s integraciou témy zruénosti pre riadenie
kariéry, tvorba vzdeldvacich programov aich realizacia pre zZiakov i ucitelov, prizvanie kariérovych
timov do vytvarania programov, prizvanie Zziakov, napriklad strednych skél alebo gymnazii
do vytvérania roznych programov a planovania kariérovych aktivit).

e) spolupracuje s institiciami koordinacie odborného vzdeldvania a pripravy, (podla § 28 zakona c.
61/2015 Z.z. v zneni zédkona €. 209/2018 Z.z. ) so zamestnavatel'mi, strednymi skolami na Gzemi
samospravneho kraja a s vysokymi Skolami

Patri sem strategické planovanie spoluprace s prizvanim klGcovych aktérov, ktori mozu prevziat
aktivnu rolu kontaktu so svetom prdce v Skoldch, metodické usmerniovanie a hlfadanie novych foriem
spoluprace, zapajanie sa do tvorby stratégii regiénov, spolupraca s VUC a samospravami. Zahffia tiez
poskytovanie skdsenosti Ziakom zo sveta prace metodickym prepracovanim napr. exkurzii, spoluprdca
so strednymi Skolami v poskytovani dlhodobej podpory napr. zakladnych 3kl (nielen pocas dni
otvorenych dveri alebo naboru Ziakov), podnecovanie spoluprace so zamestnavatelmi. KP poskytuje
metodickli podporu vtom, ako sprostredkovat Ziakom prepojenie poznatkov zvyucovacich
predmetov s redlnym svetom prace, ako podnecovat pracu Ziakov v Skolskej triede, kooperativne
uéenie, projektové vyucovanie a ako podporit ziskavanie priamej skisenosti v pracovhom prostredi
alebo zapdjanie Ziakov do aktivit v redlnom svete mimo $koly. V spominanej sprave Statnej $kolskej
inSpekcie len 46% subjektov, $kol a poradenskych zariadeni (v tom case CPPPaP) spolupracovalo so
zamestnavatelmi.
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4 PRACOVNA CINNOST KARIEROVEHO
PORADCU V CPP

Ako uZ bolo spomenuté v predchadzajucich kapitolach, zakon ¢. 138/2019 Z. z., § 26 v odseku 1 uvadza
pat oblasti ¢innosti kariérového poradcu v CPP: diagnosticku, koordinaénd, informaénu, poradenskd
a metodickd.

V tejto Casti materidlu sme sa pokusili o ndvrh konkrétnych ¢innosti kariérového poradcu v CPP,
pricom sme okrem vysSie spominannej legislativy vychadzali z analyzy uZ existujucej cinnosti
kariérového poradenstva tak, ako sa vsucasnosti realizuje v CPP av skolach, dalej z nametov
a skusenosti riaditelov poradenskych zariadeni a ich zamestnancov pracujicich najma v oblastiach
prevencie a kariérového poradenstva, rozhovorov a konzultacii s odbornikmi z praxe kariérového
poradenstva a ndvrhov obsahovych a vykonovych standardov. V neposlednom rade sa opierame aj
o Slovensky Standard kvality kariérového poradenstva.®

Uvedeny zoznam ¢innosti nema ambiciu byt vSeobecne platnym. Konkrétna naplri prace kazdého
zamestnanca CPP na pozicii kariérového poradcu ma byt prispésobena konkrétnym podmienkam
daného pracovného miesta, musi vychadzat z redlii a podmienok regionu, samotného zariadenia
a skusenosti kariérového poradcu. Postupom ¢asu sa mdze upravovat a dalej rozvijat. Koneéna tvorba
naplne prdce je tak v rukach riaditela CPaP a kariérového poradcu, ktori ju spoluvytvaraju. Mala by
vsak smerovat k poskytovaniu ¢o najkomplexnejsieho suboru sluzieb kariérového poradenstva, aby
boli poskytované vsetkym Zziakom celoploSne a podporovali ziskavanie arozvoj zru€nosti pre
celoZivotné riadenie kariéry v kontexte pristupu ZRK (zruénosti pre riadenie kariéry).

V prilohach dokumentu sme sa pokusili aj o kategorizaciu nami navrhovanych ¢innosti podla toho, ¢i
je naich vykon potrebné dosiahnutie urcitého kariérového stupna. Pri rozdeleni sme vychadzali
z Pokynu ministra ¢. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné Standardy pre jednotlivé kategodrie
a podkategdrie pedagogickych zamestnancov aodbornych zamestnancov $kol a sSkolskych
zariadeni ® konkrétne z prilohy 22 (upravujlucej kompetencie kariérového poradcu) az osobnych

konzultacii s riaditelmi CPP.

V prilohach zaroven ponukame navrh nastroja pre “Analyzu prace”, ktory mdze riaditelovi CPP
a kariérovému poradcovi v CPP pomoéct pri tvorbe jeho prvotnej naplne prace, aj pri doplneni dalsich
¢innosti. Do6leZitym prvkom v dalSom kroku je stanovenie kritérii na vykon (vykonovych Standardov)
aich zosuladenie s EvuPP.

5 ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry. Predstavujeme slovensky Standard kvality pre kariérové
poradenstvo (3): Kritérid pre kvalitu sluzby aj zruénosti poradcu. 15.10.2018, online: https://rozvojkariery.sk/predstavujeme-
slovensky-standard-kvality-pre-karierove-poradenstvo-3-kriteria-kompetencie/

6pokyn ministra €. 39/2017, ktorym sa vydavaju profesijné standardy pre jednotlivé kategérie a podkategérie pedagogickych
zamestnancov a odbornych zamestnancov $kél a 3kolskych zariadeni, online: https://www.minedu.sk/pokyn-ministra-c-
392017-ktorym-sa-vydavaju-profesijne-standardy-pre-jednotlive-kategorie-a-podkategorie-pedagogickych-zamestnancov-a-
odbornych-zamestnancov-skol-a-skolskych-zariadeni/
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4.1 Navrh éinnosti kariérového poradcu’

Kariérovy poradca v CPP v ramci zosulad'ovania kariérového vyvinu Ziaka s individualnymi
predpokladmi a zadujmami Ziaka najma:

A) vykonava diagnosticku Cinnost predpokladov a zaujmov ziaka:

e Diagnostickd ¢innost vykonava v spolupraci s ostatnymi OZ a PZ , ich koordinaciou, pripadne
individualne

e Spolupracuje s OZ a PZ pri identifikacii Ziakov s rozmanitymi potrebami, ziakov ktori vyzaduju
individualizovanu podporu v oblasti kariérového vyvinu (problémy pri rozhodovani ohladom
buduceho povolania a vyberu skoly; podpora pri adaptacii v tranzitivnych obdobiach a pod.)

e Zistuje predpoklady a zaujmy Ziakov, ich postoje, talenty a nadanie

e Zistuje potencial a preferencie ziakov pre vykonavanie roznych profesii tak, aby povolanie,
ktoré si vyberu, ¢o mozno najkomplexnejsie vyhovovalo ich osobnosti a schopnostiam

e Zistuje aoveruje motivaciu ziakov pri vybere, ako aj iné relevantné informacie (kultdrne,
rodinné, socialne, zdravotné a ekonomické aspekty volby)

e |dentifikuje, kedy tazkosti, prejavujlice sa v kariérovom rozvoji, vyzaduju intervencie inych
odbornikov a v sulade so zisteniami odporuca dalsi postup

e Pri vykonavani a koordindcii diagnostickej ¢innosti dba na vyuzivanie Sirokej skaly nastrojov
pedagogickej a psychologickej diagnostiky

e VyuZiva Standardizované a neStandardizované nastroje a iné doplnkové metddy

e VyuZiva individudlne rozhovory, konzultacie striednym ucitelom, rodi¢om, pozorovanie,
portfdlid Ziakov, informdcie o volnocasovych aktivitdch a zaujmoch Ziaka, v pripade potreby
komunikuje aj s dalSimi relevantnymi osobami mimo prostredia Skoly (socidlny pracovnik,
tréner, komunitny pracovnik a ini)

e Venuje zvySenu pozornost kariérovému vyvinu deti so $pecidlno-vychovno- vzdeldvacimi
potrebami

o |dentifikuje faktory, ktoré ovplyviiuju kariérovy vyvin (rodina, priatelia, moznosti v oblasti
vzdeldvania, finanéné mozZnosti) a tendencné postoje (ktoré stereotypne posudzuju druhych
podla pohlavia, veku, rasy alebo kultury) pri prijimani kariérovych rozhodnuti

e Vyuziva moderné nastroje a metddy dlhodobej / dynamicke]j diagnostiky

e Pri formulécii zaverov, odporucani a nastavovani dalSieho postupu prace s klientom/Ziakom
zohladnuje vsetky pouZité metddy

7 Spracované na zaklade materialu A. Hraskova (2020). Napln prace kariérového poradcu. Interny nepublikovany material
VUDPaP.
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B) koordinuje poskytovanie a vymenu informacii medzi Ziakmi, zakonnymi zdstupcami, strednymi

Skolami a vysokymi Skolami o potrebach trhu prace:

Zhromazduje, aktualizuje, spracovdava a triedi informdcie o SS, VS a dalich moznostiach $tudia
a prace na relevantnych kolach v regiéne, na Slovensku a v EU

Informdcie poskytuje dalej vo vhodnej forme v zavislosti od cielovej skupiny

Sleduje poziadavky na prijimacie konania na jednotlivé typy $kol a prostrednictvom
kariérovych poradcov v $kolach poskytuje aktudlne informacie Ziakom

Sleduje uplatnenie Ziakov jednotlivych Studijnych a ucebnych odborov konkrétnych skol
a sleduje aktualne trendy a vyvoj na trhu prace v celospolocenskom kontexte

Realizuje prieskum efektivnosti volby povolania Ziakov na jednotlivych skolach, zbiera spatnu
vazbu od kariérovych, od Ziakov v Skolach a pouziva ich ako podklady pre skvalitnenie sluzieb
Skolam

Orientuje sa v aktudlnych problémoch atrendoch v oblasti kariérovej vychovy, kariérového
poradenstva, vzdeldvania, odbornej pripravy, zamestnanosti, trhu prace a socialnych veci

Monitoruje potreby trhu prdce a zamestnavatelov nielen v oblasti pracovnych miest, ale aj
v oblasti poziadaviek na kompetencie a osobnostné predpoklady uchadzacov

Pracuje s lokadlnymi, narodnymi a medzinarodnymi sietami pre ziskavanie zdrojov v oblasti
Studijného a profesijného poradenstva (napr. ZdruZenie pre rozvoj ariadenia kariéry,
Asociacia lektorov a kariérovych poradcov, Euroguidance, zo zahrani¢nych napr. IAEVG -
Medzinarodna asociacia studijného a kariérového poradenstva a i.)

Ma prehlad o r6znych druhoch zdravotného znevyhodnenia, réznych typoch s$kol, o ktoré sa
Ziaci mOzu uchdadzat vramci zdravotnych obmedzeni, aj o zamestnéavateloch, ktori mézu
zamestnat absolventov so zdravotnym znevyhodnenim.

C) Poskytuje informacnu a konzultaénu ¢innost, individualne a skupinové kariérové poradenstvo pre

Ziakov a ich zdkonnych zastupcov:

*

Planuje projektuje a realizuje Specifickd individualnu a skupinovd kariérovo-poradensku
¢innost

V spolupraci s kariérovym poradcom v Skole identifikuje nerozhodnutych Ziakov, ktori
vyzaduju individudlnu podporu nad ramec kariérovej vychovy a poradenstva poskytovanej
v Skole a poskytuje im individudlne poradenstvo

V ramci skupinového poradenstva:

Komunikuje srodi¢mi Ziakov /zdkonnymi zastupcami vzmysle rozsirovania povedomia
o rychlo sa meniacom svete prace a v iom nastavajucich zmenach

Poskytuje rodicom / zdkonnym zastupcom poradenstvo a rozvija ich zruc¢nosti v oblasti
podpory kariérového rozhodovania, planovania kariéry deti
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V ramci individualneho poradenstva:

L

Sluzbu kariérového poradenstva prispésobuje individualnemu klientovi na zaklade analyzy
jeho potrieb

Realizuje kariérovo-poradenské pristupy: vstupny, diagnosticky, poradensky rozhovor,
pozorovanie, voli a aplikuje vhodné poradenské metddy vo vztahu k charakteru problému
jednotlivca

Realizuje u vybranych klientov identifikaciu silnych stranok a priestoru na rozvoj, zasadzuje ich
do kontextu Zivotnych a pracovnych situdcii

Podporuje motivaciu, vedie krozvijaniu makkych zruénosti (soft skills), vhodnej
sebaprezentacie, vyuzivaniu ndstrojov a metdd na rozvoj potencialu

Ucitefom a zdkonnym zastupcom komunikuje odporucania na aktivity a metédy pre rozvoj
potencialu Ziaka v roznych oblastiach

Overuje motivaciu pri vybere, podnecuje sebareflexiu, samostatnost a nezavislost Ziaka pri
vybere — mediacia a facilitacia komunikacie medzi rodicom a Ziakom v pripade ich nesuladu

Ziakov aich zakonnych zastupcov zapdja do procesu kariérového poradenstva ako
rovnocennych partnerov s priznanou ,expertizou” — nie su ,,objektom“ poradenstva

Sprostredkiva vymenu informacii o dalSich moznostiach studia a kvalifikacie, vSeobecnych
moznostiach rekvalifikdcie a moZnostiach celozZivotného vzdeldvania v suvislosti s rozvojom
kariérovej drahy Ziaka

V pripade potreby realizuje poradenstvo online a diStancne

Spolupracuje s externymi partnermi av pripade potreby dokdze klienta nasmerovat
na alternativne alebo doplnkové sluzby.

Podpora ziakov v tranzitivnych obdobiach:

Monitoruje sposob adaptacie Ziakov piateho ro¢nika ZS, prvého roénika SS a osemroénych
gymnazii aich adaptaciu rieSi vspolupraci s podpornym timom v skole (Skolskym
psycholégom, ostatnymi vyucujucimi, triednymi ucitelmi, socidlnym pracovnikom, rodi¢mi,
ai.

V spolupraci s kariérovym timom v Skole vytvdra adaptacné programy zamerané na Studijné
poradenstvo, zvladanie zmien a i.

Praca so Specifickymi potrebami v kontexte kariérového poradenstva:

V spolupraci so $pecidlnym pedagégom v $kole alebo v poradenskom zariadeni (SCPP, CPP)
poskytuje poradenskld pomoc pri profesijnom rozhodovani Ziakov so Specialnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami, integrovanym Ziakom a Ziakom so znevyhodnenim

Osobitnu pozornost venuje aj ziakom, ktorym sa nedari naplniat zakladné vzdeldvacie ciele,
nadanym a talentovanym Ziakom
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PriebeZne monitoruje kariérovy vyvin Ziakov so SVVP, nezrelych, nevyhranenych, s neredlnou
volbou povolania, vyuZiva sucasné pristupy (Life designing, kariérové konstruovanie), ktoré
zahfiaju akceptaciu inakosti, podporu inkltzie a multidisciplindrneho pristupu k tymto Ziakom

Spolupodiela sa na diagnostike a spolupracuje pri korekcii Specifickych poruch, ktoré by
predstavovali prekazku pri uplatneni sa na trhu prdce v buddcnosti

V spolupraci so Specidlnym pedagdégom vypraciva /aktualizuje profesijné informacie
o vhodnosti a obmedzeniach pri vybere vhodnej S5/ VS pre jednotlivé druhy znevyhodneni,
pri individualnej prdci so Ziakom sa zameriava na potencial Ziaka

Podporuje multidisciplindrny pristup pri realizacii kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva, nielen v pristupe k Specifickym skupinam

Spolupracuje s roznymi odbornikmi pri volbe $ttdia alebo povolania Ziakov so SVVP

D) metodicky usmeriuje ¢innost kariérového poradenstva v skoldch a skolskych zariadeniach:

Kariérovy poradca iniciuje a podporuje &innosti, ktoré ma vykondavat kariérovy poradca a /alebo

kariérovy tim v Skole, poskytuje podporu pri nastavovani stratégie a realizicie tychto cinnosti,

iniciuje vznik a pomaha budovat kariérovy tim v $kole.

Koordinacia ¢innosti kariérového poradenstva v regidne a jej metodické usmerniovanie:

Pod vedenim kariérového poradcu z CPP, povereného metodickym usmerfiovanim, metodicky
a koordinacne vedie kariérové poradenstvo v regidne

Vytvdra strategicky plan rozvoja kariérového poradenstva v regidone (kariérovy poradca
v centre poverenom metodickym usmerfiovanim v spolupraci s kariérovymi poradcami
v prislusnych centrach) - v partnerstve so zamestnavatelmi, zamestnavatelskymi zvazmi
a inymi regionalnymi organizaciami

Iniciuje a realizuje pravidelné individudlne konzultdcie aspolocné porady s kariérovymi
poradcami v Skolach

Podnecuje skolskych kariérovych poradcov, aby sa pri svojej préci riadili etickymi principmi
prace kariérového poradcu®

Realizuje adaptacnu pripravu kariérovych poradcov a mentoruje ich

Organizuje a lektorsky sa podiela na vzdelavani skolskych kariérovych poradcov, ktori nemaju
potrebnu kvalifikaciu a odporuca dalsie kroky v profesijnom rozvoji kariérovych poradcov

Iniciuje a realizuje spolo¢né planovacie stretnutia kariérovych poradcov s riaditelmi zS
a kariérovych poradcov s riadite/mi S$

8Zdruzenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry: Eticky kddex, online: https://rozvojkariery.sk/eticky-kodex/
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Mapuje aktualny stav kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v Skolach anajeho
zaklade realizuje dalSie aktivity a podporu smerom ku Skole, pomdaha pri nastavovani
stratégie, pldnov a dalSieho smerovania kariérového poradenstva v Skoldch

Iniciuje a podnecuje vznik kariérového timu v Skole, zloZzeného zo Skolského kariérového
poradcu, triednych ucitelov, VP, pripadne aj zastupcov vedenia, rodicov, ziakov a inych PZ

Vytvara programy a poskytuje podporné materidly azdroje pre dlhodobu diagnostiku
potencialu pre OZ a PZ v $kole (napr. tvorba portfélii, vytvdra programy na realizaciu reflexie
ucenia a zaujmov pre PZ a pod., kariérové karty a pod.)

Poskytuje PZ a OZ v Skoldch odborné metodické poradenstvo v oblasti kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva, v spolupraci s kariérovym poradcom v skole

Iniciuje implementaciu rozvoja CMS (Career management skills — tiez ZRK) do programov
kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v Skoldch, podporuje kariérovych poradcov
v Skolach s cielom rozvoja zruénosti pre riadenie vlastnej kariéry kazdého Ziaka so zameranim
na inovativne pristupy v individualnom a kariérovom poradenstve. Podnecuje pripravu
a realizaciu kariérovych aktivit v Skoldch s organizacnym zapojenim Ziakov

Spolupracuje pri tvorbe Skolského vzdeldvacieho programu, internych metodickych
materidlov, pokynov pre pedagogickych a odbornych zamestnancov a pod.

Vedie evidenciu planov (kariérovych aktivit) realizovanych v priebehu Skolského roka
v jednotlivych Skolach

Spolupracuje s vedenim skoly a s poradnymi orgdnmi Skoly
Spolupracuje s VP a kariérovymi poradcami, PZ, OZ, zdkonnymi zdstupcami-
Nastavuje proces monitorovania adaptacie Ziakov na SS

V pripadoch opakovanej nevhodnej volby Ziakov, poskytuje spatnu vazbu, vyhodnocuje
a iniciuje opatrenia

Pravidelne vyhodnocuje spolupracu s triednymi ucitelmi, pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami, zakonnymi zdstupcami, odbornikmi ainymi institdciami, s cielom
zefektivnenia poskytovanych sluzZieb

Podnecuje zavadzanie a vyuZivanie IT a novych technolégii do kariérového poradenstva

Nasledovné oblasti Cinnosti realizuje prostrednictvom OZ a PZ v skolach a metodicky ich usmerniuje:

Kariérova vychova (Cinnosti realizované primarne prostrednictvom triednych ucitel'ov):

Sleduje a podporuje vyvoj studijno-profesijnych zaujmov Ziaka

Podnecuje triednych ucitelov, aby do triednickych hodin implementovali prvky kariérovej
vychovy arozvoja zrucnosti pre riadenie vlastnej kariéry Ziakov (napr. reflexia, aktivity
na sebahodnotenie, na sebapoznanie v sulade s fazami kariérového vyvinu Ziakov, prijimanie
a davanie spatnej vazby)
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Podnecuje spolupracu kariérového poradcu s triednymi ucitefmi

Podnecuje ziskavanie zrucnosti Ziakov pre potreby uplatnenia sa natrhu prace adalsie
studium

Poradensky spolupracuje pri rozvijani tvorivosti Ziakov v procese ucenia

Stimuluje vzdelanostné aspiracie Ziakov

Kariérova vychova akariérové poradenstvo (Cinnosti realizované primarne prostrednictvom

kariérového poradcu v Skole):

Vedie individudlne a skupinové poradenské stretnutia, zamerané narozvoj zru¢nosti pre
riadenie vlastnej kariéry, podporu kariérového rozhodovania a i.

Ziskava komplexné informdcie o osobnosti, o potenciali, talentoch, schopnostiach, zaujmoch
Ziaka, ktoré by mohol vyuZit v buduicnosti pri vykondvani svojho povolania ainformuje
0 moznostiach ich rozvijania a uplatnenia

Pomaha Ziakom stanovit si realistické vzdelavacie a profesijné ciele, identifikovat stratégie
naich dosahovanie, priebezne prehodnocovat ich ciele, hodnoty, zaujmy a kariérové
rozhodnutia a na zaklade toho si vytvarat kariérové plany a portfélia

Pomaha ziakom zorientovat sa na trhu vzdelavania a trhu prace

Vyberd relevantné informdcie o poziadavkach Studijnych odborov a povolani, pomdha
a facilituje vyber vhodnej pracovnej pozicie/dalsieho studia

Rozvija realne sebahodnotenie ziakov vo vztahu k optimalnemu uplatneniu sa vo svete prace

Pripravuje Ziakov na prijimacie skugky na SS prostrednictvom individudlnej reedukéacie &i
terapie, vratane pripravy z hladiska osobnostného (komunikaéna priprava, zvladanie
zataze,...)

Realizuje adaptaény tyzder pre zacinajuce roéniky na SS

Priprava na vstup na trh prace (realizuje na SS)

Pripravuje Ziakov navstup natrh prace, realizuje simulacie pracovnych pohovorov/ radi
Ziakom, ako sa spravat pri hladani a pri vstupe do zamestnania

Uc¢i Ziakov orientovat sa v roznych informacnych systémoch o povolaniach

Poskytuje podporu pri adaptaénom procese (prechod na SS, V)

Kariérova dokumentacia

Zabezpecuje kompletizaciu kariérovych listov Ziakov
Vypracovava a vedie dokumentdciu a vykazy

Dokumentaény materidl o Ziakoch sustreduje, triedi, dopifia, analyzuje, hodnoti vyvoj
schopnosti a pripadnych tazkosti tak, aby sa tento materidl mohol stat vychodiskom
na urcenie dalSieho postupu a spravneho pristupu k Ziakovi
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E) spolupracuje s institiciami koordinacie odborného vzdelavania a pripravy, so zamestnavatelmi,

strednymi Skolami na Uzemi samospravneho kraja a s vysokymi Skolami:

Aktivne vyhladava prilezitosti, spolupracuje, koordinuje, sietuje a prepéja vzajomne jednotlivé
indtitucie navzajom - ZS, SS, VS, UPSVaR, zamestnavatelov a iné organizacie, s cielom vymeny
vSetkych relevantnych informacii pre potreby kariérového poradenstva v prisluSnom regiéne.

Spolupracuje so statnou sprdvou a samospravou aj v zmysle podpory vychovy k obcianstvu
a participacii v rdmci kariérového poradenstva

Spolupracuje s inymi institdciami fungujucimi v oblasti kariérového poradenstva a vzdjomne
ich prepaja (ZKPRK, ALKP, Euroguidance, a iné)

Spolupracuje so zamestnavatelmi na odstrafiovani predsudkov a bariér voci zamestnavaniu
Ziakov so znevyhodnenim, podnecuje ich k zamestnavaniu absolventov a/alebo podporuje
kariérovych poradcov v Skoldch, aby vyvijali spolupracu so zamestnavatelmi v tomto smere

Sprostredkuva /organizuje Ucast Ziakov na trhoch prace, burzach a vystavach strednych 3kol

Sprostredkuje pre kariérovych poradcov (aj pre triednych ucitelov, pripadne pre rodic¢ov)
kontakty a moznosti navitev u zamestnavatelov alebo na SS (exkurzie) - spolu so Ziakmi alebo
s rodi¢mi samostatne

Venuje sa osvete (publikuje ¢lanky, realizuje workshopy, informuje zamestnavatelov, ucitelov
ai.) o Specifickom uplatneni sa natrhu prace Ziakov sréznym stupriom zdravotného,

socidlneho znevyhodnenia

Organizuje workshopy, exkurzie, rozne sutaze, stretnutia, tematické vystavy a navstevy
aktualnych akcii, a i.

Prezentuje cinnost kariérového poradenstva na konferencidach aseminaroch - prikladmi
dobrej praxe

,Je advokiatom” dobrovolnictva — propaguje asietuje neziskové organizacia v regidne
a podnecuje spolupracu za ucelom ziskavania zrucnosti, skdsenosti, pracovnych navykov
a skusenosti Ziakov z obCianskeho Zivota

Venuje sa podpore Studijnej a dobrovolnickej mobility do zahranicia, stazi a dalSich foriem
rozvoja Ziakov a Studentov
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Pristup k praci a osobnostny rozvoj

DodrZiava etiku kariérového poradenstva °

Poznd adodrziava Standardy odbornych Ccinnosti, tykajuce sa Kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva v poradenskom zariadeni, Kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva pre $koly 1°

Pri svojej praci vyuziva moderné a inovativne metddy kariérového poradenstva

Vyuziva prvky réznych tedrii a modelov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva (napr.
CMS - zruénosti pre riadenie kariéry, tedrie vyvinovych faz, napr. Eriksonovej a i.) pri podpore
kognitivneho, kreativneho a socialneho rozvoja osobnosti Ziakov a Studentov

Kontinudlne sa vzdeldva v oblasti kariérového poradenstva

Pracuje nasebe, stara sa ovlastny profesijny a osobnostny rast, absolvuje pravidelnu
superviziu, realizuje reflexiu svojej prace a sebareflexiu, predchadza svojmu vyhoreniu, dba
o psychohygienu

Vyuziva spatnu vazbu od Ziakov, pedagogickych aodbornych zamestnancov, zdkonnych
zastupcov a pod. - pre svoj dalsi profesijny rast a sebarozvoj

Na zaklade reflexie a sebareflexie vypracuva a realizuje plan osobného a profesijného rozvoja
VyuZziva moznosti a r6zne formy celoZivotného vzdeldvania

Planuje vlastni kariérovo-poradenskd cinnost (napr. vypractiva rocny plan cinnosti
kariérového poradcu)

Sleduje nové trendy v kariérovom poradenstve avzdeldva sa v oblasti trendov povolani
a zamestnani

Oboznamuje sa s aktudlnymi vysledkami vedeckych vyskumov v relevantnej oblasti

Adaptuje alebo inovuje poskytované sluzby na zaklade novych trendov alebo vyskumov

9ZdruzZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry: Eticky kddex, https://rozvoijkariery.sk/eticky-kodex/

10 plati od momentu ich schvéalenia MSVVaS$ SR
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4.2 Standardy ako podpora realizacie odbornych &innosti v systéme

poradenstva a prevencie

Samotny opis oblasti ¢innosti a jednotlivych odbornych Cinnosti kariérového poradenstva a kariérovej
vychovy eSte nemusi vytvarat Gplnd predstavu otom, ako ma kariérovy poradca poradenského
zariadenia vykonavat odbornt ¢innost v praxi. Takyto opis ¢innosti moze pripadne vytvarat predstavu
privelkého objemu prace. Aby sa cinnost kariérového poradenstva viac sprehladnila a uviedla
do rdmca jej praktickej realizacie, prichddzaju na pomoc Standardy, ako oporné body a meradld pre
vietky odborné cinnosti.

Vo VUDPaP v ramci NP Standardy vzniklo niekolko typov $tandardov pre vykon jednotlivych oblasti
¢innosti: obsahové avykonové. Zdmerom tvorby Standardov je zosuladenie ¢innosti a odbornych
vykonov vo vsetkych poradenskych a Specidlnych vychovnych zariadeniach. V prvej faze boli
definované vykonové standardy a v nich jednotlivé procesné ukony v priebehu poradenskych a inych
odbornych &innosti. Na ne nadviazali obsahové $tandardy, ktoré napifajd jednotlivé procesné kroky
obsahom.

4.2.1 Vykonové a obsahové standardy v ramci KVaKP

Pre oblast ¢innosti kariérového poradenstva a kariérovej vychovy vznikli dva vykonové standardy —
Standard Kariérova vychova a kariérové poradenstvo pre poradenské zariadenia a komplementarny
Standard Kariérova vychova a kariérové poradenstvo pre skoly. Vychodiskom pre tvorbu vykonovych
Standardov boli procesné analyzy, expertné skupiny, participacia odbornej verejnosti a podporné
skupiny s priamo riadenymi organizdciami MSVVaS SR. Pripomienkovanie procesnych krokov
(v minulosti ,,procesnych $tandardov”) odbornou verejnostou, ktoré su zakladom vykonovych
Standardov, bolo realizované od augusta 2020 do oktébra 2020. Vo vykonovych Standardoch su
obsiahnuté jednotlivé kroky, ktoré vedu ku kvalitnému vykonu kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva v systéme PaP, vratane tvorby koncepcie, planovania Cinnosti, spoluprdce s réznymi
aktérmi, skupinovych a individualnych aktivit. Jednotlivé kroky su nastavené takym sp6sobom, aby
klienti boli nielen informovani o postupe, ale aby sa stali i si¢astou hodnotenia sluzby a pokial mozno
i jej spolutvorcovia.

Na vykonové Standardy nadviazal obsahovy standard Odborné ¢innosti poskytované detom/Zziakom
v oblasti kariérového poradenstva a kariérovej vychovy. Autori vytvorili pracovnu verziu obsahového
Standardu podla jednotnej Struktidry dokumentu. Pracovnu verziu posudili dvaja hodnotitelia, ktorych
podnety a pripomienky zapracovali autori obsahového Standardu. Kazdy obsahovy Standard mal
svojho recenzenta, ktory posudil obsahovid aodbornd stranku obsahového Standardu. Takto
vypracované obsahové Standardy presli procesom overovania v praxi so zapojenim odbornej
verejnosti.

Pri tvorbe obsahového $tandardu boli kli¢ovymi principmi inkluzivnost a individualizacia kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva, ktoré zabezpecuju prispdsobovanie starostlivosti tak, aby
reSpektovala areagovala narozmanité potreby deti, Ziakov aStudentov vroznych Zivotnych
situdciach. Vyssie opisané principy su pretkané obsahovym standardom v celej jeho Struktire a su
rozpoznatelné v jednotlivych kapitolach: v teoretickych vychodiskach, v ¢asti venovanej diagnostike
a posudzovaniu kariérového vyvinu, iv Casti venovanej intervenciam (nepriamym a priamym)
a napokon i v priklade dobrej praxe.
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V Casti Posudzovanie kariérového vyvinu a diagnostika v KVakKP sa nachadzaju nielen navrhy metéd
a postupov, strucné charakteristiky diagnostickych ndastrojov, ale tiez opis ramcov multidisciplinarnej
spoluprace a specifika pri praci s detmi s réznymi znevyhodneniami. Zdéraznena je aktivna rola Ziakov
a Studentov nielen pri ich sebahodnoteni a sebaposudzovani v kontexte kariérového vyvinu, ale aj pri
poskytovani spatnej vazby svojim rovesnikom. Posudzovanie kariérového vyvinu je prezentované ako
neustala aintegralna sucdast kariérovej vychovy vsSetkych Ziakov, ktorého ciefom je lepsie
sebapoznanie, vyhodnocovanie Urovne dosiahnutych zru¢nosti pre riadenie kariéry a je vychodiskom
pre dlhodobé priebezné planovanie svojho kariérového rozvoja.

Kapitola venovana intervencidm je rozdelend na dve hlavné ¢asti — nepriame intervencie a priame
intervencie. Nepriame intervencie hovoria o tych aktivitdch, do ktorych sice nie su priamo zapojené
deti ¢i Ziaci, zaroven vsak vyznamne ovplyviuju ich kariérovy rozvoj a zvySuju celkovu efektivitu
priamych intervencii. Ide o zapojenie pre Ziakov dolezitych oséb, ako su napriklad rodicia,
prostrednictvom informacnych, osvetovych ¢i poradenskych sluzieb. Ide aj o systémové intervencie
na Urovni Skoly, prostrednictvom ktorych sa vytvaraju v Skole predpoklady pre planovanie, zacielenie
a komplexnost KVaKP. Nepriame intervencie su sucastou prace na stratégii, vizii a cieloch Skoly
celkovo iv oblasti KVaKP a zahfnaju i vyber vyucovacich metdd, prostrednictvom ktorych sa Ziaci
na jednotlivych predmetoch pripravuju na buduci svet prace.

V ¢asti priame intervencie obsahové Standardy poskytuju struénd charakteristiku cinnosti
uplatiovanych v KVaKP, ako su skupinové programy a individualne poradenstvo, rovesnicka podpora
a poskytovanie informdcii zo sveta vzdeldvania i prace, ale itvorba Ziackeho kariérového portfélia.
Tieto ¢innosti predstavuju starostlivost, ktora by v ramci poskytovania KVaKP v $kole a v poradenskych
zaradeniach mala byt dostupnd vSetkym Ziakom. Zaroven je potrebné vnimat zvysené naroky pri
poskytovani KVakKP pre deti a mladych ludi, ktorym ich znevyhodnenie alebo Zivotna situacia
komplikuje optimadlny kariérovy rozvoj. Preto su v intervencnej Casti zaradené aj state o podpore
Ziakov so zdravotnym znevyhodnenim, s intelektovym nadanim i Ziakov zo socidlne znevyhodneného
prostredia, ktoré hovoria o $pecifikdch podpory pre tieto skupiny. Standardy odbornych &innosti su
zverejnené na stranke VUDPaPu:

https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/standardy-odbornych-cinnosti/

Podpora implementdacie Standardov do praxe

VUDPaP poskytol niekolko inovativnych vzdeldvacich programov schvalenych ministerstvom $kolstva
podla Zakona ¢. 138/2019 o profesijnom rozvoji (s platnostou na najblizsich pat rokov): , Inovativne
pristupy v kariérovej vychove a kariérovom poradenstve v systéme poradenstva a prevencie”,
,Inovativne prvky v kariérovej vychove a poradenstve v Skoldch”, “Supervizia”, “Terapeutické
metddy” a “Inovacie vo poradenstve a prevencii prostrednictvom multidisciplindrnej spoluprace”.
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5 TEORETICKY RAMEC — ROZVOJ ZRUCNOSTI
PRE RIADENIE KARIERY

Pri nastavovani metodickej podpory kariérovej vychovy a kariérového poradenstva mézu kariérovym
poradcom v CPP pom0oct teoretické ramce a odporucania, o ktoré je mozné sa opriet pri vytvarani
efektivnych pristupov. Cielom je, aby jednotlivé aktivity uréené Ziakom:

o reS$pektovali vyvinové hladisko,
e boli pldnované s konkrétnym zamerom,

e postupne budovali a rozvijali komplexné zruénosti suvisiace s konstruovanim ich pracovného
a osobného zivota,

e zmysluplne naseba nadvazovali tak, aby aj Ziaci rozumeli ich prepojeniu s kariérovym
rozvojom.

Pri vytvérani pristupu kariérového poradenstva, spifiajiceho vy$sie uvedené kritérid, mdzeme
vychadzat z predchéadzajlcich koncepcii domdcich izahrani¢nych expertov v oblasti kariérového
poradenstva. Vtomto dokumente vychadzame z koncepcie zru¢nosti a kompetencii pre riadenie
kariéry (Jarvis 2003)'?, ktord vznikla na zaklade posunu paradigmy rychlo sa meniaceho sveta préce,
potreby dosahovat rovnovahu osobnych a pracovnych roli, v zaujme lepsieho naplnenia zivota fudi. Aj
ked vyvinové fazy adosahovanie kariérovej zrelosti v jednotlivych vyvinovych fazach (napriklad
Eriksonove vyvinové etapy) zohrdvaju v podpore kariérového vyvinu deti a Ziakov svoje miesto, vyvin
neprebieha vidy u vSetkych deti rovnako a v rovnakom ¢ase — vplyvaju na to ekonomické, socidlne
a kultdrne faktory. Koncepcia zruénosti pre riadenie kariéry aich rozvoj umoznuje vSsetkym detom
rovnaké prileZitosti a posilnenie v uplatneni sa v Zivote - aj detom, ktoré vyrastaju v tych najtazsich
ekonomickych, socialnych alebo kultirnych podmienkach.

5.1 Zrucnosti pre riadenie kariéry / kariérové kompetencie

Zruénosti pre riadenie kariéry (Career Managment Skills — CMS zruénosti pre riadenie kariéry, dalej
ZRK) ako pristup sa v kariérovom poradenstve udomacriuje arozvija uz takmer dve desatrodia.
Nadvazuje na zmeny vo svete prace, ktoré pozorujeme od prelomu tisicroci (globalizacia trhu prace,
rychly rozvoj digitalnych technoldgii, odklon od trvalych pracovnych pomerov a plnych uvazkov ku
externej spolupraci asubdoddvatelstvu az toho wvyplyvajuca neistota, dbéraz na spolupracu
a sietovanie oproti konkurenénosti, nevyhnutnost flexibility, atd.). Sufasne su aj odpovedou
na nevyhnutny posun vo vnimani a realizdcii kariérového poradenstva od jednorazovych kariérovych
volieb v tranzitivnych obdobiach k chapaniu kariérového rozvoja ako celoZivotného procesu ucenia sa,
zahffajuceho $irsi kontext jednotlivca. Eurdpska siet politik pre rozvoj celoZivotného poradenstval?

11 Jarvis, P. Career Management Skills.(2003) Keys to a great career and great life. Ottawa, ON: National Life/Work Center
https://www.lifework.ca/lifework/Media/lifework%20PDF/CareerManagementSkills2003. pdf

12 Vuorinen, R.,Mannstrom, K. (2010)Lifelong Guidance Policies: Work in Progress A report on the work of the European
Lifelong Guidance Policy Network 2008-10 online: http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-
language/english/EN ELGPN%20Short%20Report%202009 2010.pdf/

30


https://www.lifework.ca/lifework/Media/lifework%20PDF/CareerManagementSkills2003.pdf
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/EN_ELGPN%20Short%20Report%202009_2010.pdf/
http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-language/english/EN_ELGPN%20Short%20Report%202009_2010.pdf/

Sprievodca pre kariérového poradcu v CPP

definuje zrucnosti pre riadenie kariéry ako ,skupinu kompetencii, ktoré umoZzriuju jednotlivcom
a skupindm Struktirovanym spésobom zbierat, analyzovat, syntetizovat a usporiadat si informdcie
o sebe, vzdeldvani a povolaniach, aj ako zrucnosti pldnovat a realizovat Zivotné rozhodnutia
a tranzicie”.

Aktudlne sa vinovaciach v oblasti kariérového poradenstva po celom svete nadvazuje na chapanie
kariérového poradenstva ako procesu nadobudania zrucnosti pre riadenie kariéry, Casto prave
prostrednictvom kariérovej vychovy aimplementdciou rozvoja zru€nosti pre riadenie kariéry
v kurikuldch * . Preto tento pristup nachadza v Sirokej miere uplatnenie v sektore $kolstva. Vo
viacerych krajinach na zaklade teoretickych modelov ZRK utvarali narodné radmce podporujice rozvoj
zrucnosti pre riadenie vlastnej Studijno-profesijnej drahy, z ktorych vychadzaju programy kariérového
rozvoja.

Na ktoré konkrétne kompetencie sa v ramci rozvoja zruénosti pre riadenie kariéry zamerat, je vo
viacerych teoretickych modeloch definované rozne. Pre nastavovanie programov v ZS a S5 moze byt

Ve v s

uzitocné clenenie kariérového poradenstva a kariérovej vychovy na tri oblasti:

a) sebaexploraciu: uvedomenie si svojich silnych stranok, zaujmov ahodnét, schopnost
sebareflexie, stanovenia cielov a identifikacia individudlnych zdrojov;
b) kariérovu exploraciu: pochopenie zdkonitosti a pozZiadaviek vonkajsieho sveta a sveta prace,
preskimanie a porovnanie roznych kariérovych moznosti a profesijnych drah;
c) riadenie a planovanie vlastnej profesijnej a vzdelavacej drahy a kontinudlne utvaranie svojho
Zivota.
V oblasti sebaexploracie sa programy a aktivity zameriavaju na oblast socidlneho a osobného rozvoja
vratane rozvoja:
e sebapoznania a pozitivneho vztahu k sebe,
e pozitivnej sebakoncepcie, sebariadenia, sebareflexie a reflexie,
e pripravenosti na zmenu,
e zvladania stresovych a zatazovych situdcii,
e rozvoja interpersondlnych zruc¢nosti vratane spoluprace, reSpektu k diverzite a budovania
rovnovahy roli.

V rdmci kariérovej exploracie sa preventivne programy zameriavaju na:

= rozSirovanie potencidlnych kariérovych mozZnosti, a to predovietkym v zmysle rozSirovania
prilezitosti zuzenych rodovymi, socidlnymi adalSimi obmedzeniami (napriklad aj
prostrednictvom kariérovych pribehov, prikladov osobnosti a vzorov vratane vzorov s réznymi
typmi znevyhodneni, predstavovanim réznych povolani a pod.),

= podavanie relevantnych, aktualnych a validnych informacii o zmendach a prileZitostiach
na trhu prace, orientacia na trhu prace (vratane pisania CV, motivac¢ného listu a i.),

= podporu redlnych azmysluplnych zaZitkov so svetom prdce prostrednictvom exkurzii,
veltrhov vzdeldvania a prace, dobrovolnictva, vytvarania cvi¢nych firiem, kontaktov so

13 Vuorinen R., Kettunen J. (2019) Synthesis — Theme 4: Leading innovative change for the future. A synthesis of the
perspectives of countries and international organisations attending the International Centre for Career Development and
Public Policy Symposium 2019 online: https://www.kompetansenorge.no/globalassets/iccdpp/theme-4-final.pdf
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zamestnavatelmi, koordinaciou kol so zamestnavatelmi, navstevou Uspesnych absolventov
SS a VS na pode koly a pod.

V ramci oblasti riadenia a planovania vlastnej kariérovej a vzdeldvacej drahy sa programy a aktivity
zameriavaju najma na sebariadenie (stanovovanie realistickych cielov a stanovovanie postupnych
krokov na ich naplnenie, edukdcia o rozhodovani a rozhodovacich procesoch, podpora celozZivotného
ucenia apod.), planovanie vzdeldvacej cesty akariérové planovanie. Dlhodobé azamerné
zhromazdovanie informacii o sebe a trhu prace je dolezitym ndstrojom podpory sebariadenia.

Popis jednotlivych kompetencii mdze sluzit na Struktdrovanie programov kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva inavrhovanie prvkov kariérovej vychovy do jednotlivych predmetov.
Ramce ZRK mézeme vyuzit aj na evaludciu stuboru aktivit a skisenosti v ramci kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva, ktoré Ziaci v priebehu svojho studia na skole nadobudnid. Mézeme sa
pytat, ¢i a do akej miery sa podarilo jednotlivé zru¢nosti pokryt, podporit ich nadobudnutie a kde je
prilezitost pre dalsi rozvoj.

Moznosti, ako implementovat rozvoj ZRK v $kolstve, je viacero - bud ako samostatné vsuvky v ramci
kurikal, napr. Vzdelavacia oblast “Svet prdce”, mimokurikularne ucelené kariérové programy
ponukané CPP v Skolach, workshopy, interaktivne seminare a pod., alebo integrované do skolskych
predmetov tak, ako to vyiaduje Statny vzdeldvaci program pre vietky typy $kol. Vramci
implementacie kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v Skoldch sa moéZu tieto moZnosti
kombinovat tak, aby ¢o najlepsie zodpovedali potrebam a moZnostiam skoly.

Na Slovensku sa kariérové programy, vytvorené a realizované v ramci pésobenia CPP, vo velkej miere
zameriavaju na rozvoj zrucnosti patriacich do sféry zruénosti pre riadenie kariéry, hoci sa pri ich
dizajnovani natieto teoretické modely priamo neodvolavaju. V kontexte tychto modelov
a v nadvéznosti na poziadavky zamestnavatelov by sa vacsia pozornost mala venovat predovsetkym
budovaniu zmysluplnych kontaktov so svetom prace, vedeniu k timovej spoluprdci a uplatfiovaniu
siefovania, podpore motivacie k uceniu a celoZivotnému rozvoju v suvislosti s dynamickymi zmenami
v spolo¢nosti. Program kariérového poradenstva by mal potreby sveta prace nielen pomenovavat, ale
Ziakov na ne aj pripravovat a viest k adaptécii na ne. Jeho sicastou by mala byt aj reflexia poziadaviek
trhu prace vkontexte ich dopadov najednotlivca, rodinu aspolocnost, ataktiez reflektovanie
postojov a reakcii na zmeny, pracovnu zataz a pod. Rovnako je dblezité hovorit o ofakavaniach,
potrebach a obavach Ziakov v suvislosti s ich kariérovym planovanim, o genera¢nych zmenach, ktoré
ovplyvnuju spravanie na trhu prace.

S témou implementdcie rozvoja ZRK sa spaja aj tvorba kariérového portfdlia ako suboru vysledkov
a prac Ziaka za isté obdobie, ktoré dokumentuju jeho zrucnosti, skusenosti a kariérovy rozvoj.
Sucastou portfélii by mali byt aj vysledky prace, ktoré vznikli mimo Skolského prostredia, napr. pri
volnocasovych aktivitach, tréningoch, v komunitnych centrach, v rodine. Poskytuju tak komplexny
obraz o Ziakovi. Pri dlhodobom zbierani prac Ziaka suvisiacich s kariérovou vychovou a kariérovym
poradenstvom vznikne obsiahly materidl, ktory Ziakom méze slizit na reflexiu procesu ucenia sa, prip.
na sebaprezentaciul®. Zaroven je aj dokumentom, ktory poskytuje déleZité informacie pre vietkych

14Bekova L., Grajcar S. (2012) Zruénosti pre riadenie vlastnej vzdelavacej a profesijnej drahy a ich rozvoj v sektore
vzdelavania, SAAIC, centrum Euroguidance online: https://www.euroguidance.sk/document/publikacie/35.pdf
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odbornych a pedagogickych zamestnancov vramci multidisciplinarnej spoluprace, ato nielen
v kontexte kariérového rozvoja.

Programy kariérového poradenstva, ktoré vychadzaju z teoretickych modelov ZRK, reflektuji aj
rozmanité potreby deti a podporuju inkldziu. Pristup ZRK je odklonom od normativnejsich tedrii, ktoré
popri doraze na individudlne zru¢nosti a vyvin menej zohladniovali kultirny a socialny kontext a dalsie
faktory kariérového rozvoja. Teoretické modely ZRK beru do uUvahy ¢loveka v jeho komplexnosti, vedu
k reflexii roly jednotlivca v spolo¢nosti a ku kulttrne a socialne citlivejSiemu pristupu. Rozvoj zru¢nosti
pre riadenie kariéry poskytuje rovnaku prileZitost pre vsetky deti s rozmanitymi potrebami a otvara
prileZitosti utvarat svoj Zivot aj s ohfadom na odli$né predstavy a idey o “kariére”.*

KedZe modely ZRK vedu k rozSirenému a obohatenému pohladu na kariérové poradenstvo, ziskavame
cez ne o ziakoch komplexny obraz, vdaka ktorému mozeme detegovat aj tazkosti vyzadujlce rieSenie
prostrednictvom inych odbornych ¢innosti aintervencii dalSich odbornikov v rdmci
multidisciplinarneho pristupu. Z tohto hladiska si zvlastnu pozornost zaslizia predovsetkym aktivity
rozvijajuce zrucnosti 1) sebapoznanie a pozitivne sebaponatie, 2) pozitivne interakcie s ostatnymi
a networking a 3) reagovanie na zmeny a rast v priebehu Zivota.

Pretrvavajuci negativny sebaobraz, neschopnost tesit sa z dosiahnutych vysledkov, nadmerny stres
nezodpovedajlci situacii, neobvyklé prejavy pri poskytovani Ci prijimani spatnej vazby a mnoho dalsich
reakcii Ziakov, mdze byt podnetom k hlbSiemu explorovaniu ich pric¢in odbornikom. Prikladom méze
byt dobra Ziacka, ktord podava Standardne dobré vykony, v kolektive pdsobi adaptovane, no pri
aktivitdch zameranych na identifikovanie vlastnych silnych stranok sa nechce zapojit a pésobi velmi
neisto, az blizko slzam. Méze, samozrejme, ist len situaénu reakciu; avsak nizke sebahodnotenie méze
byt tiez sprievodnym javom nespracovanej traumy, depresie, a pod. Pri zapojeni vSetkych Ziakov
do rozvojovych programov kariérovej vychovy a kariérového poradenstva a prostrednictvom
kontinudlneho monitorovania a evaluacie ich vysledkov by bolo mozné takto prispiet k identifikdcii
deti v riziku, ktoré by inak mohli ostat nepovsimnuté.

15 Jassovd, M. (2019). ,Kariérové poradenstvo pre inkluzivnu spoloénost”, reflexia z IAEVG konferencie. in: Kariérové
poradenstvo vtedrii a praxi (2019, dcislo 16) online: https://www.euroguidance.sk/document/casopis/09 KPJ 2-
2019 Jassoval.pdf
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6 MAPOVANIE AKTUALNEHO STAVU
KARIEROVEHO PORADENSTVA
V JEDNOTLIVYCH SKOLACH

Proces mapovania !® stavu kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v $kole pokladdme za
kfu€ovy z dvoch dévodov. Jednak je zmapovanie stavu na konkrétnej Skole nevyhnutné pre naslednu
podporu v procese tvorby strategického planu kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v skole,
ktory by sa mal opierat o realistické zistenia a identifikované potreby institucie, ¢lenov kariérového
timu av neposlednom rade samotnych Ziakov aich zakonnych zastupcov. V druhom rade, pre
samotného kariérového poradcu v CPP je doleZité poznat podmienky a stav na vsetkych Skolach v jeho
pdsobnosti, aby mohol svoju pracu optimalizovat, napr. spajat aktivity spolo¢né pre urcité instittcie

Vv

a zamerat svoje sily na tie aspekty v ramci regidnu, ktoré prinesu najvyssi pozitivny efekt.

Z praxe vieme, zZe Uroven poskytovania sluzieb kariérového poradenstva Ziakom je v Skolach velmi
réznoroda. Realizécii kariérového poradenstva sa nepriklada vsade rovnaka vaznost a jednotlivé skoly
a aj CPP do nich vkladaju personalne, finan¢né i casové zdroje v roznej miere. Uvedomujeme si, Ze
poziadavky na kariérového poradcu v CPP su vysoké, realizovanie jeho uloh v praxi sa ale do velkej
miery odvija predovsetkym od spoluprace s ostatnymi zainteresovanymi stranami. Aby planované
¢innosti  kariérovej vychovy a kariérového poradenstva nepredstavovali neumernd zataz
a nepretazovali jednotlivych ¢lenov kariérového timu v Skole i samotného kariérového poradcu, je
dolezité vychadzat z redlnych a aktualnych podmienok. Budovanie otvorenej spoluprace a tiez
vzajomne pomahajlcich vztahov zaloZzenych na dévere podporime, ak sa zameriame na fungujlce
aspekty kariérového poradenstva, osvedcenu prax a silné stranky organizacie.

V rdmci mapovania stavu kariérového poradenstva v skolach sme sa rozhodli zaradit aj otazky,
suvisiace s kulturou skoly, v zmysle kultdry organizacie. Kariérova vychova a kariérové poradenstvo
v Skole totiZ funguje v kontexte kultury konkrétnej skoly a jeho konec¢na podoba je s fnou Uzko spata.
Zakladom dobrej realizacie kariérového poradenstva v Skoldch je porozumenie tomu, ako konkrétna
Skola funguje vo vnutri aj navonok, akym spdsobom je riadend, aké vztahy panuju medzi
zamestnancami a Ziakmi navzdjom imedzi sebou, ako sa ucitelia podielaju nachode S3koly,
na rozhodovani o jej smerovani, aky maju priestor pre rozvoj, ale aj ako sa $kola prezentuje navonok,
a to nielen formalne a deklarativne, ale najma skuto¢nym sposobom spoluprace s dalSimi subjektmi.
Kultdru Skoly tvoria “jej jednotlivi aktéri (zamestnanci skoly, Ziaci, rodi¢ia a dalsi) na zaklade svojich
osobnych skusenosti a preferencii. Kultira Skoly predstavuje ich spoloc¢né hodnoty, postoje,
predstavy, normy, etiku, presvedcenia anazory. Prejavuje sa v symboloch, ritudloch, zvykoch
pribehoch, preferovanym spdsobom spravania sa, samotnou vychovnou a vzdelavacou ¢innostou
a Skolskou klimou. Formuje sa v priebehu histérie Skoly a je ovplyviiovana vonkajsimi faktormi, ako
napr. predstavami a poZiadavkami rodicov, lokdlnou (vzdeldvacou) politikou a pod.”?’

16 7Zistovanie aktudlneho stavu, identifikacia a analyza potrieb

17 Hlouskova, L. (2009), Kultura $koly In Priicha (ed.) Pedagogickd encyklopedie, Praha: Portal
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Spo6sob realizacie kariérového poradenstva v Skole je vo velkej miere ovplyvneny aj “klimou”, ktora
v Skole vladne. Napriklad tym, ako su Ziaci, rodicia a ulitelia spokojni s fyzickym prostredim skoly,
s organizaCnym usporiadanim, a obsahom wvyuky, s pracou ucitelov, spravanim Ziakov, pristupom
vedenia Skoly a pod. Komunikacia a vztahy ludi teda vyznamne ovplyvriuju chod skoly, motivaciu
a spokojnost vsetkych zucéastnenych. Podla odbornej literattry st hlavnymi tvorcami klimy Skoly
ucitelia a z toho vyplyva, Ze kazdd zmena systému, a teda aj systému kariérového poradenstva v skole,
zacina zmenou postojov jednotlivcov aich komunikacie. KlU¢ova je v tomto pripade aj otvorenost
Skoly - mame na mysli otvorenost diskusii, spatnej vizbe, zmenam ainovaciam a podnetom z
vonkajsieho prostredia. Agendou kariérového poradcu v CPP nie je hodnotit a vstupovat do zmeny
kultary aklimy na jednotlivych Skolach. Je vsak dolezité, aby ich dokazal spravne postrehndt
a pochopit tak motivacné aj postojové nastavenie kariérovych poradcov v skole.

Cielom mapovania takisto nie je hodnotit a porovnavat stav kariérového poradenstva v jednotlivych
institdciach, ani poukazat na nedostatky ¢i medzery v plneni zavazkov voci kariérovému poradenstvu.
Cielom je preskumat zaklad, na ktorom méze kariérovy poradca stavat, spoznat ludi, s ktorymi méze
spolupracovat a najst skisenosti a postoje, o ktoré sa mdze opriet. Zaroven je to pre neho prileZitost
poukdazat na “neviditelné” prvky kariérovej vychovy a kariérového poradenstva, ktoré sa neviazu
priamo kvolbe vzdeldvacej a profesijnej cesty, ale si sucastou SirSieho konceptu kariérového

poradenstva ako “tvorby &i dizajnovania vlastného Zivota”*®.

Prostrednictvom takéhoto komplexného mapovania, si kariérovy poradca mobze vytvorit obraz
o rozsahu aktudlne realizovanych ¢innosti, o statuse kariérového poradenstva v Skole a potrebach
jednotlivych ucastnikov procesu. Nasledne si moze pripravit realisticky navrh spoluprace a najblizsich
moznych krokov, ktoré budi viest k postupnému skvalitfiovaniu kariérového poradenstva
v konkrétnej Skole/institucii. Pri dodrZani tohto postupu sa jednak navrhy programu kariérového
poradenstva Siju priamo na mieru institucii, ktorda z takto pripraveného planu mézie vyznamne
benefitovat; jednak kariérovy poradca planovanim aktivit, ktoré reprezentuju postupné a danym
mozZnostiam zodpovedajluce zvySovanie kvality, chrani seba ispoluaktérov pred nerealistickymi
a pretazujucimi ocakavaniami.

V ndvrhu postupu mapovania pri zistovani aktudlneho a Zelaného stavu kariérového poradenstva
v institdcii pouzivame spoOsob kladenia otazok, vychadzajuci z pristupu zameraného na riesenie
(solution-focused approach, SF pristup), ktory sa neuplatriuje len v psychoterapii, ale celkom
prirodzene sa rozsiril aj do koucovacej praxe a do manazmentu organizacii. Uvedomujeme si totiz, Ze
najlepSou cestou k dalSiemu rozvoju je reflexia, teda je potrebné vychadzat z poznania toho, ¢o uz
funguje a na tom stavat vnltornd motivéciu a ochotou k zmene.

MdZeme vyuZit jednoduchy model PLUS (Hjerth Michael, 2001)°:

= P - (platform - platforma) - téma, o ktorej spolu komunikujeme

18Savickas, Mark & Nota, Laura & Rossier, Jérome & Dauwalder, Jean-Pierre & Duarte, Maria & Guichard, Jean & Soresi,
Salvatore & Esbroeck, Raoul & van Vianen, Annelies. (2009). Life designing: A paradigm for career construction in the 21st
century. Journal of Vocational Behavior. 75. 239-250. Online:

https://www.researchgate.net/publication/222013431 Life designing A paradigm for career construction in the 21st

century

19Mckergow, M. (2011). Solution-Focused Approaches in Management. Solution-Focused Brief Therapy: A Handbook of
Evidence-Based Practice. Online: http://solutions-centre.org/pdf/chapter 21, Solution-Focused Approaches in

Management.pdf
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= L-(look from preferred future - pohlad z preferovanej budicnosti) - ¢o chceme dosiahnut
= U -(utilize successes and resources - vyuzite Uspechov a zdrojov) — pouzitie toho, o uz funguje

= S - (stepping the scales - postupovanie po Skale) - dalSie postupné nasledujlce kroky vpred

ORIENTACIA NA PROBLEM ORIENTACIA NA RIESENIE

= ¢o nefunguje = ¢o chceme dosiahnut

® ¢o musime zmenit = ¢o funguje

= obviflovanie a kontrola = posun

= pri¢iny v minulosti = vplyv

= potreba experta = spolupraca

= nedostatky a slabosti = vlastné zdroje a silné stranky
= komplikacie = jednoduchost

= definovanie = aktivita/konanie

Dal$imi prvkami, typickymi pre pristup orientovany na rie$enie, si komplimenty (ocenenie toho, ¢o sa
podarilo - Ako ste to dokazali?, Ako ste to zvladali doteraz?, Co by ste mohli robit, aby to tak
pokracovalo?), odhalovanie zdrojov (Ako ste to zvladali doteraz?), pytanie sa na vynimky (Kedy sa to
dari lepgie?, Co je vtedy inak?), orientdcia na budicnost a postupovanie do tejto buducnosti
prostrednictvom malych, postupnych krokov. Tie sa daju nastavovat cez skaly, ktoré su tiez typickym
prvkom tohto pristupu. Na Skale, kde bod 0 je najhorsi mozZny stav a 10 je idedlny stav, stanovte, kde
sa aktudlne nachadzate. Povedzme, 7e odpoved je 6. Co je potrebné, aby sme sa dostali o stupef
vyssie, teda na 7? Aké kroky potrebujeme uskutoénit a ¢o pre to mdzeme urobit? Mimochodom,
vSetky tieto postupy aotazky sa daju vyuZit aj priamo vpraxi kariérového poradenstva
s individudlnymi klientmi.

6.1 Uvodné hromadné stretnutie kariérového poradcu v CPP so zastupcami
skol

Pre kariérového poradcu v Centre je délezité komunikovat svoju rolu uz od zaciatku spoluprace so
Skolami. Na zaliatku skolského roka sa javi ako vhodné zorganizovat hromadné stretnutie pre
kariérovych poradcov zo $kél, s cielom informovat ich o moznostiach podpory a pomoci zo strany
kariérového poradcu z CPP, a taktie? zistit ich potreby a poZiadavky. Uvodné skupinové stretnutie
moze byt taktiez vychodiskovym bodom pre nasledujicu individudlnu spolupracu s kazdym
kariérovym poradcom v skole, a taktiez prileZitostou zacat budovat spolupracujice vztahy, vzajomne
sa prepojit a zdielat skusenosti. V zavislosti od poctu a typu $kdl v pésobnosti kariérového poradcu
v Centre, je mozné stretnutia uskutoénit aj v mensich skupinach, kde sa to javi optimalnejsie, s ciefom
zachovat efektivitu stretnutia. Kariérovy poradca si takisto musi uvedomit, Ze nie vidy sa stretne
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s ochotou k spolupraci, v tychto pripadoch je délezité apelovat na mozné zisky a hladat vzajomnu
uzitoénost.

6.2 Navrh na struktaru tvodného hromadného stretnutia?®

6.2.1 Uvod

Na zadiatku spolo¢ného stretnutia je vhodné popisat ciel nasej spoluprace, zd6raznit principy prace
kariérového poradcu CPP v skolach a tiez predstavenie toho, ¢o nas bude pri spolocnych stretnutiach
zaujimat: napriklad ¢o sa im v ramci kariérového poradenstva v Skole uz dari, v ¢om su pri svojej praci
vynimocni, ¢o im naozaj ide. Pokial by sa stretnutia zucastnili spolu so Skolskymi kariérovymi
poradcami aj ich riaditelia, mohlo by to ulahéit buddcu spolupracu kariérového poradcu v CPP so
Skolami. Uvedomujeme si viak, Ze uvedené je naro¢né na organizaciu, nie je teda podmienkou.

Délezité je jasne definovat rolu kariérového poradcu v CPP pri préci so skolami - formulovat ponuku
CPP (nielen diagnostické cinnosti, ale v prvom rade koordindcia aodborné ausmerniovanie)
a zdbraznit, Ze tato rola nie je hodnotiaca, ale podporujica. Je nevyhnutné vysvetlit Skolskym
kariérovym poradcom, Ze nechceme hodnotit to, ¢o robia podla nds nedostatocne, ale zamerat sa
na to, ¢o im uz funguje, a pracovat s nimi na tom, ¢o kazda skole chce a potrebuje - sprevadzat ich
v procese kariérového poradenstva.

Pokial je to potrebné, kariérovy poradca v CPP si mbze pri tvodnom stretnuti so skolami zadefinovat
svoju novu rolu, pripadne prelinanie sinymi rolami, s ktorymi do spoluprace so Skolou vstupuje
(napriklad ako preventista). Je pravdepodobné, Ze aj samotni kariérovi poradcovia v skolach casto
vystupuju v zdvojenych rolach (napr. ako kariérovy poradca azaroven aj vychovny poradca).
Do programu spoloéného stretnutia je mozné zahrnut tiez zazZitkovu aktivitu vo dvojiciach, kedy budu
mat Skolski kariérovi poradcovia priestor diskutovat medzi sebou o tom, ¢o sa im v tychto zdvojenych
rolach dari a ¢o im pomaha takéto fungovanie zvladat.

Pre podporenie atmosféry bezpecia je dblezité zdéraznit zasadu micanlivosti, ktoru kariérovy poradca
v CPP dodrziava. Odporuéame dohodnut sa s Ucastnikmi natom, ¢o mbzeme zdielat z nasej
individualnej spoluprace, resp. navrhnat im, Ze s ich dovolenim méze kariérovy poradca v CPP zdielat
s ostatnymi Skolami to, ¢o sa im u nich v rdmci realizacie kariérového poradenstva dari, aby sa tymito
prikladmi dobrej praxe mohli inSpirovat ostatni.

Pokial ma kariérovy poradca v CPP medzi Skolskymi kariérovymi poradcami novacikov v oblasti
kariérového poradenstva, mdZe sa zamerat na prenos sklsenosti a kvalit z predchadzajiceho
pracovného Zivota do novej role v ramci kariérového poradenstva v sSkole.

6.2.2 Potreby a ocakavania

Na tvodnom stretnuti je dolezité zmapovat si, o by kariérovi poradcovia v skolach potrebovali, aby
sa im s Centrom dobre pracovalo. Naskytuje sa tu prilezitost ukazat, Zze poradcovia v skolach su

20 Spracované na zaklade materidlu K. Medzihorské (2020). Uvodné hromadné stretnutie kariérového poradcu v CPPaP so
zastupcami $kol. Interny nepublikovany material VUDPaP.

37



Sprievodca pre kariérového poradcu v CPP

spolutvorcami ich pracovného vztahu a moézu rozhodovat o tom, akd podporu zo strany kariérového
poradcu v CPP dostanu.

Nasledne sa tieto potreby mézu preniest do diskusie o tom, k omu im bude uZitoéné, ked danu
podporu od kariérového poradcu v Centre dostanu, ako mdzu zo vzajomnej spoluprace profitovat
a v éom mbze proces kariérového poradenstva v ich skole obohatit. DoleZité je poskytnut im v diskusii
dostatok priestoru nato, aby si naotazky zodpovedali sami. KedZe situdcia aj potreby v oblasti
kariérového poradenstva sa na jednotlivych skolach réznia, je déleZité upozornit na to, Ze aj sluzba,
ktoru zo strany CPP v tomto smere dostanu sa bude z tohto dévodu lisit.

V pripade dostatku ¢asu médze kariérovy poradca z CPP doplnit Uvodné stretnutie o aktivitu
v trojiciach, kedy sa budd rozpravat o tom, ¢o sa im pri praci kariérového poradcu v Skolach uz
podarilo. Dvaja z trojice budu svojho kolegu pocéuvat a hladat v jeho rozpravani to, za ¢o by ho mohli
ocenit. M6zZu sa ho tieZ opytat na to, ¢o sa pri tomto pracovnom Uspechu naucil, v éom ho to posunulo.
Nasledne sa vystriedaju, aby kazdy z trojice mal moznost zdielat svoj pribeh. Skolski kariérovi
poradcovia si tak zo stretnutia m6Zu odniest aj ocenenie za to, ¢o uz urobili alebo Uspesne robia, to
ich mbéze motivovat do dalsej prace.

6.2.3 Zaver stretnutia

V zavere stretnutia je potrebné venovat Cas reflexii, porozpravat sa s nimi o tom, k éomu im bolo
stretnutie uZitoéné, dat im priestor naotazky ainformovat ich o dalSom postupe. Poskytnut
informacie o tom, ¢o bude nasledovat po tomto stretnuti, v akom ¢ase/v akych terminoch.
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6.3 Mapovanie stavu kariérového poradenstva v jednotlivych Skolach

Samotné individudlne stretnutia skariérovymi poradcami v jednotlivych Skolach by teda mali
nadviazat na informacie, ktoré odzneli na hromadnom stretnuti. V Gvode stretnutia k mapovaniu
kariérového poradenstva v skole povazujeme za ddlezZité navzajom si vyjasnit, aky je nas ciel. Nam sa
osvedCcilo byt transparentny, komunikovat druhej strane, Zze odpovede na otdzky, ktoré sa budeme
pytat su pre nas ddlezité, aby sme dostali ¢o najpresnejsi obraz o kariérovom poradenstve v ich skole,
o ich potrebéch, aby sme mohli byt pre nich v nasej spolupraci uzitocni. Taktiez je velmi dolezité, aby
druhd strana dostala informaciu o zasade ml¢anlivosti a aby vedela o tom, Ze samozrejme, nemusi
odpovedat navsetky nase otazky. Ma plné pravo povedat, Ze otomto nechce hovorit, aje to
v poriadku. Pre vytvorenie bezpecénej atmosféry a spolupracujiceho vztahu, je to z nasho pohladu
velmi déleZité. Zaroven vzdavame druhej strane tymto sp6sobom nas reSpekt. Spolupracujeme totiz
ako partneri, nie z pozicie mocenského vztahu. Povazujeme tiez za uzitoéné vysvetlit dovod, preco sa
niektoré konkrétne otazky pytame - napriklad pri zistovani toho, ¢o u nich funguje, mbézeme
kariérovému poradcovi danej Skoly povedat, Zze sa snazime hladat silné stranky (¢i uz jeho samotného
ako pracovnika, alebo skoly, v ktorej pracuje). Tieto silné stranky povaZujeme za jeden zo zdkladnych
stavebnych kameriov, naktorych moézZe druhd strana dalej stavat arozvijat sa. Pri samotnom
rozhovore odporicame postupovat podla metédy “na riesenie zameraného pristupu”, ako sme ju
charakterizovali vyssie.

V nasledujucej tabulke sme pre Vas pripravili inSpiracie pre prvé stretnutie s kariérovym poradcom
v Skole, s ktorou spolupracujete. Vytvorili sme 7 okruhov, pricom pre kazdy okruh sme pripravili otdzky
a tieZ vysvetlenie toho, aky UZitok Vam mdze priniest rozhovor na tieto témy. S touto ¢astou tabulky
je potrebné pracovat aj z toho dévodu, aby sme dali Skolskému kariérovému poradcovi najavo, Ze ho
naozaj chceme ocenit za to, ¢o v oblasti kariérového poradenstva uz robi, aby vedel, s akym cielom
otazku kladieme a ako budeme so ziskanymi informaciami nadalej pracovat.

Pri otazkach sme sa zamerali nielen na Uroven kariérového poradenstva v Skole, ale aj na osobu
kariérového poradcu. Uvedomujeme si totiZ, Ze pri rozhovoroch snimi moZete ziskat uZitocné
informdcie nielen o kariérovom poradenstve v skole, ale aj o tom, ako ho vnima samotny kariérovy
poradca.

V Casti o uZito¢nosti sme rozpracovali pre kazdy okruh aj to, ako s odpovedami kariérového poradcu
mozZete dalej pracovat, resp. na ¢o Vam budu, ked' ziskate na danl otazku odpoved. Otazky sme
vytvarali s ciefom nielen zmapovat aktualnu situdaciu kariérového poradenstva v danej skole. Nasou
snahou bolo tiez pomocou otdzok dospiet k tomu, aké su silné stranky a jedine¢nost kariérového
poradcu, jeho pristupu k praci a kariérovému poradenstvu v danej Skole. Povazujeme za délezité, aby
pracovnik, ktory otazky kladie, chapal ich uzito¢nost a vnimal ich aj ako cestu k dalsiemu vytvaraniu
spolupracujiceho vztahu s kariérovym poradcom v skole.

Takyto spdsob vedenia rozhovoru (v sulade s ,na rieSenie zameranym pristupom®), ako uvadzame
v tabulke nizsie, kladie vacsie ndroky na zru€nosti aj autenticitu poradcu. V prilohe ¢.3 tohto materialu
najdete aj podrobny zoznam otdzok a okruhov, ktoré nds pri mapovani stavu kariérového poradenstva
v $koldch zaujimaju a s ktorymi mdzete pracovat. Je naozaj na samotnom poradcovi, aky spdsob si
zvoli, aby sa zaroven sam citil komfortne a bezpecne. Pri samotnom rozhovore v ramci mapovania
kariérového poradenstva v skole nie je délezité polozit vSetky otazky a ziskat hned vietky odpovede.
Niektori z Vds mdzu pri mapovani polozZit len zopar otazok, ini viac, vela zavisi aj od konkrétneho
komunika¢ného partnera. Povazujeme vSak za dolezité, aby kariérovy poradca v CPP mal prehlad, ¢o
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vsetko vstupuje ako faktor do procesu kariérového poradenstva v Skolach, ako aj ¢o vietko méze byt
jeho vystupom. Samotnd spolupraca so Skolami je postupne sa vyvijajlci proces, a preto by mal
kariérovy poradca z Centra postupne poradcu zo skoly “scitlivovat” na urcité témy, ponukat mu nové
pohlady, nastroje, sposoby prace azdroje. Nemenej délezité je cely rozhovor viest v pozitivhom
duchu, oceriovat uZ realizované aktivity, naktorych moZeme stavat a nevyvolavat v Skolskom
poradcovi dojem, Ze kariérové poradenstvo v Skole sa nedeje v dostato¢nom rozsahu a kvalite.

Vezmite, prosim, tuto tabulku ako nasu ponuku, z ktorej si mozete vybrat len to, ¢o je uzZitoéné pre
Vasu pracu s jednotlivymi kariérovymi poradcami. Nejde o jedinu cestu, ako si zmapovat Uroven
kariérového poradenstva v Skole. Takisto nie je nasim cielom poskytnut vam vycéerpévajlci zoznam
otazok, skor len okruhy, na ktoré sa zamerat, kazdy vas rozhovor bude jedineény a ak ho budete viest
citlivo, moze sa stat zakladom pre budovanie spolupracujiceho vztahu. Verime, Ze &i uz s vyuzitim
otazok z nasej tabulky alebo bez neho, si budete vediet najst spravnu cestu.
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Priklady otazok Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

Kultura Skoly

= Zakotvenie kariérového
poradenstva v dokumentoch
Skoly

= Otvorenost $koly
= Spdsob vedenia skoly/zhoda
= Komunikacia a vztahy - klima

= Profesijny rozvoj
zamestnancov

=  Existencia prostredia
podporujiceho ucenia

Ak3 je vizia Skoly, jej ciele?

Kde v nich ma miesto kariérové poradenstvo? Ako
spolu suvisia?

Akym spbésobom vizia vznika a kto sa najej tvorbe
spolupodiela?

Existuje vSkole zhoda nahlavnych principoch
a pravidlach fungovania skoly (principy realizacie VV
¢innosti, komunikacie medzi dospelymi, ucitelmi
a ziakmi, postoje krodicom, k spolupraci s dalSimi
subjektmi a pod.)?

Cia zhoda a na ¢om je najddlezitejia pre optimalnu
realizdciu kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva v Skole? Akym sposobom moZete tuto
zhodu podporit?

Akym sposobom prebieha vedenie a aké su priority
vedenia Skoly? (riadenie prostrednictvom
prikazov/zakazov, delegovanie, iniciovanie zmien,
timovd spolupraca, doéraz navysledky, profesijny
rast,...)?

Ako si vy predstavujete idedlny sp6sob vedenia vo
vztahu k realizacii kariérového poradenstva v Skole?
Ako by ste charakterizovali klimu v Skole? Ako mo6zete
vy prispiet kzlepSeniu komunikicie vo vztahu
k jednotlivym aktérom?

Ako prebieha profesijny rozvoj ucitelov? Podnecuje
Skola  rozvoj avzdjomné  obohacovanie sa

V pripade, Ze ste zistili, Ze ciele kariérového poradenstva
nesuvisia s cielmi Skoly, zamyslite sa, kde by sa mohli
prekryvat a kde je potencidl ich vzadjomnej previazanosti
Uvedené otazky nie je nevyhnutné poloZit priamo,
v ojedinelych pripadoch, by dokonca mohli pé&sobit
ohrozujuco alebo konfrontaéne - je viak doleZité vediet
potrebné informacie “preditat medzi riadkami”
Porozumenie kultire Skoly ndm pomaha porozumiet,
preco sa kariérové poradenstvo deje v Skole urcitym
sp6sobom, pomdha nam nastavit vzajomnu spolupracu
a pripravit potrebnd argumentaciu
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Priklady otazok Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

pedagogickych pracovnikov, spatnu vazbu, rozvoj
a inovacie vo vzdeldvani?

= Akym spb6sobom prebieha vyucovanie? prevlada
“frontdlna vyuka”? Implementuje sa diskusia,
kooperativhe vyucovanie, projektové vyucovanie,
skusenostné a reflektivne ucenie sa, situacné ucenie,
moznost realizacie vlastnych ndpadov? Rozvija sa
sebahodnotenie Ziakov?

= Akym spO6sobom prebieha systém sledovania
a vyhodnocovania vzdeldavacieho pokroku Ziakov?
Zohladnuje individualne potreby? Akym spdsobom sa
s tymito informaciami dalej naraba?

= Aké materidlne podmienky (priestor, vybavenie,
pombdcky) su vytvorené pre realizaciu kariérového

poradenstva?
Aktualny stav kariérového = Ako v sucasnosti vyzera kariérové poradenstvo uvas? | = Dozvieme sa, ¢o maju aco nemaji pomenované
poradenstva v Skole = Ak nepomenuju viaceré aktivity a aspekty, ktoré (viditelné a neviditelné casti kariérového poradenstva)
(prebiehajuce aktivity, ktoré sa vhimame my, opytajte sa, Ci ich robia tiez (napr. PoméZem im uvedomit si, ¢o vSetko uZ v oblasti
oficialne povaZuju za suéast pytajte sa Ziakov, ¢i im viac vyhovuje sutaZivé kariérového poradenstva vlastne robia - priestor na ich
kariérového poradenstva v Skole) prostredie alebo spolupraca - otazka na sebapoznanie ocenenie z nasej strany, a tym posilnenie sebadoévery

. . . v ramci beZnej vyuk a rozvoj pozitivneho pracovného vztahu
Oblasti: Interné a externé ) i ) VY ) . . i i 1P . P 5 ) oo .
kariérové poradenstvo, oblast = Vdaka akym Vasim kvalitdm/vlastnostiam sa Vam dari | = Rozhovor otom, ¢o uZ funguje, vedie Casto kvacsej
sveta préce/moznosti ’ robit v oblasti kariérového poradenstva to, ¢o Vam ochote druhej strany spolupracovat - maju dékaz o tom,
e . funguje? Ako sa Vam to podarilo? Ze nasa rola nie je hodnotiaca
vzdelavania, diagnostika Y IR i o . T, . .
‘2 . - = Co by ste poradili inej Skole, ktora by chcela zlepsSit | = Aby sme im ukdazali, ¢o vSetko aeSte pomerne

(potencialu), praca s portféliom X . T i . . . N

uroven kariérového poradenstva v Skole? jednoducho moZu pridat
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Priklady otazok Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

Tematické okruhy kariérového
poradenstva podla kariérovych
zrucnosti):

1)sebapoznanie a pozitivne
sebaponatie,

2)pozitivne spoluprace

a interakcie s ostatnymi,
networking,

3)reagovanie na zmeny a rast
v priebehu Zivota,

4)zapojenie a pozitivny pristup
k celoZivotnému uceniu,
5)efektivne spracovavanie
kariérovych informacii,
6)kariérové rozhodovanie,
7)zapojenie do riadenia vlastnej
kariéry

8)porozumenie role jednotlivca
v spoloc¢nosti a SirSim
suvislostiam.

Co by ste poradili inému kariérovému poradcovi, ktory
by chcel posunut kar. poradenstvo vo svojej skole?
Na ¢o by sa mal zamerat?

Co sa dari v oblasti kariérového poradenstva v $kole?
Co sa v gkole v oblasti kariérového poradenstva dari
alebo podarilo vdaka Vam osobne?

Tvorba zdkazky - aby sme pracovali natom, ¢o Skola
naozaj potrebuje, aby sme nerobili nieCo, ¢o uz vedia
sami, alebo uz maju za sebou

Hladat za aktivitami a ¢innostami, ktoré im funguju, ich
silné stranky - vdaka comu sa im to dari - nasledne
podporit ich vyuZitie v inych aktivitach

Rozpravat sa s nimi otom, ¢o by poradili inej skole -
prejavujeme im déveru, ukazujeme im, Ze uZ teraz su
v pozicii, kedy modzu odovzdavat pozitivne fungujlice
veci druhym (samozrejme pokial to tak vnimame aj my)

Postavenie kariérového
poradenstva v skole -
deklarovana a skutoéna vainost
problematiky

V ¢om mate ako kariérovy poradca podporu vo svojej
praci zo strany vedenia skoly, zo strany kolegov?

Ked' nejaka oblast nefunguje, vd'aka ¢omu to zvladate?
Co Vam pomaha robit kariérové poradenstvo v $kole?

Zistujem, kam budem vediet skolu posunut (v zavislosti
od postavenia kariérového poradenstva) - ¢i sme
schopni spolu smerovat kidedlu, alebo sa snazime
dosiahnut aspori o stupienok vyssie - kam chce posunut
Skolu, aky je nas pohlad, kam by ju mohol posunuit
s nasou podporou
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Priklady otazok Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

Ziak ako spolutvorca kariérového
poradenstva v Skole

=  Ako sa mapuju potreby deti
v Skole a ¢o sa s tym robi?

= Ma nazor deti v oblasti
kariérovej vychovy
a kariérového poradenstva
nejaku vahu?

= (o je poskytované plosne pre
vSetkych Ziakov, €o pre urcitu
skupinu a individualne
v pripade potreby?

Akym spbsobom vstupuju Ziaci do tvorby konkrétnych
aktivit vramci kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva?

Kolko maju vskole deti srozmanitymi potrebami
(SVVP, znevyhodnené deti, nadané deti)

Ako sa Vam dari podporovat deti, ktoré maju
rozmanité potreby?

Ako by ste chceli, aby to naVasej skole vyzeralo
s podporou pre tieto deti?

Co vnimate ako aktualne/novo-vynarajtice sa potreby
v kariérovom poradenstve u ziakov?

Maju Ziaci zaujem o kariérové poradenstvo? Alebo
viac ich rodicia? Vnimaju to ako sluzbu pre nich, alebo
maju pocit, Ze si s tym musia poradit sami?

Skuste sa vzit do role piataka /deviataka na Vasej
Skole, ¢o by ste chceli, aby vam skola v oblasti KVaKP
dala, ¢o by vas mala naucit, akym spésobom a v ¢om
rozvinut? Aké informacie by ste chceli, aby Vam 3kola
poskytla?

Rovnako sa mdzete pytat aj z pohladu inych roli/osob,
napr.: Keby ste boli absolvent Vasej skoly, ¢o by ste
odporucili kar. poradcovi v kole? Co by ste ako rodi¢
potrebovali alebo chceli voblasti kariérového
poradenstva na Vasej skole?

Keby ste boli zamestnavatel, ktory zamestna
v buducnosti Ziaka Vasej Skoly, na o by ste chceli, aby
sa Skola zamerala, aby Vasmu zamestnancovi pomohla
byt Uspesnym v préci?

Spolocéne sa bavime o tom, ¢i povaZuju momentalny stav
za postacujuci, pripadne ¢i je to oblast, ktord by bolo
mozné posunut v skole na inu Uroven

Mozeme pracovat cestou od Zelaného stavu, ako sa
knemu moéZu prepracovat akto ich vtom mébie
podporit
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Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

Oblasti, na ktoré je Skolsky
kariérovy poradca (alebo skola)
hrdy, nielen v oblasti
kariérového poradenstva, ale aj
v inych oblastiach (napr.
prevencia)

= Na co z toho, ¢o sa Vam podarilo alebo dari v oblasti
kariérového poradenstva v Skole, ste obzvlast hrdi?

= Ako ste dokazali, Ze to takto funguje? Ako ste k tomu
prispeli Vy osobne?

» (o ste sa pri tom naudili (Vaa $kola, kolegovia a Vy
osobne)?

» Co by ste odkazali inym $kolam, v ktorych toto mozno
nefunguje? Na ¢o by sa mali zamerat?

Co z toho je moZné vyuiit v kariérovom poradenstve
(konkrétne aktivity, zdroje)

Aké zrucnosti, ktoré pri tychto veciach uplatiiuju, mézu
vyuzit pri kariérovom poradenstve

PrileZitost ocenit ich za to, ¢o uZ robia, ¢o sa im dari,
vytvorit zaklady pre budicu spolupracu

Buducnost kariérového
poradenstva v Skole

= Ako by ste to chceli mat Vy, ako kariérovy poradca
v tejto Skole v budtcnosti?

= Predstavte si, Ze vecer zaspite a ked' sa rdno zobudite,
viete, Ze sa stal zazrak - ¢o je prvé, ¢o si vSimnete? Ako
to spoznate v Skole? Ako to spozndte na sebe?

= Nasledne sa m6zeme pytat na konkrétny stav daného
aspektu kariérového poradenstva apotom hladat
cesty na dosiahnutie Zelaného stavu

= A7 nasledne otdzky nakonkrétnu prax kariérového
poradenstva v Skole

Ak ma dobré predstavy, ulahéi mi to nastavenie
smerovania, tym smerom, s ktorym sa on lahko stotozni
a budem mu ponukat aktivity, ktoré su v sulade s jeho
predstavou

Pri rozhovoroch o Zelanej buduicnosti by sme sa nemali
zameriavat len na vypocet aktivit, ale aj na spésob, akym
by sa mohli realizovat a kto vietko by sa na realizacii
mohol podielat
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Priklady otazok Uzitoénost odpovedi, pri definovani zakazky

a potrebného/oc¢akavaného rozsahu podpory zo strany
CPP

V ¢om by potrebovali viac
podpory a kde mdze byt rola CPP

Na ¢o by sme sa v naSej spolupraci mali podla Vas
zamerat?

Co by ste v tejto chvili najviac potrebovali?

Nakolko je moziné, aby sa nam tuto skuto¢nost
podarilo zmenit? (V pripade, Ze chcl od nas zmenu
systému alebo nieco, ¢o nie je v nasej moci zmenit)
Ako by ste sa nato chceli pozerat, alebo ako by ste
v tom chceli fungovat, aby ste sa citili dobre? (ked sa
rozprdvame o oblasti/nastaveni systému, ktory sa
momentalne neda zmenit)

Co by ste potrebovali Vy osobne ako kar. poradca, aku
podporu?

Co im ja mam poskytnut osobne - rozpravat sa s nimi
otom, aké si moje moznosti, aco nie je vmojej
moci/kompetencii

Co im mam/ mozem sprostredkovat, zabezpetit

Co im mam pomaéct, aby si sami vyhladali
Transparentnost spoluprace - otvorene sa modieme
rozpravat otom, nadom mobieme pracovat, aktoru
oblast momentalne nezmenime - priestor pre dalSiu
oblast, na ktorej m6Zzeme spolu pracovat (zmena uhla
pohladu, zmena nastavenia)
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7 SPOLUTVORCOVIA KARIEROVEHO
PORADENSTVA

Kariérovy poradca CPP musi svojou cinnostou pokryvat c¢asovo iodborne naroéné ulohy
individudlneho a skupinového poradenstva idiagnostiky, musi vykondvat c¢innost vychovnu
a informacnd. Pri mnoZstve Ziakov, ktorym svoje sluzby poskytuje, vnimame ako klucové, aby ¢innost
metodickd a koordinacnd, ktora je déleZitou sucastou jeho pdsobenia, vyuzil na planovanie a “spolu-
tvorenie” sluZieb kariérového poradenstva so svojimi partnermi.

Ked hovorime o spolutvorcoch, hovorime o vysokej Grovni vztahu, ktord, pochopitelne, nedokazeme
hned od zadiatku nadviazat s kazdym. Aby sme sa vyhli zbytoénym frustraciam na oboch stranach, u
kariérového poradcu v CPP a aj u jeho partnerov v kariérovom poradenstve, pomdze nam uvedomit
si, na akej Urovni vztahu sa s nimi aktudlne nachadzame. Pri nasledujicej schéme vychadzame z tzv.
Bruzského modelu (The Bruges Model), vyuZivaného v pristupe zameranom na rieSenie (solution-
focused approach, dalej SF pristup). Pri kazdom, s kym vstupujeme do kontaktu ako kariérovi
poradcovia, Ci uz ide o kariérového poradcu v skole, rodicov, zamestnavatelov, Ziakov, atd., simozeme
kldst nasledujuce otdzky?':
e Existuje poZiadavka (tGiloha alebo problém), na ktorej sa da pracovat? (napr. M4 $kola zaujem
o vytvorenie strategického planu v kariérovom poradenstve? Chce rodi¢ zosuladit svoje
predstavy o buddcnosti svojho dietata s jeho predstavami?)
->Nie = neangaZovany vztah
- Ano = chodte na nasledujuci krok
e Je klient ochotny vloZit sa do spolo¢nej prace?
- Nie = ktipno-predajny vztah (Napr. Skola ma zaujem o fungujuci program kariérového
poradenstva, ale nebude sa na iom podielat. Chce, aby kariérovy poradca v CPP program
“dodal” a sdm zrealizoval. Rodi¢ ocakava, Ze sa porozpravate s jeho dietatom a zmenite jeho
nazor tak, aby sa zhodoval s rodi¢ovym.)
- Ano = chod'te na nasledujuci krok

e Uvedomuije si klient svoje zdroje?

> Nie = konzultaény vztah (Napr. Skola mdze ocakavat, 7e strategicky plan kariérového
poradenstva spravite vy a oni budd podla neho pri realizicii postupovat. Mozno potrebuje
podporit pri identifikovani svojich silnych stranok atoho, ¢o uZz sa ma $kole v oblasti
kariérového poradenstva robi. Rodi¢ ocCakdva, Ze budete pritomny pri rozhovore s jeho
dietatom, budete do neho zasahovat a viest ho.)

- Ano = spolu-tvoriaci vztah (Napr. V $kole sa sformuje kariérovy tim, ktory sa aktivne podiela
na tvorbe strategického planu. Jednotlivi OZ a PZ prichadzaju s napadmi a rieSeniami. Rodic sa
snazi o dialdg s dietatom a pracuje na svojom vztahu s nim s podporou kariérového poradcu.)

V dalsich riadkoch piseme o spolupraci, ktora si vyzaduje aspon tri vy$sie Urovne vztahu. Je délezité si
tieZz uvedomit, Ze sa v ramci tychto Urovni moZzeme posuvat, nakolko nase vztahy sa vyvijaju a mdzeme
tak postupne rozvijat nové formy spoluprace.

21 7droj: seminar Na rieSenie zamerand kratka terapia 2, 20-22.8.2010, Trencin, Héléne Dellucci
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7.1 Vyznam spoluprace v kariérovom poradenstve

Pri dobre nastavenej spolupraci so Skolami, vychovnymi a kariérovymi poradcami a dalSimi odbornymi
i pedagogickymi zamestnancami v nich je moiné mnohé témy kariérového poradenstva (napr.
sebapoznavanie, informdcie o trhu prace, rozvijanie ucenia s prepojenim na vyuZitie poznatkov v praxi
a ziskavanie priamych skdsenosti so svetom prace, IKT nastroje, atd.) riesit priamo v Skolach,
na vyucovacich Ci triednickych hodindch, pripadne v ramci exkurzii, ndvstev veltrhov a pod. Je len
prirodzené, Ze kariérova vychova a kariérové poradenstvo sa v sticasnosti stale viac integruje priamo
do aktivit $kol, kedZe ich ciefom je komplexna priprava Ziakov na svet prace.

Skoly ako hlavny partner pri tvorbe planu &innosti kariérového poradenstva ¢asto zapasia s mnohymi
prekazkami, vratane nedostatku casu v ramci vyucovacich hodin, nedostatku skdsenosti ucitelov
s kariérovymi témami, nizkeho povedomia o uzZitocnosti kariérovej vychovy a jej aplikaciach, atd.
Preto sa v tejto kapitole o spolutvorcoch kariérového poradenstva budeme venovat nielen im, ale aj
dalsim moznym spolupracujucim aktérom kariérového poradenstva - zamestndvatelom, rodi¢om,
Yiakom samotnym a dal$im organizacidam (UPSVaR, mladeZnicke a neziskové organizacie, sukromni
poskytovatelia sluzieb kariérového poradenstva ai.). Kazdy z vysSie spominanych aktérov ma pre
zapojenie sa do programov kariérového poradenstva svoje motivdcie a plni nim rézne ciele. Kariérovy
poradca v CPP si vdaka postupnému ziskavaniu partnerov a prehladu o spolupracujicich subjektoch
modze vytvorit ich databazu spolu s potencidlnou ponukou, ktord mu moézie sluzit ako zaklad pri
planovani aktivit v priebehu roka. Samotné pldnovanie spoluprace a Cinnosti s aktérmi sa odvija od
strategického planu kariérovej vychovy a poradenstva (pozri kapitolu 7.2.1 Tvorba stratégie).

Nevyhnutnost spoluprace v kariérovej vychove akariérovom poradenstve vyplyva aj z ich
multidisciplinarneho charakteru. Nielen kvoli poskytovaniu kariérovych informdcii ako délezitej sucasti
kariérového poradenstva je nevyhnutna priepustnost komunikaénych kandlov a pravidelné zdielanie
aktualnych zisteni, prieskumov a sprav, informdcii zo strany zamestndvatelov, Skolskych odborov
samosprav, Uradov prace, SS, VS adalich vzdeldvacich institucii. Taktie? rozmanitd povaha
vychovnych a poradenskych intervencii, ktoré sa rovnocenne uplatnia v kariérovej vychove
a kariérovom poradenstve, dava priestor pre zapojenie réznych aktérov - pedagdgov, Specidlnych
pedagdgov, odbornikov na neformalne vzdelavanie a pod. Pre kariérovy rozvoj deti a mladych fudi su
nenahraditelné pracovné as pracou suvisiace skusenosti, pri ktorych je zaklad spolupraca so
zamestnavatelmi, rodi¢mi, pripadne neziskovymi a dalSimi organizaciami.

7.2 Skola

Od kariérového poradcu v CPP sa vo vztahu ku kariérovym poradcom, Skolskym poradcom
a vychovnym poradcom, ktori budid vykonavat Cinnosti kariérového poradenstva v $kolach alebo
Skolskych zariadeniach v Uzemnej p6sobnosti prislusného CPP, ocakdva, Ze bude velmi aktivne
podporovat a do velkej miery koordinovat ich ¢innost.

Koordindcia cinnosti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v skole by idedlne mala
nadvazovat na strategické plany kariérovej vychovy a kariérového poradenstva jednotlivych skél. Tieto
strategické plany nie su zatial' v $kolach samozrejmostou, ako vyplyva zo sprdavy, ktort vydala Statna
)22

gkolska ingpekcia (SS1)?2. Na zaklade uvedenej spravy vydala SSI odporiGéanie pre riaditelov kol

22 Statna $kolska inspekcia SR - Sprava o kvalite sluzieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zékladnej $kole

v $kolskom roku 2018/2019 Online:

https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/SPRAVY/2019/ZS UZP Kvalita sluzieb KP 18 19
VK.pdf
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“vypracovat strategicky pldn kariérového poradenstva, v ktorom bude jeho realizdcia permanentne
a cielene zabezpecend uZ od rocnikov primdrneho vzdeldvania, s cielom zefektivnit pripravu Ziakov pre
trh prdace”. Kariérovy poradca CPP mé6zZe byt pri tvorbe strategickych materidlov v oblasti kariérového
poradenstva napomocny; mdze prispiet k formulovaniu cielov kariérového poradenstva v sulade
s aktudlnymi trendmi v kariérovom poradenstve a poméct pri nastavovani aktivit tak, aby smerovali
k naplfianiu stanovenych cielov.

7.2.1 Tvorba stratégie

Pri tvorbe stratégie kariérovej vychovy a kariérového poradenstva pre institdciu vychadzame z
mapovania aktudlneho stavu, ktorého proces predstavujeme v kapitole Mapovanie. Délezité je stavat
na fungujucich a overenych postupoch a aktivitach, silnych strankach institucie, a zaroven prihliadat
na rozvojové stranky, vktorych chceme napredovat. Nasledne sa dopytujeme naviziu a ciele
institucie, pricom hladame body, o ktoré sa mézeme opriet aj v oblasti kariérového poradenstva.
Celkové smerovanie skoly, to, ako vedenie a cely ucitelsky zbor chape ulohy skoly, sa implicitne odraza
aj na postaveni kariérového poradenstva a urcuje jeho zameranie. Ak porozumieme kulture Skoly
a napojime sa na fiu, kariérové poradenstvo bude fungovat ako integralna su&ast $koly?.

Ak vizia institucie nie je formulovana, mdéZeme si pomébct otazkami: Aké zrucnosti, vedomosti
a skuisenosti chceme, aby si absolventi nasej Skoly odnasali? Ako ich chceme pripravit na svet prace
a ich buddci Zivot? Aki absolventi nds maju reprezentovat vo svete prace? Ciele institucie napajame
na ciele v oblasti kariérového poradenstva, ktoré by mali reflektovat potreby vyplyvajice z mapovania
aktualnej situacie kariérového poradenstva v institucii.

Z cielov nasledne vyplyvaju aktivity, ktorymi chceme ciele dosiahnut. Navrhy aktivit ndm mo6ze pomaoct
Strukturovat schéma viacerych Urovni poskytovania kariérového poradenstva v institlcii. Tri Urovne si
formulujeme reflektovanim na nasledujice otazky:

1. Akl podporu v oblasti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva by mal dostat na Skole
kazdy ziak? Aké aktivity by mal absolvovat, aké skdsenosti ziskat, aké zru€nosti v stvislosti
s buddcou pracovnou cestou by si mal rozvijat? Ako tuto podporu ziska - aka Cast prebehne
priamo vo vyucovacich hodinach, akéd ¢ast na triednickych hodinich a ¢o sa udeje v ramci
extrakurikularnych aktivit?

2. Ako identifikujeme Ziakov, ktori by mali vyuZzit individualizovant podporu a akd podobu bude
tato podpora mat?

3. Obijavili sa pri mapovani potreby, ktoré su Specifické konkrétnym skupindm Zziakov? Ak ano,
ako ich budeme reflektovat a aké sluzby budeme ponukat?

Aktivity sa mozu rozdelit na Ciastkové podaktivity, ktoré sa rozvrhni do éasového harmonogramu
v priebehu roka, zvazia sa personalne afinancné naklady s nimi spojené. Priebezné hodnotenie
napltiania a efektivnosti aktivit je nevyhnutnou stc¢astou overovania strategického planu kariérového
poradenstva.

23 Metodicky postup pro poskytovdni kariérového poradenstvi se zamérenim na 2. stuperi zdkladnich $kol“ vznikla v ramci
aktivity Asistencniho centra Impuls pro kariéru a praxi, pfi Jihoceské hospodarské komore diky realizaci projektu
,Implementace Krajského akcniho pldnu JihoCeského kraje 1“, ktery je spolufinancovan Evropskou unii. Registracni Cislo
projektu CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_034/0008367. Online:
https://www.impulsprokarieru.cz/download/5d9f56b3d05f1803814264.pdf
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Strategicky plan v skole je zdkladom kvalitného a efektivneho kariérového poradenstva, ako vyplyva
aj zo sustavy evidence based odporucani a kritérii pre kariérové poradenstvo v Skoldch, ktoré vznikli
na zaklade analyzy Uspesnych skolskych systémov (tzv. “Gatsbyho benchmarky”, ¢ize meradla alebo
etalény). Dolezité je, aby sa zo strategického planu odvodil stabilny program kariérovej vychovy
a poradenstva, s ktorym je oboznameny kazdy Ziak, rodi¢, ucitel, vedenie Skoly i zamestnavatelia.
Dalgimi kritériami pre Uspe$né kariérové poradenstvo je poskytovanie kvalitnych informdcii o trhu
prace, povolaniach a moznostiach kariérového rozvoja, respektovanie potrieb kazdého ziaka, jasné
prepojenie medzi tym, ¢o sa Ziaci ucia a potencialnymi buducimi kariérami. KI'iéové je taktiez umoznit
stretnutia so zamestnavate/mi a zamestnancami z réznych oblasti a sprostredkovat Ziakom priamu
skdsenost so svetom prace réznymi formami. Ziaci by mali mat tie moZnost porozumiet vietkym
svojim prilezitostiam na dalSie studium a vzdeldvanie, vratane stazi. V neposlednom rade je délezité,
aby vdetci Ziaci dostali $ancu vyuzit individudlne poradenstvo, ak to vnimaju ako potrebné.?* 7
vyskumu, ktory sa realizoval v skolach zapojenych do procesu nastavenia kariérového poradenstva
podla tychto kritérii, jednoznacne vyplyva efektivnost tychto opatreni v podobe zvy$enej motivacie
Ziakov k Studiu a vyssSich aSpiracii, dokonca lepSich znamok; Ziaci tiez uvdadzali vysSiu kariérovu
pripravenost, zvy$enud zamestnatelnost a lepsie kariérové akéné plany.?

Zo slovenskych redlii vychadza Slovensky Standard kvality kariérového poradenstva, ktory vypracovalo
Zdruzenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry (ZKPRK) a aktudlne prebieha jeho certifikacia.
Tieto Standardy poukazuju aj na nevyhnutnost rozvoja niektorych $pecifickych aspektov kariérového
poradenstva, ktoré su v jednotlivych sektoroch rizikové, alebo nedostatocne zd6raznované, pricom
pre Skolstvo su identifikované ako rizikové nasledujuce aspekty:

=  prepojenie so svetom prace

= pouZivanie roznych pristupov, nielen diagnostiky
= podpora aktivnej roly klienta

= rozvoj zru€nosti pre riadenie kariéry

Je moiné, Ze komplexnu stratégiu kariérového poradenstva, ktora by respektovala vysSie uvedené
principy, sa nepodari nastavit v kazdej Skole. Kariérovy poradca v CPP moZe v takom pripade zastdvat
dolezitu advokacnu Cinnost a obhajovat vyznam kariérového poradenstva ako délezitého faktoru
prispievajuceho k Uspe$nosti samotnej skoly a jej Ziakov. Dnesné Skoly sutazia o Ziakov a kvalitny
program kariérového poradenstva méze byt sucastou marketingu Skoly. Zaroven si v spolupraci
s kariérovym, resp. vychovnym poradcom v skole mdze kariérovy poradca z CPP sformulovat plany
aktivit so zapojenim dalSich partnerov, podla ktorych sa bude v priebehu roka postupovat. Poméct si
opat moézu mapovanim.

Vdaka kvalitnému nastaveniu ¢innosti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v priebehu roka
a naprie€ rocnikmi v Skole sa délezité obsahy dostanu ku vietkym Ziakom. Ak sa zaroven pri planovani

24 Good Career guidance, The Gatsby charitable foundation, (2014) online:
https://www.goodcareerguidance.org.uk/assets/file?filePath=__/the-benchmarks/gatsby-sir-john-holman-good-career-

guidance-2014.pdf
25Hanson, J., Neary, S. (2019) The Gatsby Benchmarks and Social Mobility. Impacts to date; Zbornik IAEVG konferencie,

Bratislava, 11.-13. september 2019, online: https://iaevgconference2019.sk/wp-content/uploads/2020/03/IAEVG-
Conference-Proceedings-2019 FINAL-compressed.pdf, p. 168-184
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¢innosti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v skolach zameriame natie, ktoré vedu
k rozvoju zrucnosti pre riadenie vlastnej profesijnej avzdeldvacej drahy/kariérové kompetencie,
Ziakov postupne zmocnujeme ku kompetentnejSim rozhodnutiam a dalSim krokom ich kariérového
vyvinu. Dopyt po ¢asovo naro¢nom individudlnom poradenstve mdze nasledne klesat, takze tym, ktori
ho skuto¢ne potrebuju, sa mdze kariérovy poradca venovat vo va¢om rozsahu a hibke.

Ako moZe kariérové poradenstvo vSkole s plnou podporou vedenia, spolupracujucim timom,
premyslenou koncepciou aodborno- metodickou podporou fungovat, vidno na nasledujicom
priklade dobrej praxe z Gymnazia Antona Bernolaka v Namestove.

7.2.2 Priklad dobrej praxe

Komplexny program kariérového poradenstva pre vsetkych Ziakov zaloZeny na spolupraci
kariérového timu skoly a dalSich spolutvorcov (oceneny v ramci Narodnej ceny kariérového

poradenstva 2019)

Gymnazium Antona Bernoldka v Ndamestove poskytuje svojim Studentom nielen moznosti
vzdeldvania a rozvoja Studijnych kompetencii, ale uZ niekolko rokov ponuka Studentom ucelenu
koncepciu kariérového poradenstva. Skola sa snaZi reflektovat areagovat na rasticu potrebu
odbornej pomoci a usmernenia Ziakov v tychto hlavnych oblastiach:

Pomenovanie svojich schopnosti, silnych stranok a prednosti, hladanie zmyslu vlastného Zivota
a ziskanie redlnej predstavy o svojej budtcnosti a pracovnej kariére

Kazdy Student pocas Styroch rokov absolvuje kurzy a aktivity, ktoré mu pomozu spoznat samého
seba a identifikovat svoje silné a slabé stranky. Ziaci dostanu priestor na tréning komunikaénych
a socialnych zrucnosti. Na zidklade sebapoznania ziskaju moznost plnohodnotne naplanovat si svoju
profesijnd budicnost a kariéru. V stlade s tym je nastaveny systém a harmonogram triednickych
hodin a aktivit na zaciatku Skolského roka.

Prebieha pravidelné zbieranie spatnej vazby od Studentov, ktord podnietila zapojenie samotnych
Yiakov do tvorby programu kariérového poradenstva v $kole. Studenti, ktori mali zaujem
o spolupracu, s kariérovou poradkyrfiou prepracovali a prehodnotili koncepciu kariérového
poradenstva na Gymnaziu Antona Bernoldka. Navrhli nové aktivity, zorganizovali exkurzie
a workshopy, pripravili propagacné materialy, ktoré prezentovali Studentom a ucitelom skoly
a na stranke skoly.

Velkym prinosom pre kazdého Studenta je Potfdlio studenta GAB, ktoré je siborom vystupov
vietkych jeho aktivit, sluZieb a ndstrojov, ktoré pocas Studia absolvoval. Triedni ucitelia ich archivuju
a na zaver Studia ich spolu s vystupmi zo slovenského a anglického jazyka (Strukturovany Zivotopis,
CV, Europas) odovzdaju Studentom ako Startovaci balicek do dalSieho Studia alebo zamestnania.

Aktivity kariérového poradenstva v priebehu roka

Skolsky rok sa zacina TyZdriom rozvoja kariérovych a socidlno-komunikaénych kompetencii.
Harmonogram celého tyZzdnia je nastaveny selektivne pre jednotlivé rocniky, podla vekovych
kategérii. Kazdy rocnik ma aktivity prispdsobené a upravené tak, aby boli ¢o najefektivnejSie pre
danu ciefovu skupinu.
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Program pre nizSie roc¢niky osemroc¢ného gymnazia je zamerany na testovanie IQ pomocou testov z
medzinarodnej organizdcie MENSA, na aktivity s triednym uciteflom s Ucelom sebapoznania, rozvoja
spoluprdce a priatelstva. Okrem toho maju Ziaci vyhradeny ¢as aj na Sportové aktivity s ucitelmi
telesnej vychovy — Gcelové cvicenie.

Vyssie roéniky /1. — 4. roc¢nik stredoskolského studia, kvinta — oktdva osemroéného gymnazia/
absolvuju rozne typy aktivit:

e Aktivity pod vedenim triedneho ucitefla so zameranim naadaptaciu avzdjomné
spozndvanie sa, nakomunikaciu a sebapoznavanie, navyber profilovych predmetov,
orientdciu na trhu prace.

e Aktivity pod vedenim externych odbornikov a organizacii

Centrum poradenstva a prevencie Namestovo

Urad prace, socialnych veci a rodiny Ndmestovo

Profesia.sk

Regionalni zamestndvatelia — firmy, podniky podla moznosti

O O O O

Predstavitelia vysokych $kol a univerzit zo SR a zahranicia
o Absolventi Gymnazia Antona Bernoldka — PEER poradenstvo
e Aktivity pod vedenim ucitelov telesnej vychovy
Okrem aktivit cielene zameranych na kariérové poradenstvo absolvuju Ziaci kazdého roc¢nika
jeden den telesného rozvoja a Sportu — rocnikové a triedne turnaje alebo turistické vystupy
— Babia hora, Pilsko, Rohace.

V priebehu rokov 2015 — 2018 bola ucitelmi Gymndzia Antona Bernoldka zostavend Metodickd
prirucka kariérového poradenstva ako subor aktivit zameranych na rézne aspekty osobnostného
a profesijného rozvoja ziakov. Kazdy rocnik je vybaveny bankou aktivit, ktoré predstavuju program
najma pre triednické hodiny v priebehu Skolského roka, pripadne realizacia niektorych je urcena
na stretnutia v priebehu prvého septembrového tyzdna. Metodickd prirucka kariérového
poradenstva bola vytvorend pod odbornym dohlfadom garanta a je k dispozicii vSetkym ucitelom
v tladenej a elektronickej podobe.

Aktivity realizované externymi odbornikmi prestavuju Standardizované dotazniky a nastroje.
Pracovnici Centra pedogogicko — psychologického poradenstva a prevencie zabezpecuju realizaciu
Standardizovanych profesijnych testov a ndsledne ich individualne vyhodnotenie. Pracovnici
UPSVaR poskytni vybranym triedam informacie potrebné pre orientaciu na slovenskom
a eurépskom trhu prace v priebehu Studia a po jeho skonceni. Predstavitelia velkych regiondlnych
firiem umoziuju Ziakom ziskat prehlad o moznostiach uplatnenia sa po skonéeni studia v domacom
prostredi. Vysoké Skoly a univerzity prostrednictvom svojich zastupcov informujd o moZnostiach
studia na Slovensku a v zahranici.

PEER poradenstvo V ramci pripravy na vysokoskolské studium a budtce povolanie sa Ziaci vyssich
ro¢nikov stretdvaju s byvalymi Ziakmi Gymnazia Antona Bernolaka, ktori Studuju na vysokej skole,
pripadne Uspesne ukoncili vysokoskolské Studium a zamestnali sa v prislusnom odbore.

Kariérovy tim
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Riaditel Skoly vytvara podmienky pre précu jednotlivych zloZiek kariérového poradenstva, kontroluje
¢innost kariérového poradcu.

Odborny garant zabezpecuje kvalitu ponukanych sluzieb, dohliada natvorbu metodickych
materialov.

Kariérovy poradca koordinuje a riadi ¢innost kariérového poradenstva v skole; poskytuje metodicku
pomoc roc¢nikovym koordindatorom kariérového poradenstva; konzultuje problémy s odbornym
garantom; spolupracuje s externymi organizaciami; spolupracuje s vychovnym
poradcom, koordinatorom prevencie, Skolskym psycholégom a Specidlnym pedagdégom, ktori
svojou &innostou pomahaju Ziakom pri vybere VS & povolania.

Vychovny poradca poskytuje Ziakom individudlne poradenstvo pri vybere VS.

Koordindtor prevencie koordinuje aktivity zamerané na sebapoznanie a na negativne javy suvisiace
s pracovnou mobilitou.

Skolsky psycholég poskytuje individualne poradenstvo ziakom.

Specidlny pedagdg sprostredkiiva informacie pre dalsie vzdeldvanie a vyber budiceho povolania
Ziakom so Specialnymi potrebami.

7.2.3 Kariérové timy

Implementacia kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v Skole by v idedlnom pripade nemala
byt len tlohou kariérového resp. vychovného poradcu pésobiaceho v $kole, ale zalezitostou celej skoly
- spoluprace skolského psycholdoga, Specidlneho pedagoéga, triednych uditelov, ucitelov,
vychovavatelov a vedenia.

Legislativne Upravy od roku 2019 vytvaraju podmienky pre podporu kariérového vyvinu od utleho veku
deti vo vSetkych urovniach podpory so SirSim zapojenim pedagogickych a odbornych zamestnancov,
Skolskych podpornych a multidisciplinarnych timov. Kariérové poradenstvo (vratane kariérovej
vychovy) sa teda realizuje koordinovane avo vzdjomnej sucinnosti a nadvaznosti na podpornych
urovniach vsetkych piatich stupriov. V skole na urovni podpory prvého stupna, kariérovy poradca
alebo pedagogicky / odborny zamestnanec povereny ¢innostou kariérového poradenstva (vratane
kariérovej vychovy) v kole, ktory je ¢lenom $kolského podporného timu (3PT), poskytuje metodicku
podporu a poradenstvo pedagogickym a odbornym zamestnancom. Zapaja ucitelov (najma triednych
ucitelov) do kariérovej vychovy deti a Ziakov. Do podpornej Urovne druhého stupfia sa zapdjaju
odborni zamestnanci a Skolsky S$pecidlny pedagdg v situdciach, kedy dochadza k tazkostiam
v kariérovom vyvine deti a Ziakov a napriek vhodnej Uprave metdd, foriem a obsahu vzdeldvania
nenastane u dietata/Ziaka o¢akavany progres. Triednemu ucitelovi a/alebo ostatnym pedagogickym
zamestnancom sa poskytuje dodato¢nd odbornd a multidisciplindrne zamerana metodickd podpora
a poradenstvo pri praci so ziakom a skupinami ziakov v podpore ich kariérového vyvinu. Ziakom a ich
zakonnym zastupcom sa na druhej Grovni poskytujd odborné ¢innosti s ciefom optimalizovat kariérovy
vyvin a podporit proces kariérovej vychovy.

Na realizacii kariérového poradenstva sa podielaji aj jednotlivé kategorie pedagogickych
zamestnancov skoly v rozsahu danom prislusnymi Statnymi vzdeldvacimi programami.

V Skolach moze kariérovy poradca CPP iniciovat vznik kariérovych timov, ktoré by spolo¢ne pracovali
na napliiani strategického planu kariérového poradenstva. Ako vidno na priklade dobrej praxe z
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Gymnazia Antona Bernoldka v Namestovo, déleZité je presné rozdelenie uloh, zodpovednosti
a kompetencii jednotlivych ¢lenov kariérového timu. Zaroven pre distribuciu kariérového poradenstva
vietkym Ziakom vo vsetkych roc¢nikoch je velmi ndpomocné, ak sa do Cinnosti zapajaju aj triedni
a predmetovi ucditelia. Prepojenie obsahu vyucovacich hodin s kariérovou vychovou pokladame za
zvlast dolezité, kedZe to umoziiuje Ziakom lepsie chapat zmysel vyuky a je mostom k ich potencialnym
pracovnym Zivotom. Podla vysledkov prieskumu Podnikatelskej aliancie Slovenska totiz dneSnym
mladym lfudom ¢asto chyba motivécia k studiu, nakolko nerozumeju, ako ucivo suvisi s ich aktualnym
a buddcim Zivotom.

V uvedenom priklade dobrej praxe CPP plnilo Ulohy predovsetkym v oblasti diagnostiky osobnych
predpokladov Ziakov. Kariérovi poradcovia CPP by sa pri podpore efektivnej spoluprace kariérovych
timov mohli ujat aj dloh, ktoré tu plni externy odborny garant - zabezpecuje kvalitu ponutkanych
sluzieb, dohliada na tvorbu metodickych materidlov, konzultuje problémy s kariérovym poradcom.

7.2.4 Spolupraca skariérovym poradcom adalSimi odbornymi a pedagogickymi
zamestnancami v Skole

Priamym spolupracovnikom a kontaktom v skolach je pre kariérového poradcu CPP kariérovy poradca,
resp. pedagogicky / odborny zamestnanec povereny ¢innostou kariérového poradenstva v Skole.
Centra maju bohaté skdsenosti so spolupracou s nimi a organizovanim metodickych stretnuti, a tak
kariérovy poradca v CPP, ¢i uz novoprijaty na toto miesto alebo s predchadzajicim skisenostou, méze
na ne nadviazat (pozri kap. 7.2). Spolupraca Centier so $kolami sa ukazuje ako velmi Uspesna aj
v stéasnosti, podla spravy SSI “spokojnost s metodickou pomocou a ponukou vzdeldvacich aktivit CPP
vyjadrilo az 80 % poradcov”. Zaroven 91,1 % oslovenych vychovnych resp. kariérovych poradcov
v Skolach nepokladalo ¢innosti spojené s kariérovym poradenstvom za zatazujuce. To pokladame za
doleZité pozitivne body a silné stranky systému kariérového poradenstva, na ktorych moze kariérovy
poradca v CPP stavat. Pre kariérovych poradcov v skolach by mal byt silnym spojencom pri planovani
a tvorbe komplexnych sluZieb kariérového poradenstva®. Tu opét vidime prileZitost pre kariérového
poradcu v CPP, aby svojimi skiisenostami a odbornostou prispel k nastaveniu zmysluplnej spoluprace.

7.3 Vytvaranie spoluprace so Skolou a v skole

Kariérovy poradca CPP vstupuje do Skoly s novym procesudlnym zameranim, aby podporu kariérového
vyvinu dostali Ziaci celoplosne, apritom sa bude dotykat jemnych tém prace uditelov ainych
odbornych zamestnancov v Skole. Bude poskytovat odbornl podporu $kole, no na druhej strane aj on
bude pre svoju ¢innost potrebovat oporu vedenia $koly, kariérového poradcu, uditelov ainych
odbornych zamestnancov. Rozvoj kariérovej vychovy v Skole je proces a zasahuje do Zivota Skoly,
do kurikularnych obsahov, aj do vzdelavania ucitelov a odbornych zamestnancov. ZaangaZovanie
riaditela Skoly do tohto procesu a takisto odbornych a pedagogickych zamestnancov si vyZaduje
vyuzivat mnohé zruénosti vytvérania a udrziavania dlhodobych vztahov.

26 Statna $kolskd inpekcia SR - Sprava o kvalite sluZieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zakladnej $kole

v $kolskom roku 2018/2019 Online:

https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/SPRAVY/2019/ZS UZP Kvalita sluzieb KP 18 19
VK.pdf
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7.3.1 Dolezita otazka ,,preco”

Ako ziskat ludi pre spolupracu? Ludia musia mat predovsetkym zodpovedanu otazku ,preco”. Preco
je kariérova vychova a kariérové poradenstvo dblezité, preco ju potrebujeme robit, preco prave teraz,
preco spdsobom, ktory je navrhnuty (z vysledkov mapovania ainformacii od kolegov a zinych
zdrojov), preo sa kariérovy poradca ma stretdvat s jednotlivcami alebo timami v skole?
Zodpovedanie ,,preco”, mdze nastartovat sibor motivatorov nieco urobit a aj uvedomenia si, preco je
potrebné toho robit viac, alebo inak ako doteraz. Odpovedami na otazku preco sa mozu formovat tri
zakladné motivatory pre zmenu v ¢innostiach:

1. Moralny motivator — ¢asto ho vyvolava inspirativny lider svojou angazovanostou, alebo uditelia
sami sa mozu vratit k povodnému moralnemu zavazku vodéi Ziakom pri zvaZovani novej ¢innosti,
pripadne sa stane nie¢o neocakavané — napriklad skola za¢ne dosahovat slabsie uplatnenie Ziakov, ¢o
vyvola navrat k moralnym zavazkom. Moralne motivovanie ¢innosti je mozné, ak maju ucitelia medzi
sebou interakcie pri hladani rieSenia, chci do rieSenia investovat svoj ¢as a energiu. Stava sa vSak
problematickym, ak su napr. ucitelia vyéerpani, nedokazu nachadzat nové formy pristupov k Ziakom
a osobne sa vyrovnavat s tym, Zze dnesné deti s vystavované mnohym nepriaznivym vplyvom — to
vsetko ich v praci méze frustrovat. Pri dlhodobo neriesenej zatazi dospievaju do stadia nespokojnosti,
odcudzenosti a v krajnych pripadoch aZz k akymsi signdlom depersonalizcie. Nie je to len otazkou
ucitelov na Slovensku, k Unave a strate motivacie ucitelov dochadza v mnohych krajinach.

2. Ohodnotenie alebo uznanie ako dalsi motivator. Ucitelia zvycajne idu pracovat do $kdl nie pre
finanéné ohodnotenie, ich motivom je tuzba pracovat s detmi, pracovat na ich rozvoji a tesit sa z ich
Uspechov. Casto viac ako otdzkami odmerovania, trpia nedostatkom uznania za svoju pracu. Je to o to
tazsie, ze uclitel je vo svojej triede osamoteny, v pedagogickom time im nema kto prejavit uznanie,
pretoZe sa navzajom nevidia pracovat v triede. Niektoré Skoly preto zavadzaju moznosti, aby si ucitelia
mohli pozriet vyucovacie hodiny svojich kolegov. Ucitel na dvere vystavi pozyvaci plan. Navsteva iného
ucitela sa deje bez analyzy vyucovania, len prejavenim uznania zo strany hostujiceho ucitela. Skoly,
ktoré prejavuju ucitelom uznanie a déveru, dosahuju lepsie vysledky a pritahuju aj inych k spoluprdci.

3. Snaha vyrovnat sa inym je tretou hnacou silou, preéo nie¢o zmenit a pracovat inak ako doteraz.
Existuje na Urovni jednotlivcov alebo skupin. Ak je ,dovolené” robit chyby a neustale sa ucit a ak je
dostatocne prejavované uznanie za dosiahnuté vysledky, mozZe byt pozitivnym prejavom neustéaleho
zlepsovania sa, v opacnom pripade méze vyvolavat negativne reakcie zavisti, nepriatelstva a i.

Na zdklade pozorovani postojov a prejavov sprdvania ucitelov, kariérovy poradca voli stratégie, no
formu ich realizdcie si uréuju sami uéitelia/odborni zamestnanci skoly.

Aj rokmi osvedéenad McClellandova tedria Styroch zdkladnych potrieb moze prispiet k lepSiemu
porozumeniu ludi, s ktorymi poradca spolupracuje:

= Potreba Uspechu — snaha vyniknut a zlepsovat svoj vykon

= Potreba spolupatri¢nosti — tuzba po socidlnej interakcii a akceptacie inymi
= Potreba autondmie — potreba pracovat individualne

=  Potreba dominancie — snaha ovplyvriovat a viest inych

Stratégie, ako naplnit potreby spolupracujucich odbornych zamestnancov a ucitelov v skolach:
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= Ak ide o potrebu Uspechu, jej naplnenie mozno dosiahnut spolupracou pri stanovovani si
ambicidéznych cielov, aby si Skoly zlepSovali svoj doterajsi vykon, pripadne aj zdravu
sutazivost - realizovat kariérové poradenstvo viac ako na inych $kolach

=  Pri potrebe spolupatriénosti je dblezité vytvarat priestor na socializaciu a vzajomnu podporu
a vytvorenie kariérového timu

= Ak ide o potrebu autonémie - vymedzit obsah Uloh a ¢as na ich individudlne splnenie

= Ak ide o potrebu dominancie — ide hlavne o vplyv, jej naplnenie mozno dosiahnut
formulovanim napr. poslania skoly ako dobrého miesta pre deti a kvantifikovanim vysledkov.

Ak sa vratime k riaditelovi z prvej kapitoly, ktory bol nespokojny s reakciou kariérového poradcu z
Centra, mozno vyvodit zaver, Zze pravdepodobne $lo o situaciu, kedy kariérovy poradca neodhadol
potrebu riaditela. Riaditel mal silny vplyv na svojich kolegov v skole, teda kariérovy poradca mohol
rozhovor dalej rozvijat, o tom, ako budu v $kole dosahovat vysledky planu, ¢o by im mohlo poskytnut
Centrum pri realizacii planu. Ndsledne mohol ponudknut riaditelovi moznost prezentovat skisenost
planovania pri stretnuti s inymi riaditelmi/ kariérovymi poradcami.

Pri mnozstve $kol a rol, v ktorych kariérovy poradca vystupuje, je dolezZité, aby vedel efektivne volit
¢innosti, ktoré maju Siroky dosah a sicasne mbzu byt motivatorom pre ostatnych. Takymto spésobom
si uvolni kapacity nato, aby sa mohol venovat odbornym témam, napriklad tvorbe interaktivnych
vzdelavacich programov kariérovej vychovy pre ucitelov, vytvdraniu diagnostickych metdd ainym
odbornym témam.
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Realizaciu podpornych programov CPP si volia ucitelia
Pripadovd sStudia na priklade programov prevencie

Na zaciatku je dolezité zdbraznit, Ze v naSom poradenskom centre sme pracovali na tom, aby sme boli
stabilny tim — u nas neexistuje fluktudcia, navzdjom sa pozname, venujeme pozornost vzajomnému
zlad'ovaniu sa a madme podobne rozvinuté zruc¢nosti. Ak prichddza novy zamestnanec, venujeme sa mu
vsetci a ako tim sa snaZime o rozvoj. Ako sme zacinali s prvymi krokmi spoluprace s uéitelmi?

Zacali sme vo zvysenej miere realizovat mnohé aktivity s detmi na r6zne témy a do tychto aktivit sme
prizvali pedagdgov. Po dohode s pedagdgom sme sa zhodli na téme a uditelia sa stali si¢astou skupiny
v triede. Pri vSetkych témach — zavislosti, Sikanovanie, medidlna vychova, kyberSikanovanie a pri
dalsich témach sa snazime, aby do nich bol pedagdg zapojeny. Ide nam hlavne o to, aby videl, akym
spbsobom s detmi pracujeme a ako vytvarame bezpedie. Zo spatnych vizieb ucitelov typu: ,deti
boli super”, ,,neuveritelné, ako vas pocuvali“, ,neboli medzi nimi ziadne konflikty”, a ,aj ked' vznikol
konflikt, lahko ste ho vyriesili, a to sa u mna nestava“, sme si uvedomili, Ze ucitelia nevnimali zru¢nosti,
ktoré sme pri praci s detmi pouZivali. Podstatné teda bolo budovanie dévery ucitelov, aby sme s nimi
mohli analyzovat situacie v triede. To ich motivovalo k tomu, aby sa zamysleli nad vlastnymi reakciami
aich u¢inkom v danej situdcii. Neskdr sme zacali rozoberat aj naroc¢nejsie situacie v triede — napr. dieta
vybehne z lavice, aby vyjadrilo nejakd informaciu, alebo vykrikovanie, podpichovanie suseda a pod.
Najskér sme poukazovali na zamer dietata, na jeho potrebu. Potom sme ukazali, ako sa da zachytit
tento zamer a zéroven zadat hranica. Tak sme si vytvorili pracovné spojenectvo s ucitelmi a zacali
ponukat vzdeldvania. V prvej faze sme zacali s motivovanymi pedagdgmi, ¢i uz to boli triedni ucitelia
alebo ini, ktori sa prihlasovali dobrovolne. Vytvorili sme skupinu, napriklad 20 triednych ucitelov
z celého okresu, z ktorymi sa prijemne pracovalo. Neskor sme zacali pracovat aj s nemotivovanymi
pedagdgmi, s ktorymi rieSime v praxi neprijemné situacie (nemaju zaujem rozmyslat o potrebe deti,
nezaujima ich, preco sa v triede deju isté udalosti, nechct pésobit vychovne, ,chcd iba odudit svoj
predmet” a pod.).

Zacali sme ponukat vzdeldvania celym skolam, ¢o je rozhodne velmi zmysluplné. Na rokovaniach
s riadite/mi sme zacali otvarat podmienky takéhoto typu vzdelavani. Hovorili sme vela s riadite/mi
o tom, Ze potrebujeme dat zvonku ucitelom podporu, Ze im chceme vytvorit adekvatny c¢as a nazerat
aj takto naich potreby. Bez reSpektovania potrieb uditelov nie je mozné, aby reSpektovali potreby
Ziakov. Je nasou uUlohou postarat sa o pedagdgov, aby mali podmienky na ucenie. Na stretnutiach
s riaditelmi sme im objasnili viziu a podmienili sme zaradovanie $kél do vzdeldvania riaditel'skym
volnom pre vsetkych ucitelov. Vylucili sme terminy na konci prdzdnin, posledny tyZzden Skolského roka
alebo prvy tyzden zadiatku Skolského roka, lebo uditelia si potrebuju pripravovat iné veci. Vylucili sme
aj terminy tesne pred prdzdninami — napriklad vo Stvrtok pred Velkono¢nymi sviatkami, lebo ucitelia
si chcu cerpat dovolenku. S riaditefmi sme sa dohodli na dvoch drioch riaditelského volha pre skolu
v jednom $kolskom roku, v kazdom dni s5 — 6 hodinovym vzdeldvanim (cca. troj — StvortyZdriovy
odstup).

Ponukali sme podla pozZiadaviek $kél niekolko typov vzdeldvani: a) viac teambuildingové — kde si nds
ucitelia potrebovali zaZit akde nadobudli pocit, Ze pracovat vo svojom time pedagogickych
a odbornych zamestnancov je bezpecné, b) viac prednaskové vzdeldvanie — kde sme v minimalnej
miere zaradovali interaktivne zaZitkové aktivity ac) kombinacia prednaskového a interaktivheho
stretnutia. Cielom bolo vytvorenie prijemného a bezpecného prostredia, motivacia k sebarozvoju
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a odhodlanie nabdrat vlastné stereotypy, prichadzat svlastnymi zlyhaniami, nelspechmi
a samozrejme zvedomit si vlastné silné stranky, posilnit svoje zdroje.

Zaciatky vzdelavani su naro¢né, prave kvoli roznorodosti skupiny: st tam zacinajuci pedagdgovia, ktori
maju malé skusenosti z praxe, pedagdgovia, ktori maju niekolkoro€nu prax a zazité stereotypy, su tam
pedagdgovia, ktori na sebe pracuju, aj ti, ktori st presvedceni, ze direktivny sposob a strach do vychovy
patria. Vacsina pedagdgov prichadza na vzdeldvania s mierne devalvujicim postojom typu ,¢o len im
my chceme také déleZité povedat”, Cize s pocliatonym znechutenim, Ze musia byt na vzdelavani
povinne. Na ziskanie dovery a vytvorenie bezpec¢ného a motivujuceho prostredia sme zaradovali vela
aktivit na ,,prelomenie ladov”, aby sa citili dobre a bezpecne medzi sebou a s nami a az potom dokazali
vhimat obsahy a jednotlivé témy vzdelavani.

Niektorym Skoldm pomohlo, Ze sme ponukali pred spustenim celoskolskych vzdeldvani, kratSie
workshopy - ,,ochutnavky”. Obvykle i$lo 0 1,5 hodinové pedagogické rady. Osvedcilo sa nam dohodnut
sa na osobitnych stretnutiach mimo ich programu, lebo prave tie byvaju velmi organiza¢ne naplnené
a bolo riziko, ze by potom nevznikol adekvatny priestor pre nase témy. Prichddzali sme napr. s témou
Sikanovania, rieSili sme postupy, azadroven sme sa vtejto téme zastavili na podstatnej sucasti
Sikanovania a kladli otazky, ako riesia konfliktné situacie a tu vznikol priestor na poniukanie mozZnosti
vzdeldvania. Ponukli sme aj dalSie mozné témy, pripadne urobili drobni ochutnavku a ucitelia,
v niektorych pripadoch riaditel, vyjadrili o o maju zaujem a ponukali sme im dva dni vzdelavania.

.v

Takymto spésobom sme dosiahli, Ze ucitelia zacali byt motivovanejsi.

Minuly rok sme sa dostali este dalej a povedali sme si, ze uéitelov potrebujeme systémovo vzdelavat
Specificky v zruénostiach prevencie socialno-patologickych javov. Vychadzame z praxe, do ktorej
triedy sme vosli, tam bolo potrebné s triedou pracovat. Pri objednavkach tried skolami zistujeme, ¢o
doposial bolo v triede realizované, ¢o ziaci k uvedenej téme, problematike absolvovali. Odpovede sa
vacsinou opakovali: ,rieSenie doposial realizované individudlnym pohovorom so Ziakom/mi.”
Systémova praca s triedami, ktoru by realizovali triedni ucitelia, bola vynimocna. Zhodli sme sa, Ze je
potrebné v skolach vytvorit pedagégom priestor pre interaktivne triednické hodiny. Triednické hodiny
takmer na vsetkych Skolach su organizacné, zbieraju sa peniaze na rozne akcie, robi sa dochadzka,
alebo sa riesi nejaky spor, Zial, casto spdésobom pokarhania pred celou triedou. Aj skisenosti s ¢asovou
dotaciou triedneho ucitela so svojou triedou je odliSny — su pedagdgovia, ktori sa takmer nedostdvaju
do svojej triedy, ucia v nej jednu alebo dve hodiny tyZzdenne a pedagdgovia, ktori si vo svojej triede
Casto, ucia v nej hlavné predmety a obavaju sa este vsuvat triednickd hodinu.

Pedagdgovia aaj vedenia 3kol vsak spolo¢ne vidia, Ze je nevyhnutné striedami pracovat.
Na stretnutiach s riaditelmi sme poukazovali na nutnost podpory atlaku z ich strany na realizaciu
interaktivnych triednickych hodin a poukazali na fakt, Ze je nevyhnutné, aby primarnu prevenciu
realizovali prave pedagdgovia ananezmyselnost toho, ked nds volaji vsuvislosti so
sekundarnou/tercidrnou prevenciu a nemame na ¢om stavat. S riaditelmi $kol sme sa dohodli, Ze
v Skolach sa spusti 5 interaktivnych triednickych hodin, k ¢omu im vypracujeme manudl s poméckami
a vyskolime ucitelov. Riaditelia ocenili tento pristup a zacali posielat ucitelov na vzdeldvania, niektori
ako dobrovolnl moznost, ini povinne nariadili Gc¢ast na nasich kurzoch viacerym ucitelom. Vzdelavania
sme tentoraz ponukli pre ucitelov piatych a Siestych roénikov. Po vzdeldvani ucitelia zacali pracovat so
svojimi triedami. Vyskolili sme 30 triednych uditelov. Na zaciatku malo 8 uditelov poziadavku /
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objednavku, aby sme riesili v ich triedach situdcie, pocas vzdelavania zacali pracovat s tymito triedami
sami a dokazali vyriesit vacsinu situacii.

Zakladnou filozofiou na naom pracovisku je vytvaranie korektnych partnerskych vztahov. Skoly mame
prerozdelené medzi zamestnancov, ktori s nimi stabilne pracuju. Za nase zariadenie ma kazda skola
vytvoreny tzv. maly multidisciplinarny tim (psychologicka, Specidlna pedagogicka a z prevencie jeden
odborny zamestnanec). RieSia situdcie v Skolach, pracuju nasvojich oblastiach, podporuju sa
a posuvaju si informacie.

Od sk. roku 2019/2020 sme sa stali CPP poverenym metodickym usmerfiovanim v kraji. Pokracovali
sme v dalSej praci sekcii a nastartovali nové spoluprace. Na sekcii prevencie sme hladali spdsob
systémového vzdeldvania v kraji, aby sme tak plosnejSie reagovali na podnety praxe a realizovali
zmysluplné aktivity. Potesilo nés, Ze nase CPP sa chceli motivovat pre vzdelavania pedagdgov a Ze toho
Casu vytvdrame spoloc¢né odborné aktivity. Uvedomujeme si, Ze pred spustenim vzdeldvani je
potrebné zacdat u seba — zodpovedat si otazky: ,Kto ste, aky ste tim, aké mate zrucnosti, ako pracujete
so skupinami, aké intervencie vyuzivate, ¢i dokazete pracovat so vzdelavanim dospelych, ako sa vo
svojom time citite?” Vediet odpovedat natieto otazky, znamend zadat sa chystat na vzdeldvanie
pedagogov. Je potrebné mat vyjasnené odpovede, prejst si reflexiou, vybudovat si podporu vzajomne;j
komunikacie vtime, nastartovat superviziu/interviziu. Az po svojom usadeni sa vtime, ziskani
vlastnych zruénosti, dévery a bezpec¢ia mdzeme toto prendasat na skoly. Na ich pedagdgov, timy, aby
to potom mohlo smerovat k detom/ Ziakom. Toto je cesta, ako vyznamne zniZit dopyt po intervenciach
sekundarnej a terciarnej prevencie. Je nevyhnutné nasytit primarnu prevenciu, ¢im cielene pracujeme
na znizeni vyskytu socidlno-patologickych javov v triedach a ddvame podporu pedagégom.

PaedDr. Jana Lednickad,

riaditelka CPP Bratislava Il

Na druhej strane ucitelia maju skudsenosti stym, Ze rézne zmeny areformné Usilia v Skolstve sa
realizovali bez toho, aby dostali doveru prejavit svoju odbornost a kreativitu. Tieto procesy sa
nevyskytuju len v nasich Skolach. Harvardsky psycholég T. Kane tvrdi, Ze ,do dobre naplanovanych

$kolskych reforiem sme zabudli zaratat jednu premennd, a tou je dévera v odbornost uéitelov”.?”

7.3.2 Ako mdize kariérovy poradca CPP podporit spolupracu pedagogickych a odbornych
zamestnancov v Skole

V podpore kariérového vyvinu ide o planovity rozvoj kariérovych zrucnosti akompetencii
cyklicky, podla vyvinovych faz a drovne poznania a skisenosti deti a Ziakov v ich socialnom kontexte.
Pri hodnoteni kariérového poradenstva (Pegg et al. 2012)* experti dospeli k zaveru, Ze ,,na uplatnenie

27 Kane, J. (2014). Shooting bottle rockets at the moon: Overcoming the legacy of incremental education reform : online:
https://www.brookings.edu/research/shooting-bottle-rockets-at-the-moon-overcoming-the-leqgacy-of-incremental-

education-reform/
28 pegg, Ann & Waldock, Jeff & Hendy-Isaac, Sonia & Lawton, Ruth. (2012). Pedagogy For Employability.
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sa mladych ludi vo svete prdce je kriticky déleZitd spoluprdca kariérovych poradcov a ucitelov,
zodpovednych za obsahovu ndplhi vzdeldvania“.

Spolupraca odbornych a pedagogickych zamestnancov mdze podporit Ziakov viac celoplosne, ato
vyuzitim novych moznosti multidisciplindrnej spoluprdce, najma kariérového poradcu CPP
s kariérovym poradcom ainymi odbornymi a pedagogickymi zamestnancami v Skole, ale aj inymi
aktérmi vstupujucimi do procesu kariérového poradenstva. V kariérovom poradenstve moze medzi
nimi dojst k zdielaniu poradenskych a pedagogickych pristupov a nasledne tak k zvySovaniu podpory
rozvoja kariérovych kompetencii ziakov. V $tatnom vzdeldvacom programe (SVP) sa uvadzaju mnohé
témy, slvisiace s kariérou asvetom prace, avSak nie sU systematicky a cielene uchopené ako
,kariérové témy“. Na to, aby bol ich potencial naplno vyuZity, je potrebné ich viac zddraznit a s nimi
pracovat. Kariérovy poradca CPP ako koordinator a metodik aktivit kariérového poradenstva v Skole
svojou odborno-metodickou podporou moéze kariérovému poradcovi v Skole a ucitelom jednotlivych
predmetov pomoct lepsSie uchopit a prezentovat Ziakom dané témy v kontexte kariéry, ako aj
poskytnut odborné poradenstvo vrozvoji zruénosti akompetencii riadenia kariéry. Ulohou
kariérového poradcu v skole je potom sledovat $tatny vzdelavaci program a hladat spolu s uéitelmi
sposoby, ako priebeine integrovaE' v jednotlivych predmetoch aroc¢nikoch zlozku kariérového
poradenstva tak, aby sa aktivity suvisiace s kariérovym poradenstvom nediali nahodne, ale
koordinovane avzdjomnej nadvazovali. V prilohe 1 uvadzame kariérové témy v jednotlivych
predmetoch v materskej Skole, zdkladnej a strednej Skole. Ku kurikularnym aktivitdm kariérovy
poradca moze planovat aj mimokurikuldrne aktivity so zapojenim réznych aktérov, ktori umoznia
Ziakom porovnavat svoje zaujmy a schopnosti s poziadavkami vo svete prace.

Kariérovy poradca v CPP méZe odborne podporit Skolského kariérového poradcu a ostatnych uditelov
v tom, ako uchopit tieto témy, pripadne ich sdm demonstrovat v programoch pre Ziakov a ukazat
ucitelom, ako pracovat interaktivne na ziskavani kariérovych zruénosti v ramci beznej vyucovacej
hodiny anajma triednickych hodin. Multidisciplindarny kariérovy tim moZe kariérovy poradca
podporovat a posilfiovat vo vSeobecnych témach kariérovej vychovy, ako napriklad:

e posilfiovanie facilitatnych zru€nosti a vedenia skupiny,

e interaktivne metddy vyucby a projektové vyulovanie so zapojenim sklsenostného
vyucéovania,

e vytvdranie psychologického bezpecia v Skolskej triede,
e sebapoznanie a realizacia reflexie

e arozvijanie inych zruénosti pre riadenie kariéry.

V specifickej forme podpory kariérovy poradca podporuje multidisciplinarny kariérovy tim pri vytvarani
pldnov kariérovej vychovy v jednotlivych $kolskych predmetoch podla Statneho vzdeldvacieho
programu. Ide o planovanie kariérového poradenstva naprie¢ ro¢nikmi a v celom skolskom roku.

V tejto podpore podnecuje vzajomné obohacovanie sa o dobru prax medzi ucitelmi a Skolami. Okrem
toho podporuje ucitelov, najma triednych, v metddach, ako posudit zaujmy Ziaka, jeho Styly ucenia,
sivotné roly, seba ponimanie, kariérovt zrelost, profesiondlnu identitu, preferované pracovné
prostredie a Zivotné plany v inych témach ziskavania zrué¢nosti a kompetencii pre riadenie kariéry.
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7.3.3 Delba zodpovednosti jednotlivych rol v kariérovom time v skole

Spolupraca jednotlivych rol kariérového timu v Skole s podporou kariérového poradcu CPP sa odvija
od jednotlivych kariérovych oblasti. Na kazdej oblasti vyucby a ziskavania praktickych zru¢nosti pre
riadenie kariéry sa podiela cely tim a kazdy ¢len timu si plne uvedomuje svoju tlohu a zodpovednost.
V tabulke uvddzame priklady na ujasnenie ¢innosti jednotlivych roli (ucitel - kariérovy poradca v skole
- kariérovy poradca CPP). Tieto priklady sluiZia na vyjasnenie ¢innosti v kariérovom time a tieto Cinnosti
si Clenovia timu odsuhlasia. Tabulka im sucasne naznacuje linie zodpovednosti, ktoré su
charakteristické pre jednotlivé roly z hladiska odbornosti alebo vykonavanej ¢innosti v ramci danej
role. Tabulka uvadza klticové oblasti ¢innosti, ktoré je mozné este viac doplnit podla zamerov rozvoja
kariérového poradenstva v skole a v CPP. Jednotlivé doplnené oblasti ¢innosti mézu viac poukazat

na aktudlne potreby toho ktorého regidnu.

Kariérovy poradca

v CPP Kariérovy poradca v Skole

Ucitel

Realizuje kariérovy

Poskytuje odbornu

L Vedie realizaciu programu
podporu a metodické prog

Stabilny kariérovy

potrieb kazdého
ziaka

a sleduje rozvojové
potreby Ziakov.

individualizovanu
podporu Ziakom.

program so Ziakmi. . s ucitelmi.
program zdroje.
Spolupracuje s ucitelmi,
aby sledovali potreby
. L . Ziakov a iniciuje cielenu
Sledovanie Poskytuje informacie Poskytuje J

podporu tym, ktori ju
potrebuju.

U¢&i PZ ako sledovat
potreby, ¢o si v§imat.

Prepajanie
kariérovych tém
v kurikulach (SVP)

Zodpoveda za
oducenie

a integrovanie
kariérovych tém vo
svojom predmete,

na triednickej hodine,
vo vychovnych
predmetoch

Poskytuje odbornu
podporu na stretnutiach
ucitelov alebo podla
potreby v Skole

Oboznamuje sa so SVP,
a vkladd do SkVP kariérové
témy podla ro¢nikov

(v spolupraci s ucitelmi)

Individualne
a skupinové
poradenstvo

Realizuje hlbsie
kariérové rozhovory

Odporuca Ziakov
na individualne /
skupinové
poradenstvo

Poskytuje profesionalne
individudlne / skupinové
poradenstvo

Udrziava kontakt s CPP

Koordinuje a sleduje, ako
prebiehaju rozhovory
ucitelov so Ziakmi v Skole

61




Ucitel

Sprievodca pre kariérového poradcu v CPP

Kariérovy poradca
v CPP

Kariérovy poradca v Skole

Ucenie Ziakov

0 pracovhom
trhu, informacie
zo sveta prace

Sleduje informacie
o svete prdce, vie kde
ziskat informacie

Aktualizuje a poskytuje
moznosti pre Ziakov
mimo Skoly, poskytuje
Ziakom moznosti
oboznamit sa

s o¢akavaniami
zruénosti, ktoré
pozaduje svet prace,
zamestndvatelia

a vzdeldvacie
organizacie. Pozna rézne
zdroje, firmy a iné
jednorazové poradenské
a profesijné organizacie

Sleduje aktualne
informacie o svete prace
a poskytuje ich ucitefom

Kontakty so
zamestndavatelmi
a zamestnancami
prip. iné kontakty
so svetom prace

Identifikuje kurikularne
obsahy, v ktorych
kontakt so
zamestnavatelom /
zamestnancom méze
byt uZitocny

Pomaha Ziakom, aby sa
na stretnutia pripravili

Poskytuje pedagogicku
podporu / metddy
skdsenostného ucenia
pre zamestndavatelov

Realizuje reflektivne
rozvojové stretnutia pre
Ziakov, aby si mohli
spracovat svoje
skdsenosti so
zamestndvatelmi a vplyv
tychto kontaktov

na rozvoj ich kariéry,
zruénosti riadenia
kariéry

Organizuje stretnutia

a sprostredkovava
kontakty so
zamestnavatelmi,
zamestnancami, byvalymi
Studentmi

Pracovné
skusenosti Ziakov

Identifikuje kariérové
zruénosti, ktoré ziaci
potrebuju ziskat v praci

Spdja ucebny obsah
s vyuzitim vo svete
prace

Pomaha vyhladavat
prilezitosti na ziskanie
kariérovych zruénosti
a skusenosti vo svete
prace

Vyhladava a poskytuje
moznosti ziskavania
pracovnych skusenosti
v stlade so sledovanymi
rozvojovymi
zruénostami riadenia
kariéry

Bezprostredne organizuje
aktivity so Ziakmi, dba
na bezpecnostné predpisy
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Kariérovy poradca

Ucitel v CPP

Kariérovy poradca v Skole

Udrzuje kontakty so
strednymi / vysokymi
Skolami

Vytvdra priestor

, . Sleduje aktudlne dianie
na ziskavanie

strednymi . . v strednych Skolach,
. skusenosti Ziakov L, .
/vysokymi .ol v kariérovych centrach
s moznostami dalSieho

Skolami L vysokych skél
vzdelavania

Spolupraca so Poskytuje podrobné

informdcie o prijimani
na Skoly

Vytvdra moznosti
na stretnutia Ziakov
s absolventmi

7.3.4 Ako spolupracovat na kariérovych témach?

V predchadzajicom narodnom projekte VUDPaP ,Komplexny poradensky systém prevencie
a ovplyviovania socidlno-patologickych javov v skolskom prostredi“ (=KomposyT je poradensky
portal, vystup NP) boli vytvorené a inovované aj mnohé metddy a metodiky vyuZitelné v kariérovej
vychove a poradenstve pre deti azZiakov. Existuji mnohé dalSie zdroje a mozinosti podpory
kariérového rozvoja deti a Ziakov, z ktorych len mala ¢ast uvddzame v prilohach. Tieto zdroje sa daju
tvorivo vyuzivat aj na metodické spracovania a vyucbu kariérovych tém, ktoré sa uvadzaju aj v $tatnom
vzdeldvacom programe. Avsak vyzvou v praktickej realizacii a uplatneni zdrojov a metodik kariérového
poradenstva v praci sdetmi aso Ziakmi je, ako vytvorit a ndjst logicki postupnost a celkovu
usporiadanost tak, aby sa kariérové intervencie detom dostavali nielen kontinualne, ale aj vo vhodnom
vekovom obdobi. Jednou z mozZnosti, ako vytvorit urciti systematickost v podpore rozvoja zruénosti
riadenia kariéry, je tak volit postupnost podla jednotlivych vyvinovych faz a kariérovej zrelosti
a nastavit podporu celoZivotného rozvoja kariérovej drahy uz od materskej skoly.

Odporucania pre kariérového poradcu CPP pre spolupracu so Skolou

1. Podnecovanie vytvarania kariérového timu na Skole so zapojenim €o najsirsieho okruhu OZ
a PZ s jasne definovanymi kompetenciami a Ulohami a s podporou vedenia,

2. Podpora tvorby komplexnej stratégie kariérového poradenstva v Skole, do ktorej budu
zahrnuté vsetky ro¢niky od primdrneho vzdelavania a v ktorej budu jasne definované ciele
a vystupy kariérového poradenstva,

3. Podpora pri nastaveni aktivit kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v skole
na viacerych drovniach tak, aby plnilo Ulohu: 1) primarnej nespecifickej prevencie, uréenej
pre vsetkych Ziakov v Skole (napr. rozvoj ZRK v ramci kurikdl a triednickych hodin, ai.), 2)
individualizovanej podpory pre tych Ziakov, ktori ju potrebuju (napr. individualne kariérové
poradenstvo, spolupraca so $pecidlnym pedagdgom, a i.), 3) podpory urcitych skupin Ziakov,
ktorych Specifické potreby vyplynd z mapovania aktoré moézu profitovat z aktivit
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zameranych na naplnenie tychto potrieb (napr. workshopy narozvoj prezentacnych
a komunikacnych zruénosti, podporu zahrani¢nej Studijnej mobility, dlhodobé aktivity
zamerané na posilnenie motivacie k studiu ako prevencia pred¢asného odchodu zo skoly,
a pod.)
Pri nastavovani aktivit kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v $kole sa zameriavat
najma na:

zmysluplné prepojenie uéebného obsahu so skisenostami so svetom prace,

pouzivanie réznych pristupov, nielen diagnostiky,

podporu aktivnej roly Ziaka v poradenstve a prizyvanie Ziaka k navrhovaniu a tvorbe

kariérovych aktivit,

o rozvoj zruénosti pre riadenie kariéry.
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8 SPOLUTVORCOVIA KARIEROVEHO
PORADENSTVA

SIETOVANIE A SPOLUPRACA PRE TVORBU KOMPLEXNYCH
SLUZIEB KARIEROVEHO PORADENSTVA

8.1 Spolupraca s kolegami v CPP

Vytvorenie pracovného miesta kariérového poradcu neznamend delegovanie vsetkych uloh
suvisiacich s kariérovym poradenstvom na jedného cloveka - bolo by to z hladiska mnozstva uloh
a klientov, pre ktorych treba sluzby kariérového poradenstva zabezpedit, neefektivne a pretazujuce. Z
rozhovorov, ktoré sme absolvovali s riaditefmi a poradcami z CPP, jednoznacne vyplyva, Ze kariérovy
poradca v CPP ma predovsetkym koordinovat, planovat a odborne zastresovat aktivity suvisiace
s kariérovym poradenstvom v Uzkej spoluprdci s dalSimi kolegami, ktori pdsobia v Skolach. Tito sa
mozu zapojit napr. prostrednictvom preventivnych programov suvisiacich stémami kariérového
poradenstva v Skolach, ktoré su uz v sucasnosti v portféliu sluzieb CPP (programy na podporu
efektivneho ucenia, teambuildingové aktivity pre nové Ziacke kolektivy, zvladanie stresu a trémy,
atd’), priamo programami kariérového poradenstva (napr. informacné aktivity ohladom trhu prace,
programy skupinového poradenstva v kariérovom vyvine, atd.), diagnostickou cinnostou a dalSimi
aktivitami pre skoly, Ziakov a rodi¢ov/zakonnych zastupcov. Takato spolupraca so $kolami uz dlhodobo
prebieha aje Casto Uspesna. Vramci moznosti jednotlivych CPP sa mézZe rozSirovat pdsobenie
na nizsie roéniky v zS, priom s kariérovym poradenstvom moino zacinat uZ na prvom stupni.
Kolegovia z CPP, ktori maju skdsenosti s jednotlivymi skolami, dokazu tiez kompetentne zhodnotit
konkrétne oblasti potrebnej podpory (praca so Ziakmi so SVVP, a pod.).

CPP vo Velkom Krtidi vytvorilo projekt pre Ziakov 4. — 9. roénikov ZS. Pocas jedného tyzdiia
naplanovali sériu aktivit, pricom boli zohladnené vekové osobitosti. Okrem tradi¢nych poradenskych
metdd a intervencii bolo v ponuke aj zaZitkové ucéenie na strednej Skole daného okresu, tvorivé
dielne, exkurzia u lokdlnych zamestnavatelov, prezentacia trhu prace pracovnikmi UPSVaR. Na zaver
programu sa so Ziakmi a ich rodiémi pracovalo formou individudlneho poradenstva.?

8.2 Spolupraca so zamestnavatelmi

Kariérovy poradca vCPP modze hrat klGiCovd rolu pri nadvdzovani vztahov s klGcovymi
zamestndavatelmi v prislusShom regidone aich motivovaniu k zapojeniu sa do kariérového rozvoja
Ziakov. Velka cast zamestnavatelov si dnes uvedomuje, Ze je nevyhnutné, aby boli aktivni pri

23 |nspirovani Ziaci svacSou Sancou ostat Studovat, Zit a pracovat v okrese, vktorom vyrastli. 4.9.2019. online:
https://rozvojkariery.sk/inspirovani-ziaci-s-vacsou-sancou-ostat-studovat-zit-a-pracovat-v-okrese-v-ktorom-vyrastli/
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spolupraci so skolami a formulovani odporucani pri rozvoji zru¢nosti Ziakov v sulade s ich potrebami
a poziadavkami trhu prace. Aktudlne funguje intenzivnejSie prepojenie so zamestnavatelmi
na strednych Skolach. Zakladné S$koly takmer v polovici pripadov kontakty so zamestnavatelmi
neudrzuju, pricom existujica spoluprdca so subjektmi natrhu prace mdva najcastejSie podobu
exkurzii. 3 Priame sklsenosti so svetom prace su vdak nevyhnutnou a plnohodnotnou suéastou
overenych suéasnych kariérovych programov.2! (Okrem uz vyssie spominanych exkurzii a brigad, ktoré
zamestndvatelia najcastejSie ponukaju starSim Ziakom, byvaju zamestnavatelia prizvani do diskusii so
Ziakmi, veltrhov (pozri priklad CAMIP)*?, do praktickych ukaZok pracovnych pohovorov, a pod.

Aby bol v$ak kontakt so svetom prace naozaj efektivny, je potrebné postupovat v stlade s principmi
skusenostného ucenia. Pred aktivitou samotnou je potrebné ju zardmcovat (pytat sa, ¢o Ziaci o danej
téme uz vedia, aké maju skisenosti, ¢o ich moze zaujimat, aké informacie este potrebuju, atd.) a po
aktivite samotnej nasleduje kratka reflexia o tom, ¢o siz nej odniesli. S istym ¢asovym odstupom, ktory
je tiez neoddelitelnou sucastou tohto cyklu, sa kskusenosti treba vratit aaktivne viest Ziakov
k prepojeniu novej skisenosti a zazitku s jej dalSim vyuZitim a rozvojom (ako zmenil tento zazitok maj
pohlad na svet prace, preco bol pre mna doélezity, ¢o bolo pre mna nové a iné). Vracanie sa k zazZitku,
jeho diskutovanie a skiimanie vedie k tomu, Ze sa skisenost asimiluje a to, ¢o sa Ziak naucil, dokaze aj
aplikovat. Otazky, ktoré mozeme klast v tejto faze, st napr.: ¢o by som mohol teraz robit inak, ¢o som
sa o0 sebe nové dozvedel a k comu ma to vedie.®

Okrem priameho zapojenia zamestnavatelov do aktivit v Skolach av CPP, je délezité v programoch
kariérového poradenstva reflektovat inaich poZiadavky na absolventov $kdl, ktoré byvaju casto
nenaplnené. Podnikatelia tvrdia, Ze absolventi strednych $kél k nim chodia najmenej pripraveni
v tychto 5-tich oblastiach: komunika¢né schopnosti (60,9%), schopnost ucit sa (55,5%), motivacia
(52,3%), analytické myslenie a odborné vedomosti (51,6%)3*.

Ceské informaéné a vzdeldvacie stredisko InfoKariéra sa podiela na festivale vzdeldvania a prace
Posvit si na budoucnost. Pre utitelov pripravili metodiku®®, ako so Ziakmi pracovat pred, pocas a po
festivale. K dispozicii je pracovny list, do ktorého si Ziaci pred udalostou zaznamenaju svoje zaujmy,

30 Statna $kolskd indpekcia SR - Sprava o kvalite sluZieb poskytovanych v oblasti kariérového poradenstva v zakladnej $kole

v Skolskom roku 2018/2019

https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Dokumenty/SPRAVY/2019/ZS UZP Kvalita sluzieb KP 18 19
VK.pdf

31 Dr Deirdre Hughes OBE, Dr Anthony Mann, Dr Sally-Anne Barnes, Beate Baldauf and Rachael McKeown. Careers education:

International literature review, July 2016 online:

https://educationendowmentfoundation.org.uk/public/files/Presentations/Publications/Careers _review.pdf

32 https://www.camip.sk/expo-cadca/pracovne-prilezitosti-po-skole

33 Schenck, J., Cruickshank, J. 2014 Evolving Kolb: Experiential Education in the Age of Neuroscience, in: Journal of Experiential

Education 1-23

https://www.yourbrainbyjess.com/wp-content/uploads/2019/02/Journal-of-Experiential-Education-2014-Schenck-

1053825914547153.pdf

34 Prieskum Podnikatelskej aliancie Slovenska (PAS) v spolupraci s instititom INEKO a spolo¢nostou MESA10 o pohlade

podnikatelov na vzdeldvaci systém v SR. 2018 online: https://www.alianciapas.sk/2019/02/06/podla-podnikatelov-je-na-

slovensku-zly-vzdelavaci-system/

35 https://www.posvitsinabudoucnost.cz/festival/metodika/
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.....

stankoch, aby ziskali potrebné informacie, ktoré im pomozu pri volbe skoly (prijimacie pohovory,
atmosféra, uplatnitelnost odborov, atd.). Po festivale sa reflektuje, ¢o sa zZiakom pacilo, ako sa im
pri jednotlivych stankoch komunikovalo, ¢o by potrebovali dalej, atd.

8.3 Spolupraca s rodinou

Rodicia su neodmyslitelne pritomni pri kariérovom vyvine svojich deti. Z praxe vieme, Ze spolupraca
s rodi¢mi mdZe byt z roznych dévodov naroéna. Casto nie je jednoduché naladit sa na spdsoby, akymi
komunikuju rodicia s uéitelmi, poradcami is vlastnymi detmi a nasledne s nimi hladat efektivne
rieSenia. Postoj rodicov ku Skole, ucitelom ¢&i poradcom mdzu ovplyvriovat najroznejsie faktory.
Skusenosti so Skolskym systémom, ¢i uz z vlastnej mladosti alebo pri svojich detoch, ¢asto uréuja, ¢i
rodicia prichadzaju otvoreni spolupraci alebo v odpore a s oCakdavanim konfrontdcie. Poradca, ako
odbornik, ma hladat modely spoluprace, ktoré funguju. Casto sa v praxi osvedcili principy nenasilnej
komunikacie. K spolupraci s rodinou v kariérovom poradenstve, uvadzame spravu z dvoch odbornych
podujati*®. Pre poradcov je déleZité poznat aj rozhodovacie stratégie rodicov aich pohlad na svet
prace atoto poznanie vyuzivat pri poradenskom procese. Z vyskumov napr. vyplyva, Ze aj Uplne
protichodné stratégie, ako je tlak na Ziaka, aby pokracoval v $tadiu na VS, alebo naoko lahostajné
ponechanie rozhodovania vyhradne na Ziakovi samotnom - smeruju z pohladu rodi¢ov k tomu istému
cielu, a sice zabezpetit dietatu ¢o najlepsiu budicnost.?”

Rola kariérového poradcu pri praci s rodiémi moze, okrem iného, spocivat v zabezpeceni objektivnych
dat, informacii o Skolach a zmendach na trhu prace. Zaroven by mal vytvarat spolocny priestor pre
rodica a dieta, kde ¢asto posobi ako mediator. Privzajomnom nesulade im ukazuje spdsoby a principy,
ako spolu komunikovat tak, aby si vychadzali v Ustrety.

Rodicia vsak mozu do kariérovej vychovy a kariérového poradenstva vstupovat aj v inej ako klientskej
role; mézu vystupovat aktivne napr. v ¢innostiach spojenych spozndvanim sveta prace.
Predstavovanie réznych profesii Ziakom v skolach prostrednictvom rodicov, pripadne exkurzie na ich
pracoviska sU overené a UspesSné iniciativy. Aktivne sa do kariérovej vychovy a kariérového
poradenstva mozu zapojit aj dalsi ¢lenovia rodiny. Napr. starsi sirodenci mozu pdsobit ako informatori
o strednych a vysokych skolach.

Osvedcili sa ndm aj workshopy, kde nielen deti, ale aj ich rodi¢ia sami za seba pracovali na zadaniach
suvisiacich s rozvojom zru€nosti na riadenie vlastnej kariéry. Zmena perspektivy, kedy si rodi¢ zazil sam
dilemy hladania a rozhodovania sa, ocefovania samého seba a otvarania sa roznym moznostiam, bol
pre mnohych délezitym “aha” momentom. Aktivne zapojenie rodi¢ov méze byt cestou, ako ich hlas
vypocut a zaroven im poskytnut priestor ziskat iny pohlfad na svoje deti.

36 M. JasSova: Spolupraca s rodinou v karérovom poradenstve: sprava z dvoch odbornych podujati in: Kariérové poradenstvo
v tedrii a praxi 2008/13 ISSN 1338-8231, 5.79-83 online: https://www.euroguidance.sk/document/casopis/13.pdf,

37 Hlad'o, P. Profesni orientace adolescent: Poznatky z teorii a vyzkumu, 1. Vyd. Brno: Konvoj 2012. 140s. ISBN 987-80-7302-
165.8 online:
https://books.google.sk/books?id=nbLaKAmxJ40C&pg=PA6&Ipg=PA6&dg=doc.+petr+hla%C4%8Fo&source=bl&ots=VEWdT
uiU8D&sig=ACfU3U1GkOpDBvcZWDErgsowyAqqnOUaxQ&hl=sk&sa=X&ved=2ahUKEwiK8sqE353pAhUz4KYKHQ8FBMO04Ch
DoATADegQIChAB#v=onepage&q=doc.%20petr%20hla%C4%8Fo&f=false
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Niekedy je délezité pokusit sa ziskat rodicov pre spolupracu, zaangaZzovat ich do procesu kariérového
rozhodovania deti. Aj jednoduché aktivity, ktoré podnietia zdujem a pritiahnu pozornost, mozu
pomdct. V rdmci workshopov, ktoré vedu lektori Plzenského strediska InfoKariéra,* posielaju Ziaci
svojim rodicom telefénom SMS, ktorou sa ich pytaju na svoju silnd stranku. Ziskavaju tak jednak
spatnu vazbu a pozitivhe ocenenie od svojich blizkych, sekundarnym cielom je vSak nastartovat
zaujem rodica o to, ¢o sa na workshope dialo a akd téma sa preberala.

Daldim prikladom bola aktivita realizovana na praiskej zakladnej gkole®®, kde sa Ziaci rozdelili
do viacerych skupin apod vedenim lektorov sa venovali niekolkym profesidm (moderator
spravodajstva, ucitelka v MS, letugka, a pod.) podla ponuky rodi¢ov. Skupiny deti sa pri jednotlivych
profesidch na pracoviskach postupne v priebehu niekolkych dni vystriedali, skasali si sami rozli¢cné
¢innosti, pricom ich sprevadzali prave rodicia so skisenostami z tychto profesii.

8.4 Ziaci ako tvorcovia

Mozno je neobvyklé vnimat Ziakov ako tvorcov kariérového poradenstva; bezne ich vidime skor v roli
klientov, v horSom pripade ako objekt poradenstva. Ked'ich zaradujeme do tejto kapitoly, robime tak
s dvojakym Umyslom. Jednak v suc¢asnom ponimani kariérového poradenstva je klient samotny
partnerom v poradenskom procese, je “odbornikom” na vlastny zZivot, ktory si “dizajnuje” a zaroven
sam nesie zodpovednost za svoje rozhodnutia. Netyka sa to len dospelych klientov - nasim cieflom by
malo byt prave rozvijat zruénosti ziakov potrebné k aktivnej tvorbe vlastnej zZivotnej cesty.

Ziaci tak nemusia vystupovat v kariérovom poradenstve len v roli klienta; ak dostanu prileZitost
na témy, ktoré aktualne riesia v stvislosti s kariérovym poradenstvom. Ziaci mdzu byt prizvani priamo
k dizajnovaniu aktivit kariérového poradenstva, mdzu byt zapojeni do ich organizacie a realizacie
asami sa mozu stat aktivnymi, napr. pri sprevadzani svojich rovesnikov (napr. ako sucast
mentoringového programu pre mladsich Ziakov, pri sprostredkovani svojich skusenosti z prechodov
na vyssie stupne vzdeldvania, ako byvali absolventi, atd").

Gymnazium Antona Bernoldka v Namestove zapdja do tvorby svojich programov kariérového
poradenstva priamo svojich Ziakov. Ti, ktori maju zdujem o spolupracu, s kariérovou poradkyriou
prepracovali a prehodnotili koncepciu kariérového poradenstva. Nielen navrhli nové témy a s nimi
sUvisiace aktivity. Sami tieto exkurzie a workshopy organizacne zabezpedili, napr. komunikovali
s externymi dodavatelmi sluZieb. TieZ pripravili propagacné materidly, ktoré prezentovali Studentom
a ucitelom Skoly a na stranke Skoly.

Okrem toho su pravidelne do Skoly pozyvani byvali absolventi, ktori hovoria so Ziakmi o svojom
$tudiu na VS a pracovnom uplatneni.

38 http://www.infokariera.cz/

39 Hlad'o, P. Nazory zakd a rodi¢l na vyznam vzdélani a profese pro Zivotni Uspéch a spokojenost Institut celoZivotniho
vzdélavani, Mendelova univerzita v Brné, Brno, in: PEDAGOGIKA.SK, 2012, rocnik 3, ¢. 4: 213-231, online:
http://www.casopispedagogika.sk/rocnik-3/cislo-4/hlado_studia.pdf
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Z CR pochadza nasledujuci priklad zapojenia Ziakov a mladych udi do tvorby sluZieb kariérového
poradenstva.

Urad préce, kontaktné pracovisko Dé&cin, vytvoril aktivitu ,Lofsti devataci leto$nim devatakim®.
Indpirovalo ju neformalne stretnutie s prvakmi na SS, kde si spontanne sami vymienali prvé dojmy z
novych $kél. To viedlo k napadu sprostredkovat tieto informacie Ziakom, ktori sa o svojej buduicnosti
eSte len rozhoduji. Vramci veltrhu vzdeldvania nasledne vybrani Ziaci odpovedali Ziakom ZS;
diskutovali s nimi o tom, ako sa rozhodovali, kto im pomahal pri vybere Skoly a ako sa pripravovali
na prijimacie pohovory. Rovnako doleZité boli rozhovory o zazitkoch z novych $kél a o rozdieloch
medzi zakladnou a strednou $kolou. *°

8.5 Dalsi spolutvorcovia

UPSVaR ma vo svojej agende v ramci sluZieb zamestnanosti aj preventivne poradenstvo pre zakladné

a stredné Skoly. NajcastejSou formou realizdcie su skupinové aindividudlne stretnutia a burzy
informacii, pri ktorych méze spolupracovat s CPP a vychovnymi poradcami. Informacné sluzby tdradov
o potrebach trhu prace v regidone vnima takmer tri Stvrtiny spolupracujucich skél ako pozitivne,
napriek tomu viac ako tretina ZS takuto spolupracu nevyuziva. Kariérovy poradca v CPP moze prispiet
k rozvoju a planovaniu spolo¢nych sluzieb kariérového poradenstva.

vytvdra priestor pre stretnutia, v ktorych sa vymena informdcii a prikladov dobrej praxe uskutocruje.
Neziskové a mlddeZnicke organizdcie, dobrovolnicke, komunitné centrd a nizkoprahové centrd mozu
byt tieZ doéleZitym partnerom pri programoch kariérového poradenstva, z r6znych dévodov. Jednak su
niektoré z nich poskytovatelmi kariérového poradenstva a mézu svoje aktivity ponukat Ziakom ako
doplnok k uz poskytnutym sluzbam. Komunitné centra v niektorych pripadoch plnia funkciu akéhosi
terénneho kariérového poradenstva, ktoré svojim kontinudlnym a individualizovanym sprevddzanim
reprezentuju najaktudlnejSie svetové trendy. Pomahaju zamedzovat predcasnému ukonéovaniu
gkolskej dochadzky, prostrednictvom peer podpory motivuju k daldiemu $tddiu a pod. Daldim
doévodom k spolupréci je to, Ze moézu byt doleZitym zdrojom informacii o dobrovolnictve, ale tiez su
miestom, kde moZu Ziaci rozvijat nové zrucnosti a kompetencie, ziskavat prvé s pricou suvisiace
skldsenosti v komunite, rozsirovat svoje etické hodnoty a prosocidlne citenie. Navyse, neformalne
spOsoby prace s mladeZou podporuju ich motivaciu a zapojenie. Obzvlast pre tych, ktori sa v Skole
nepovazuju za Uspesnych, mdze byt moznost zazit iné spésoby prace velmi podporujica. Spolupréaca
s tymito typmi organizacii nie je prili§ rozsirend, napriek jej nepopieratelnej pridanej hodnote.
Kariérovy poradca v CPP moze vytvorit databazu overenych partnerov a sprostredkovat ich ponuku
Skolam. Podobnu databazu moéze vytvorit z ponuky sukromnych poskytovatelov sluZieb kariérového
poradenstva.

0Z V.I.A.C. organizovalo festival Za hranice, kde v priebehu jedného dria poskytlo detom a mladym
ludom moznost zapoijit sa do mnohych aktivit zaZitkového uéenia, workshopov a pod. Ich spolo¢nym
menovatelom bolo posuvanie (svojich) hranic, vystupovanie z komfortnej zény. Okrem iného sa deti
a mladi ludia mohli dozvediet o moznostiach Studovat v zahranici, ako sa na stadium pripravit, ako

40 Narodni cena kariérového poradenstvi 2017 Shornik soutéZnich prispévkdl z Ceské republiky online:
https://www.euroguidance.sk/document/publikacie/3.pdf)
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komunikovat s druhymi fudmi, ako si nastavovat a dosahovat ciele, ako pracovat na svojich
kreativnych napadoch apod. Hoci festival nebol prezentovany v suvislosti s kariérovym
poradenstvom, mnoho aktivit podporovalo rozvoj kariérovych kompetencii a predovietkym
motivoval k aktivnemu pristupu k vlastnému Zivotu i ku komunite.

Spolupraca s rdznymi institiciami sa nemusi obmedzit iba na Slovensko. V stcasnosti existuje viacero
europskych krajin (Erasmus+ ). Zbieranie napadov a skisenosti zo zahranicia je o to zaujimavejsie, Ze
v mnohych krajinach sa pozicie kariérovych poradcov tiez eSte len etabluju a koncepcie ich sluzieb
v sektore Skolstva sa aktudlne tvoria.

Gymnazium v Bratislave aktivne spolupracuje s CPP a dalSimi partnermi, pricom vyuZiva aj sluzby
sukromnej kariérovej poradkyne. Ukézalo sa, Ze tieto sluzby vhodne dopltiaju a rozsirujd uz pontukané
aktivity v ramci Skoly. Cyklus workshopov, ktoré sukromna poradkyna vedie, vznikol ako odpoved
na identifikovanu potrebu Ziakov podporit ich pri spravnom vybere vysokej skoly. Zameriavaju sa
na oblasti sebapoznania a komplexného pochopenia vnutorného potencidlu Ziakov. Stretnutia su
dobrovolné, spoplatnené a maju priaznivd odozvu u Ziakov i rodi¢ov.*

41 Workshopy pomahaju Studentom gymnazii s vyberom vysokej skoly. 3.10.2019 online:
https://rozvojkariery.sk/workshopy-pomahaju-studentom-gymnazii-s-vyberom-vysokej-skoly/
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9 PRACA S MOCOU A ZATAZOU
U KARIEROVYCH PORADCOV

V predchadzajucich kapitoldch sme sa venovali réznym aspektom prace kariérového poradcu v CPP,
ktoré znamenaju znacné naroky najeho nielen odborné kompetencie, ale tiez kompetencie
v manazovani vlastného casu aenergie a zaroven aj zohladfiovania ¢asu a energie ludi, s ktorymi
poradca spolupracuje. U mnohych kariérovych poradcov sa intenzivne poZiadavky praxe spolu s ich
vlastnou silnou motivaciou spajaju do zataze, ktora v dlhsom ¢asovom horizonte vedie k pocitu
pretazenia, frustracie, ¢i pocitom bezmoci. Z praxe zaznievaju hlasy, ktoré v rdéznych podobach
zdbraziiuju prave tuto, vyéerpavajucu stranku prace kariérového poradcu — komplexnost poZiadaviek
na jeho vykon, nedostatocné casové a materidlno- technické vybavenie, nizka Uroven spoluprace
zapojenych aktérov (Ziaci, rodicia, ucitelia a pod.) a dalSie. Vnimame, Ze su to hlasy, ktoré nemdzu
ostat nevypocuté.

Uz na predchadzajucich stranach sme sa snafzili zozbierat a opisat nastroje a pristupy, ktoré pomahaju
odlahcovat narocnost pozicie kariérového poradcu. Medzi ne ratame na rieSenie zamerany pristup,
ktory vedie k analyze aktudlnej situdcie a nastavovanie najblizSich mozZnych krokov rozvoja. TieZz
spominany Bruzsky model, ktory hovori o réznych drovniach zapojenia sa do vztahov, pomaha
realisticky nastavit oCakavania od zapojenych aktérov, ale aj seba samého. Taktiez spolupraca
s relevantnymi subjektmi, ktoré su pre cinnosti kariérovej vychovy a kariérového poradenstva
motivované (UPSVaR, zamestnavatelia, zamestnavatelské zvizy, obchodné a priemyselné komory,
jednotlivi ucitelia ¢i kariérovi a vychovni poradcovia zo $kol, neziskové organizacie a pod.), predstavuju
spbsob, ako odlahcit pracu kariérového poradcu.

Zaroven si uvedomujeme, Ze pri uvedenych vyhradach nie je postacdujlce sa zamerat len na ,,recepty”,
ktoré maju pracu kariérového poradcu ulfahcit. Viaceré z namietok smeruju k mimoriadne déleZitej
téme v pomahajucich profesiach, a sice k téme moci a bezmoci. Odraza sa to aj v jazyku a frazach,
ktoré uvedené namietky sprevadzaji: nemame to v rukach, tahame za kratsi koniec, sme zavisli od
dobrej vole druhych, apod. Nedostatok moci, ktory formuluju kariérovi poradcovia, odkazuje
predovsetkym na pozi¢nu dimenziu moci (vyplyvajucu z legitimity socidlnej roly) - slaby status, resp.
rolu s nizkymi pravomocami. Od kariérového poradcu sa najednej strane ocakdva koordindcia
viacerych aktérov (pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, ktori su povereni
Ulohami kariérového poradenstva v skole, komunikdcia so zamestnavatelmi), nastrane druhej
realizacia tychto cinnosti do velkej miery zavisi od ochoty k spoluprdci samotnych zamestnavatelov,
vedenia $kol a ich kariérovych, vychovnych, resp. Skolskych poradcov. Navyse, kariérovy poradca, ako
samostatna pracovna pozicia, sa v CPP zavadza po prvykrat, takZze niektoré aspekty jeho prace mézu
stdle ostdvat nejasné, ¢o tiez komplikuje budovanie patricného statusu. Samotné kariérové
poradenstvo sice hrd v Skolstve stdle délezitejsSiu rolu, osveta a podpora zo strany verejnych autorit
vsak nadalej ostava nutnostou. Disproporcia medzi Ulohami kariérového poradcu v CPP ajeho
pravomocami mdze viest k pocitom bezmoci. Skoviera (2014)* uvadza, 7e bezmocnost je stav duse.

42V, Labath (2020), Metodiky price s mocou v skolskom prostredi, nepublikovany dokument
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To je vSak len jedna stranka veci, je nutné doplnit, Ze bezmocnost ma aj objektivnu zlozku (fyzické,
ekonomické, mentalne limity, politické obmedzenia). Bezmocnost nie je zdravy ani neznamy stav. Je
evidentnym zdrojom zataZze, mOze znizovat angazovanost a motivaciu, mozno ju povazovat za jeden
z faktorov spolupdsobiacich pri vzniku a rozvoji syndrému vyhorenia.” Je samozrejmé, Ze pre vyhnutie
sa prave uvedenym problémom stoji za to poznat zdroje poziénej moci, o ktoré sa kariérovy poradca
moze opierat.

Z hladiska klientov — Ziakov a ich rodicov, ale do istej miery aj pedagdgov a odbornych zamestnancov
v Skolach — kariérovy poradca v CPP zastdva poziciu, ktoru z tradicného, pozitivistického hladiska
charakterizuje tiez pozi¢nd moc rozsirend o expertnu (odbornu) formu moci. “Kariérové poradenstvo,
ako pomahajuci proces, je ramcované vztahom dvoch stran, pricom jedna z nich je primerane vzdelana
a pripravena poskytnut pomoc strane, ktora je z tohto pohladu zavislejsia. Téma odbornosti nie je
zanedbatelna, napriek faktu, Ze v humanisticky, kriticky orientovanych pristupoch, v neexpertnej
psychoterapii sa cielene pracuje s expertizou klienta (Saleebey, 1992; Vybiral, 2006). Jeden z principov
tychto pristupov — ,klient si je najlepSim expertom” — poukazuje na to, Ze potencidl zmeny mozno
hladat u prijimatela pomoci, odbornik klienta sprevadza, pomaha mu odkryt zdroje a neuvedomené

schopnosti”®.

Casto viak uvedené zdroje /formalnej moci nie st dostatoéné, aby zabezpeili ziaducu spolupracu, €i
inak chranili kariérového poradcu pred bezmocnostou. Preto je dblezité zmapovat si aj svoje menej
formalne zdroje moci, Cize svoju osobnu, resp. personalnu moc. Podla Labatha (2020) neformalnu
zloZku interakcie tvori vztahovy rozmer, resp. socialno-psychologicka stranka kontaktu a kontraktu,
v ktorej méze byt moc distribuovand viac alebo menej vyvazene. Osobnd, poziénd, expertna
i neformalna moc spolocne tvoria ramec interpersondlnej moci pomahajuceho procesu (Guinote,
Vescio, 2010).

Diamond (2016)* definuje persondlnu moc ako vnutorny zdroj pocitu autority, ktory jedincovi
napomaha udrziavat stabilitu bez ohladu na vonkajsie podnety. Je to unikatna individualna mapa
roznych oblasti potencidlu, ktory ¢lovek ma. Vyplyva z motivacie, aspiracii a zameru aktéra a prejavuje
sa vo vonkajSom spravani akonani. Navonok sa prejavuje znakmi oznacovanymi ako autorita,
charizma, istota, opora, povzbudzovanie jedinca. Autentickd (prirodzena) autorita je socidlnym
kapitalom, ktory nepotrebuje donucovacie nastroje.

Situacie veduce k bezmocnosti v praxi kariérovych poradcov a namety na ich posilnenie®

V nasledujlcej ¢asti najdete niekolko tipov a odporucani, ako sa vysporiadat s niektorymi naroénymi
situaciami v kontexte moci a bezmoci, ktoré boli identifikované v rozhovoroch s kariérovymi
poradcami, &i s riaditelmi CPP v praxi.* Zéroveri tu najdete dobri prax a moZnosti, ako s nimi
zaobchadzat, tak ako ich sami v rozhovoroch opisali.

43 V. Labath (2020), Metodiky prace s mocou v $kolskom prostredi. Nepublikovany dokument
44 Diamond, Julie. 2016. Power, the user’s guide. 1. vydanie. Belly Song Press. 288 str. ISBN 0996660305.

45V, Holikova (2020). Moc a bezmoc kariérového poradcu. Interny nepublikovany dokument VUDPaP.

46 Osobna konzultacia s A. Hraskovou, E. Klementovou, L. Tichym, A. Kalinom a zamestnancami CPP Banska Bystrica a Cadca,
2020.
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Problém: Kariérovi poradcovia sa citia izolovani, bez dostato¢ného pristupu k vzdelaniu.

ZdruZovanie sa a podpora spoluprace v ramci komunity. Ludia okolo kariérového poradenstva sa
Casto spajaju a vytvaraju neformalne skupiny (napr. regionalne kluby a obcianske zdruZenia ako
ZdruZenie pre kariérové poradenstvo a rozvoj kariéry a Asociacia lektorov a kariérovych poradcov).

Tento priestor slUzi na vymenu skusenosti, zdielanie vyziev, hladanie spolo¢nych rieseni, vzdelavanie,
komunitnd a psychologickd podporu, aj ocenenie.

Pisanie a podavanie projektov aj v medzinarodnych ramcoch. Vdaka projektom so zahrani¢nymi
partnermi prichadzaju na Slovensko priklady dobrej praxe. Zahrani¢na prax méze inspirovat a dodat
vietor do plachiet, ked' sa straca viera, Ze kariérové poradenstvo sa u nds uberd spravnym smerom.
MoZnosti takychto projektov prinasa napriklad eurépskou Uniou financovany program Erasmus+.

Dalsie vzdeldvanie arozvoj aktivit. Dnes je ui dost $irokd ponuka informaénych seminarov
a webindrov, ktoré sa aj vdaka ich online podobe stali dostupnejsSimi. Intervizia s kolegami je
prilezitostou zdielat skisenosti a zaroven sa odborne i ludsky podporit. Mnoho odbornikov, kolegov,
mentorov, je ochotnych pracovat aj nad ramec svojich povinnosti, ak je vysledkom zmysluplné
posilnenie komunity kariérovych poradcov.

Vytvaranie aktivnej spoluprace: Na nadviazanie kontaktov so Skolami, zamestnavatelmi, kolegami
v CPP, psycholégmi; a dal$imi zdrojmi socidlnej podpory) sa daju vyuzit napriklad aj organizované
skupinové stretnutia, konferencie i veltrhy (Dni povolania, Expo kariéra, Kava s kariérovym
poradcom). Zacat sa dé aj v mensich mierkach (napr. s 1 triedou), kde si poradca méze overit a posilnit
organizacné zrucnosti a spoznat prostredie, do ktorého vstupuje.

Problém: Kariérovi poradcovia necitia dostatok podpory a zaujmu zo strany systému, aj zo strany
ich pracovnych partnerov (5kol, studentov, rodicov).

Inspiracia projektami od kolegov a vytvaranie vlastnych Specifickych projektov. Priklady dobrej

.....

poradenstva (nielen na Slovensku, ale aj vCR ainych krajindch EU). Overené napady je mozné
adaptovat podla vlastnych moznosti a predstav do projektu, ktorého realizacia a vysledky prinesu
pocit zadostucinenia a kreativneho zapalu do prace. Zaroven zapojenie sa podobnych sutazi méze
formalne i neformalne zvySovat status kariérového poradenstva a jeho aktivit.

Prikladmi inspirativnych aktivit mozu byt:

=  moznost Ziakov navstevovat réznych zamestnavatelov v priebehu 1 tyZzdna,

= ocefovanie vychovnych poradcov, Ci riaditelov,

= exkurzie u zamestnavatelov, na SS, VS.

Uvedomenie si svojej socialnej sily. Zdrojom neformalnej moci mozu byt skisenosti, charakter,
poznanie a schopnosti vytvarat vztahy & socidlne zru¢nosti. Ci ide o schopnost jasne formulovat svoje
myslienky, zastat si svoj pohlad a poziciu, skocit do reci, byt dorazny, odvazny v prindsani svojej vizie,
tieto kvality mozu viest k posilneniu statusu konkrétneho kariérového poradcu a zarover predstavuju
prilezitost podporit novych kolegov ¢i Studentov, zastat sa fudi, ktori nemaju taka silu.
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Opieranie sa o vlastny zamer. Posilnenie prichddza aj pri spojeni sa s vlastnymi hodnotami a zdmermi,
ktoré v profesiondlnom Zivote konkrétny kariérovy poradca uplatiuje. Prinasa to pocit zmysluplnosti.
Zaroven stretdvanie ludi so spolo¢nym zamerom a podobnymi hodnotami doddva energiu a podpori
radost z prace.

Hladanie spojencov. Dobra spatna vazba nielen motivuje, ale ak si vS§imame, odkial prichadza,
dokazeme identifikovat aj potencialnych partnerov.

Ak je systém prili§ obmedzujici a neposkytuje podporu, je uZitoéné upriamit svoju pozornost
na vztahy a komunitu. V komunite je sila, je zdrojom vzdjomnej pomoci a vdaka dobrym vztahom
skryva velky tvorivy a motivacny potencial.

Uvedomenie si toho, Ze sme suéastou viaésieho celku, 7e ako kariérovi poradcovia pracujeme
na rozvijani délezitej a cennej hodnoty v spolo¢nosti, podporuje tiez neformalnu, osobnu zlozku moci.
Vsetci sa potrebujeme podielat na pozitivnom spolo¢enskom smerovani a spolo¢nej vychove mladsich
generacii.

Problém: Je naroéné vytvarat partnerstva so $kolami — prostredie je prili$ formalizované, riaditelia
sa opieraju len o oficidlne nariadenia a nemaju zaujem vytvarat priestor pre kariérové poradenstvo
naviac.

Pri nadvédzovani a udrziavani partnerstiev je pre poradcu dobré podlozit zamer spolupracovat svojim
dobrym menom, hovorit o svojich predchadzajicich uZitoénych skdsenostiach, pouzivat referencie
a za tymto Ucelom si ich i pytat pre buduce projekty. Zverejiovanie Uspechov kariérovych poradcov
a uspechov organizacie, v ktorej pdsobia, je cesta, ako zvySovat povedomie o kariérovom poradenstve
ako takom, ale aj posilfiovat status konkrétnych poskytovatelov.

Spolupracu mézu poméct nadviazat aj dobre formulované, realistické a dosiahnutelné praktické
vystupy, ktorych GZitok je pre pracovnych partnerov zjavny.

Je lepsie neocakavat, Ze sa spolupraca podari rozbehnut vsade a hned. Svoju energiu sa preto oplati
investovat tam, kde je viditelné, Ze partneri (Skoly, zdruZenia, kolegovia) uvazuju progresivne a zalezi
im na kariérovom poradenstve. S tymito partnermi bude motivujlce pracovat a vynaloZené Usilie sa
bude vracat spat v podobe energie z kvalitne realizovanych projektov, dobrych vztahov a pozitivnej
spatnej vazby. Nasledne sa mdze vdaka tomu rozsirit okruh partnerov naklonenych spolupraci.

Problém: Vztahy s uéitelmi, rodiémi iStudentami si niekedy komplikované — chyba ochota
spolupracovat, zaujem podporit kariérovi vychovu a kariérové poradenstvo.

Praca na kvalitnych vztahoch je rovnako déleZitd ako samotnd odbornd praca. Vztahova sila, ¢ize
potencidl utvarat a udrzZiavat kvalitné medziludské vztahy, je zdrojom osobnej moci, ktora je stucastou
rieenia v tejto oblasti. Uprimny zaujem o pracovnych partnerov a klientov vytvdra s nimi prepojenie,
prostrednictvom ktorého im pomahame, Ci zviditelfiujeme ich posobenie. Takdto osobna podpora sa
nam nakoniec moze vratit a byt uZitocna obojstranne.

Prinasanie expertizy, odkazy na to, ¢o ludi zaujima — niektorych ludi je moziné ziskat minulymi
Uspechmi, skisenostami z praxe, Statistikami, vyskumami alebo originalitou svojich projektov.
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Problém: Kariérovi poradcovia/kyne su zahlteni mnoZstvom prace a povinnostami.

Nevyhnutnostou je starostlivost o vlastnid psychohygienu, ktorej treba dat dostatoénu prioritu.
Zakladom je rozvijanie osobného Zivota, aby identita nestala len na pracovnych Uspechoch alebo
nelspechoch. Ak je vlastnd hodnota postavend len na profesiondlnej role, pripadné neulspechy sa
zvladaju omnoho tazsie.

Pytanie si pozitivnej spatnej vazby. DoleZité je sa zaujimat o to, ¢o z pouZitej praxe je pre klientov
uzitoéné, ¢o im dobre padlo, ¢o si odnasaju. Potrebné je tiez sa pytat ucitelov ¢i riaditelov, ako sa im
spolupracuje, ¢o vnimaju ako prinos kariérového poradenstva. Bezne sa skor sustredime na to, ¢o
nefunguje, vSimame si viac negativne javy. Vsetkym zapojenym pomdze, ak budeme cielene mapovat
aj to, ¢o je funkéné a na ¢om mdzeme stavat.

Daldou podporou pre kariérového poradcu je zabezpelena pravidelnd supervizia s odbornikom
v odbore.

Na zaver este ponukame podporné cviCenie: poziadajte aspon 3 svojich blizkych priatelov, aby vdm
napisali aspon 5 vasSich charakteristik, pre ktoré si vas vazia. Je dolezité, aby ste ich dostali napisané
a mohli na pozriet kedykolvek, ked sa potrebujete spojit so svojou silou. Budete mozno prekvapeni,
Co vsetko si vasi blizki vsimli (Verny, 1., 2018).

9.1 Pasce bezmoci

V mnohych situacidch arolach moéZeme narazat na pocity bezmoci — ¢i uz ako rodicia, ked dieta
odmieta napliat nase poZiadavky, ako poradcovia v triedach, ked nemaju Ziakov pod kontrolou, ako
$éfovia, ked maju obavy z narocnych rozhovorov s ¢lenmi timu. Kariérovy poradca moze narazat
na pocity bezmocnosti, ak jeho rola azamery nie su brané vazne anenachadza u pracovnych
partnerov dostatok ochoty spolupracovat, ¢i pri Studentoch, ktori sa nezapajaju do aktivit.

Tieto pocity mozZu vyustit aZz do toho, Ze zatneme skryvat nasu neistotu, predstierame vedomosti
alebo, citiac sa bezmocne, nezvlddneme vlastné emdcie. Nase pocity slabosti mézu vyustit
do neefektivneho ¢i neférového pouZitia moci. Ak jedndame z pozicie bezmoci ¢i oslabenia, moéZzeme
nevedomky chciet “vyhrat” v mocenskom suboji nad nasim oponentom. Zostat s uvedomenim o nasej
moci, ked sme v strese, ¢i v ohrozeni, pod tlakom ¢i v konflikte, mbze byt narocné (Diamond, 2016).

Moc prameni z réznych zdrojov. Pozi¢na moc (v ramci urcitej organizacnej hierarchie), nadobuda svoju
silu, len ak je ustanovena a potvrdena dalsSimi ludmi ¢i institiciami. Naproti tomu osobna moc zavisi
len od nas — nasich skusenosti, charakteru, poznania a schopnosti vytvarat vztahy, ¢i socidlnych
zrucnosti. Existuje nezavisle od potvrdenia druhymi a mozeme ju priamo ovplyvriovat a rozvijat.

Ako zvladnut pasce bezmoci?

Julie Diamond (2016) navrhuje niekolko zruénosti, ktoré nam mozu byt uzitocné ak chceme zvladnut
bezmoc s vaésim uvedomenim:

Ovladanie svojich spustaéov — vnimanie vlastnej emocnej reaktivity. Mnohokrat reagujeme
na podnety, ktoré spustaju nase minulé zranenia. Ak tieto zazitky nevieme spracovat, nase odpovede
mozu byt nahle, prudké, motivované potrebou kontroly a ochranenia svojej pozicie. To vietko mbze
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viest az k zneuZitiu moci. Nevieme ovplyvnit to, Ze nds podnety nebudl provokovat, ale vieme sa
naucit vsimat si a kontrolovat spustace.

Nastavenie vlastnych vnutornych kritérii pre tspech aj netspech. To, ¢o si myslia ostatni, suvisi s ich
hodnotami, nie nutne s nasimi. Uvedomenie si vlastnych hodndt a toho, ako ich chceme prinasat
do svojej prace, nam pomoze oddialit sa od posudzovania druhymi. Napomocné méze byt zodpovedat
si otazky: Co je moja definicia Uspechu v mojej aktualnej role? Co su jednotlivé kroky, ktoré k nemu
povedu?

Predstava seba samého ako silnejSieho. Konflikt ¢asto zacina a eskaluje, ak obidve strany vnimaju
toho druhého ako silnejSieho. Obava z nemozZnosti vyjadrit a presadit vlastné zaujmy vedie
k stupriovaniu tlaku z oboch stran. Aby z nas tato obava opadla, niekedy nam v konfliktoch pomaha,
ak si vytvorime predstavu, Ze mame vacsiu silu nez oponent. Ak sa totiz dokazeme vzit do tejto
predstavy, dokazeme byt v konflikte bez strachu z druhého a takymto spésobom sa znizi naliehavost
podari napojit sa na svoju skutoénu — formalnu i neformalnu — moc, dokazeme skoér vyjst z obrannej
opozicie, vecne zhodnotit obsah konfliktu a najst pripadné spolo¢né styéné body, ¢o je pre spolupracu
oboch stran prospesné.
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PRILOHA 1

Prilohy

Kariérové témy SVP v jednotlivych 3kolskych predmetoch?’

Resers kariérovych tém Inovovaného statneho vzdelavacieho programu

v materskej $kole, vzdelavacia oblast Clovek a svet prace

na l. stupni zakladnej Skoly, predmet Pracovné vyucovanie a predmet Technika
na Il. stupni zakladnej Skoly predmet Technika

na gymnaziach vzdeldvacia oblast €lovek a hodnoty, prierezova téma Osobnostny
a socialny rozvoj

Vzdelavacia oblast: Clovek a svet prace

Ludské vlastnosti a emocie

Vykonovy
Standard

Identifikuje

pozitivne

a negativne
fudské
vlastnosti.

Spolupracuje
v skupinovej
cinnosti

na zaklade
osobnostnych

predpokladov.

Obsahovy standard

Ucitelka vytvara detom prilezitosti na identifikovanie pozitivnych a negativnych
vlastnosti.

Ucitelka vyciti, kedy je vhodny okamih na sebareflexiu dietata, na zaklade ktorej
dieta uvedie priklady pozitivnych prejavov spravania u seba a prizna si aj
negativne prejavy vo vlastnom spravani.

Deti dostavaju prileZitosti na hodnotenie aj zapornych vlastnosti
prostrednictvom nevhodného sprdvania negativnych rozpravkovych hrdinov z
roznych médii — detska literatura, film, televizia...

Ucitelka taktne nabada deti k spolupraci v hrach
av ¢innostiach, sreSpektovanim ich osobnostnych charakteristik (napr.
zohladriuje, i je dieta spolocenské, alebo ma sklony k samotarstvu, aké ma vlohy
a pod.).

Motivuje deti na ststredenie sa na hru a intd ¢innost prostrednictvom cieleného
vzbudenia zaujmu r6znymi motivaénymi prostriedkami, zohladriuje, aké ma
dieta volové vlastnosti.

47 Kariérové témy uvadzame z aktualne platného Inovovaného statneho vzdelavacieho programu k 31. maju

2023.

J
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Vykonovy

Prilohy

Ucitelka umozni, aby deti mohli vyjadrovat svoje pocity spolocensky prijatelnym
sposobom — pozitivhe i negativne.

Ucitelka taktne nabada dieta na opisovanie emdcii - pozitivnych (radost,
veselost, spokojnost, hrdost na Uspech, sucit) a negativnych (smutok, strach,

obavy, hnev) na zaklade:

- pozorovania druhych deti ¢i rozpravkovych hrdinov z roznych médii — detska
literatura, film, televizia...,

- vlastnych aktudlnych zazZitkov.

Umozni detom zorientovat sa v pozitivnych a negativnych emdciach druhych oséb
(deti i dospelych), podla vyrazu ich tvare a podla gestikulacie.

Ucitelka vedie deti k prejavom sucitu vo¢i smutku iného dietata alebo
dospelého.

Ucitelka vedie deti k prejaveniu radosti z narodenia sirodenca.

Ucitelka navodzuje hry a Cinnosti, v ktorych deti prostrednictvom symbolov
vyjadruju, ako sa prave citia.

Obsahovy standard

standard

V dialdgu vie
vypocut inych
(deti

i dospelych)

RozliSuje
vhodné

a nevhodné
spravanie.

Ucitelka aktivne pocuva dieta, vedie s nim empaticky rozhovor a s Uctou reaguje
na vypocuté oznamy dietata.

Vytvdra situacie na vzajomné aktivne pocuvanie, napr. rozpravanie zazitkov,
pricom vedie deti k vzajomnému pocuivaniu.

Vedie deti k chdpaniu vhodného a nevhodného sprdvania prostrednictvom
rozprdvok a pribehov

v roznych médiach — detska literatura, film, televizia...

Prezentuje detom rozpravky a pribehy, kde si hrdinovia pribehov navzajom
pomahaju.

Taktne nabdada dieta v situaciach, ked' si nevie samo s nie¢im poradit, aby
kultivovane poZiadalo o pomoc.

Docieli, aby si deti navzajom pomahali v roznych situaciach a dokazali tuto
pomoc ocenit pozitivnym hodnotenim.
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Vykonovy

Prilohy

Obsahovy standard

standard

Poziada

o pomoc, ked'
si to situacia
vyZaduje

a podakuje za
pomoc od
druhych.

Poskytne
inym pomoc.
Obdari
druhych.

Podeli sa
0 Veci.

Oceni dobré
skutky.

Presadzuje sa
v hre alebo

v ¢innosti
spolocensky
prijatelnym
sposobom.

Ucitelka navodi situdcie, v ktorych sa deti obdaruvaju navzajom, alebo
obdaruvaju ind osobu.

Taktne usmernuje deti k vzajomnému podeleniu sa s hrackami alebo vecami
a tento pocin pozitivne hodnoti.

Ucitelka detom vyjadruje ocenenie za dobré skutky. Nabada deti, aby vyjadrili za
konkrétny dobry skutok ocenenie inému dietatu/detom alebo dospelej osobe.

V roznych okamihoch pocas dina dovedie deti taktne

k presadzovaniu sa s ohladom na seba a na druhych, napr. pri konkrétnych hrach
a ¢innostiach pomaha detom riesit krajné polohy sebapresadzovania sa, napr.
dieta so sklonom k podriadenosti pri ¢innosti povzbudzuje a dietatu so sklonom
k nadradenosti hovori, Ze aj iné deti v skupine to dokazu a pod.

Taktnym usmeriovanim docieli u vacsiny deti nenasilné rieSenie konfliktu.
Pomdze detom najst konkrétne riesenie konfliktu, prijat socialny kompromis,
zmierit sa a upokojit sa po konflikte.

Vhodné spravanie prezentuje prostrednictvom:

e rozpravok a pribehov z r6znych médii — detska literatura, film,
televizia...,
e rolovych hier.

Opisuje a hodnoti spolu s detmi, ¢o je bezpecné a ¢o nebezpeéné spravanie.

Ucitelka pom6zZe detom taktne upozornit na dosledky svojho
pozitivneho aj negativneho spravania (jednak pre seba a jednak pre
druhych).

Ucitelka v pedagogickom pristupe respektuje prava dietata v zmysle
dokumentu Dohovor o pravach dietata. Oboznami deti prijatelnou
formou s ich pravami a splnitelnymi povinnostami prostrednictvom:

e jednoduchych a vystiznych pravidiel spolocensky prijatefného
spravania sa deti navzajom, dospelych voc¢i detom, ako aj deti
voci dospelym,

e rozpravok a pribehov z r6znych médii — detska literatura, film,
televizia...,

e rolovych hier.
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l. stupen:

Predmet Pracovné vyucovanie

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak na konci 3. roénika zakladnej $koly ucenie, povolanie, praca; vyznam ucenia sa
vie/dokaze: k priprave na budtce povolanie
BOZP, hygiena, pracovny a organizacny

= zdévodnit vyznam prace pre cloveka,

= vysvetlit vyznam uéenia sa k priprave
na budice povolanie,

= informovat o réznych povolaniach z
okolia, v ktorom Zije,

= yviest klady a zapory vplyvu techniky
na pracu cloveka,

= diskutovat o poznatkoch ziskanych
na exkurzii.

poriadok
vyrobné zariadenie, stavba

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak na konci 3. roénika zakladnej $koly [udové tradicie a remesla v regiéne

vie/dokaze: remeselnicka dielna, mizeum, skanzen

= opisat tradicie a remesla v regiénoch, vy’/roAbky: v?tkonoélné ozdo,by a (:!opIIE ky, ozleolba
z drotu, tkacsky vyrobok, ludova vysivka a iné

= vymenovat regiondlne ludové remesl3,

= zhotovit jednoduché vyrobky suvisiace

s ludovymi tradiciami.

Predmet Technika

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak pocas studia na zakladnej $kole trh prace — povolanie fudi, druhy pracovisk,
vie/dokaze: pracovnych prostriedkov, pracovnych
objektov, charakter a druhy pracovnych
¢innosti, kvalifikacné, zdravotné a osobnostné
poziadavky, rovnost prileZitosti na trhu prace

= orientovat sa v pracovnych €innostiach
vybranych profesii,

= posudit svoje moznosti pri
rozhodovani o volbe vhodného
povolania a profesijnej pripravy,

=  vyuzit profesijné informacie
a poradenské sluzby pre vyber
vhodného vzdelania,

= preukazat v modelovych situaciach
schopnost prezentovat sa pri vstupe
na trh prace,

= npavrhnat plan a &asovy rozvrh pre
dosiahnutie kariérnych cielov, vratane

moznosti vzdeldvania — napln uéebnych
a Studijnych odborov, prijimacie skusky,
informacie a poradenské sluzby

zamestnanie — pracovné prileZitosti v obci
(regione), sposoby hladania zamestnania,
pisanie Zivotopisu, motivacného listu, pohovor
u zamestnavatela, problémy nezamestnanosti,
urady prace, prava

a povinnosti zamestnancov a zamestnavatelov
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Vykonovy standard Obsahovy standard

poziadaviek na vzdelanie a odbornu
pripravu,

= yysvetlit pojem mzda (hrub3, ¢ista),

= uviest priklady zdrojov prijmu inych
nez mzda, napr. dar, provizia a zisk,
penazny prijem domacnosti, Statna
socialna podpora, naklady a mozné
zadlZenie,

=  pouiit internetovi kalkula¢ku
na vypocet vysky Cistej mzdy,

= jdentifikovat internetové a tlaové
zdroje informacii o pracovnych
miestach, kariére a podnikani,

=  stanovit si kariérne ciele.

volba profesijnej orientacie — zdkladné
principy, sebapoznavanie, osobné zaujmy

a ciele, telesny a zdravotny stav, osobné
vlastnosti a schopnosti, sebahodnotenie,
vplyvy na volbu profesijnej orientacie,
informacna zakladna pre volbu povolania,
praca s profesijnymi informaciami a vyuzivanie
poradenskych sluzieb

podnikanie — druhy a Struktira organizécii,
najcastejsSie formy podnikania, malé a stredné
podnikanie

sustava povolani - ndrodna sustava povolani,
narodné standardy zamestnani, register

zamestnani, karta zamestnania

plan profesijného rozvoja

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak na konci 7. roénika zakladnej $koly
vie/dokaze:
= orientovat sa v pracovnych €innostiach
vybranych profesii.

trh prace — povolanie fudi, druhy pracovisk,
pracovnych prostriedkov, pracovnych
objektov, charakter a druhy pracovnych
¢innosti, kvalifikacné, zdravotné a osobnostné
poziadavky, rovnost prileZitosti na trhu prace,
moznosti vzdeldvania — napln uéebnych

a Studijnych odborov, prijimacie skusky,
informdcie a poradenské sluzby

zamestnanie — pracovné prilezitosti v obci
(regidne), sposoby hladania zamestnania,
pisanie Zivotopisu, motivacného listu, pohovor
u zamestnavatela, problémy nezamestnanosti,
Urady prdce, prava a povinnosti zamestnancov
a zamestnavatelov

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak na konci 8. roénika zakladnej $koly
vie/dokaze:

= posudit svoje moznosti pri
rozhodovani o volbe vhodného
povolania a profesijnej pripravy,

= vyuzit profesijné informacie
a poradenské sluzby pre vyber
vhodného vzdelania,

= npavrhnat plan a éasovy rozvrh pre
dosiahnutie kariérnych cielov, vratane

volba profesijnej orientacie — zakladné
principy, sebapoznavanie, osobné zaujmy

a ciele, telesny a zdravotny stav, osobné
vlastnostia schopnosti, sebahodnotenie,
vplyvy na volbu profesijnej orientacie,
informacna zakladna pre volbu povolania,
praca s profesijnymi informdaciami a vyuZivanie
poradenskych sluzieb
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poziadaviek na vzdelanie a odbornu
pripravu, naklady a mozné zadizenie,
= yysvetlit pojem mzda (hrub3, ¢ista),
= uviest priklady zdrojov prijmu inych
nez mzda (napr. dar, provizia a zisk,
penazny prijem domacnosti, Statna
socialna podpora),
=  pouiit internetovi kalkulaéku
na vypocet vysky Cistej mzdy.

Prilohy

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak na konci 9. roénika zakladnej $koly
vie/dokaze:

= preukazat v modelovych situaciach
schopnost prezentovat sa pri vstupe
na trh prace,

= jdentifikovat internetové a tlacové
zdroje informacii o pracovnych
miestach, kariére a podnikani,

= stanovit si kariérne ciele.

volba profesijnej orientacie — zakladné
principy, sebapoznavanie, osobné zaujmy

a ciele, telesny a zdravotny stav, osobné
vlastnosti a schopnosti, sebahodnotenie,
vplyvy na volbu profesijnej orientacie,
informacna zdkladna pre volbu povolania,
praca s profesijnymi informdaciami a vyuzivanie
poradenskych sluzieb

podnikanie — druhy a Struktira organizécii,
najcastejsSie formy podnikania, malé a stredné
podnikanie
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Prilohy
Gymnazia:

Vzdelavacia oblast: Clovek a spoloénost

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak vie: Trh prace
Dopyt po praci
= Vysvetlit $pecifika trhu prace Ponuka prace
=  Porovnat zaujmy subjektov na trhu Cena prace — mzda a jej formy
prace Mobilita prace
= Preukazat prakticki orientaciu Pracovny trh v EU
v profesijnom dopyte na slovenskom Globalizacia pracovného trhu

a europskom trhu prace

Vykonovy standard Obsahovy standard

Ziak vie: o I
Nezamestnanost ajej socialno-ekonomicky
g T . dopad
= |dentifikovat priciny vzniku Nel:z)amestnanost’
nezamestnanosti.
el L - formy nezamestnanosti
= Navrhnut sp6soby rieSenia tohto Urad réczla
problému. P

- dalSie institucie rieSiace problém
nezamestnanosti

- hmotné zabezpecenie
v nezamestnanosti

=  Zaujat stanovisko k funkcii podpory
v nezamestnanosti.

= Na prikladoch uviest, ako pomahaja
urady prace a persondlne agentury.

Vykonovy Standard Obsahovy Standard
Ziak vie: .
Praca
= Kriticky posudit svoje zdravotné, - povolanie _
osobnostné a kvalifikaéné predpoklady - zamestnanie
k volbe dalSieho 3tudia a profesijnej Vzdelavanie
orientacie. - priprava na vyber povolania
= Vysvetlit suvislost medzi dosiahnutym - kariérne poradenstvo
vzdelanim a moZnostami svojho - praca s profesijnymi informdciami
osobného profesijného uplatnenia. Pisomné materialy uchadzaca o zamestnanie
= Vyhladat informécie o zamestnani - %iadost o prijatie do zamestnania
v roznych typoch médii. - motivaény list
= Vypracovat potrebné dokumenty - prihl4gka na étadium
k uchadzaniu sa o pracu (stadium). - profesijny Zivotopis
=  Posudit vyhody a rizika podnikania Vstup na trh préce
V porovnani so zamestnanim. Pracovny pomer - vznik, zmena a zanik
=  Uviest, ako postupovat pri zaloZeni , v
.. . - pracovna zmluva — naleZitosti
zivnosti.

pracovnej zmluvy, skisobna doba
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Prilohy

Samostatna zarobkova ¢innost
- poradenské sluzby pre zacinajucich
podnikatelov
- Zivnostenské podnikanie
- zakladanie Zivnosti
Dane a dariové urady
- odvodova povinnost

Aktualizacia udiva

Hodiny urcéené na aktualizaciu uciva, napr. exkurzia, navsteva sidneho pojednavania, beseda
so starostom, politikom, aktivistom, advokatom, psycholégom, navsteva Uradu prace, praca
s IKT a informaciami a pod.

Vzdelavacia oblast: Clovek a hodnoty

Predmet: Eticka vychova

Ciele Obsahovy Standard

Etika prace, etika a ekonomika.

Umoinit Ziakom na primeranej Grovni vysvetlit
zakladné etické pojmy a hodnoty
(zamestnanie, povolanie, profesijna etika,
eticky kédex zamestnanca, sutaZivost,
kooperacia, pravidla ,fair play”) .

Zamestnanie a povolanie, praca

a odpocinok. Profesijna etika. Etické hodnoty
sutazivosti a spoluprace. Pravidla ,fair play”
v ekonomicko- pracovnych vztahoch. Eticky
kédex zamestnanca.

Prosocialne spravanie ako vedomé vytvaranie
dobrych vztahov na pracovisku.

Obsahovy standard

Dalej rozvijat a zdokonalovacovat u Ziakov
zakladné etické postoje a sposobilosti,
osvojené na zakladnej skole, ako su
sebaovladanie, pozitivne hodnotenie seba
a druhych, komunikacné zrucnosti, tvorivé
rieSenie medziludskych vztahov

Poznanie svojich silnych a slabych stranok.
Sebaovladanie a sebavychova. Pozitivne
hodnotenie druhych, umenie hladat prijatelny
kompromis. Pochopenie a akceptovanie ludi,
ktori maju iny svetonazor. Ludska déstojnost
a ndbozenska etika. Respekt a ucta k inym
rasam, etnikdm, handicapovanym ludom
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Prilohy

Prierezova téma: Osobnostny a socialny rozvoj

Prierezova téma Osobnostny a socialny rozvoj sa prelina celym vzdelavanim. Jej ciefom je prispiet ku
komplexnému osobnostnému rastu Ziaka arozvoju jeho Zivotnych zruénosti. Uplatiovanim tejto
prierezovej témy sa vytvara prostredie pre podporu individuality a zdravého sebavedomia Ziaka
na jednej strane a rozvoj zmyslu pre spolo¢nost zaloZenej na rovnosti a tolerancii na druhej strane.

Cielom uplatriovania je nasmerovat Ziakov k:

e porozumeniu sebe ainym

e ziskavaniu pozitivneho postoja k sebe a druhym

e zvladaniu vlastného spravania

e formovaniu dobrych medziludskych vztahov v triede i mimo nej

e rozvijaniu zdkladnych zruénosti komunikacie a vzajomnej spoluprace

e  ziskaniu zdkladnych socidlnych zruénosti pre riesenie réznych situacii

e akceptdacii roznych typov ludi, nazorov, pristupov k rieSeniu problémov

e uplatfiovaniu zakladnych principov zdravého Zivotného stylu a nerizikového spravania
v kazdodennom Zivote

Ocakdvany vystup - profil: Ziak

e chape svoj telesny, psychologicky a socidlny vyvin a svoju jedine¢nost ako individuality

e dokaze vyhodnotit etiku svojho spravania a konania a posudit, ¢o je dobré a zIé, ¢o prejavi
v reguldcii svojho spravania

e vyuziva nadobudnuté socidlne zruénosti v svojich réznych zivotnych situacidch

e uplatriuje svoje prava a snazi sa reSpektovat aj prava ostatnych

e pozna svoj individudlny $tyl ucenia adokaze ho vyuzit na rozvoj svojho vzdelanostného
potencialu

e vie pracovat ako aktivny ¢len skupiny a akceptuje pravidla skupinovej prace

e uprednostriuje predchadzanie problémov a konfliktov, alebo je pripraveny najst moznosti ich
vhodného riesenia

e uvedomuje si doleZitost a nadobudol predpoklady pre uprednostriovanie zodpovedného
pristupu k svojmu zdraviu a zdraviu inych ludi

Zakladny obsah:

o faktory ovplyviiujuce telesny, psychologicky a socidlny vyvin

spravodlivost a rovnost v spolo¢nosti

mravné normy v spravani a mysleni

ucebné styly a dlhodoby cielavedomy sebarozvoj

prava, povinnosti, zodpovednost v skupine, rézne typy spoluprace, pravidla

e faktory zdravého Zivotného Stylu, prevencia problémového a rizikového spravania
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PRILOHA 2

Cinnosti KP CPP rozdelené podla kariérovych stupriov

(Na kazdom kariérovom stupni st vykondvané zaroveri vietky ¢innosti nizsich kariérovych stupriov). Clenenie &innosti uvddzame ako podporny materidl pre riaditelov poradenskych zariadeni
pri zostavovani naplne pracovnej ¢innosti pre kariérovych poradcov v réznych kariérovych stuprioch.

a) vykonava diagnosticku
¢innost’ predpokladov
a zaujmov ziaka

Zacinajuci

Diagnosticku ¢innost zabezpecuje pod

superviziou, v spolupréci s ostatnymi OZ a PZ,
ich koordinaciou

Spolupracuje s OZ a PZ pri identifikdcii Ziakov
s rozmanitymi potrebami, Ziakov ktori
vyZaduju individualizovanu podporu v oblasti
kariérového vyvinu (problémy pri
rozhodovani ohladom buduceho povolania

a vyberu Skoly; podpora pri adaptacii

v tranzitivnych obdobiach a pod.)

Zistuje predpoklady a zaujmy Ziakov, ich
postoje, talenty a nadanie

Zistuje potencidl a preferencie Ziakov pre
vykonavanie roznych profesii tak, aby
povolanie, ktoré si vyberu, co mozno
najkomplexnejsie vyhovovalo ich osobnosti
a schopnostiam

Zistuje a overuje motivdciu Ziakov pri vybere,
ako aj iné relevantné informacie (kulturne,
rodinné, socialne, zdravotné a ekonomické
aspekty volby)

Vyuziva individudlne rozhovory, konzultacie

s triednym ucitelom, rodi¢om, pozorovanie,
portfélia Ziakov, informécie o volnoc¢asovych
aktivitach a zaujmoch Ziaka, v pripade
potreby komunikuje aj s dalSimi relevantnymi
osobami mimo prostredia Skoly (socialny
pracovnik, tréner, komunitny pracovnik a inf)

Samostatny

Diagnosticku ¢innost vykonava v spolupraci
s ostatnymi OZ a PZ, ich koordinaciou, pripadne
individualne

Pri vykondvani a koordinacii diagnostickej ¢innosti
dbd na vyuZivanie Sirokej Skaly ndstrojov
pedagogickej a psychologickej diagnostiky

Vyuziva Standardizované a nestandardizované
nastroje a iné doplnkové metddy

Identifikuje, kedy tazkosti  prejavujice sa
v kariérovom vyvine, vyZaduju intervencie inych
odbornikov a v stlade so zisteniami odportca dalsi
postup

Venuje zvysenu pozornost kariérovému vyvinu deti
so $pecialno-vychovno- vzdelavacimi potrebami

Spolupodiela sa na diagnostike a spolupracuje pri
korekcii Specifickych poruch, ktoré by predstavovali
prekazku pri uplatneni sa na trhu prace v budutcnosti

Identifikuje faktory, ktoré ovplyvriuju kariérovy
vyvin (rodina, priatelia, moZnosti v oblasti
vzdeldvania, finan¢né moznosti) a tendenéné
postoje (ktoré stereotypne posudzuju druhych
podla pohlavia, veku, rasy alebo kultury) pri
prijimani kariérovych rozhodnuti

VyuZiva moderné nastroje a metddy
dlhodobej/dynamickej diagnostiky

Pri formulacii zaverov, odpordcani a nastavovani
dalsieho postupu prace s klientom/ziakom
zohladnuje vsetky pouZité metddy

s 1. atestaciou

Prilohy

s 2.
atestaciou

Prostrednictvom
KP na $kole/ich metodické
usmernovanie
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b) koordinuje poskytovanie
a vymenu informécii
medzi ziakmi, zakonnymi
zastupcami, strednymi
Skolami a vysokymi
Skolami o potrebéch trhu
prace

Zacinajuci

Zhromazduje, aktualizuje, spracovava a triedi
informécie o S, VS a daldich moznostiach
Studia a prace na relevantnych skolach

v regione, na Slovensku a v EU

Sleduje poZiadavky na prijimacie konania
na jednotlivé typy kol a prostrednictvom
kariérovych poradcov v skolach poskytuje
aktualne informéacie Ziakom

Informacie poskytuje dalej vo vhodnej forme
v zavislosti od cielovej skupiny

Sleduje uplatnenie Ziakov jednotlivych
Studijnych a uc¢ebnych odborov konkrétnych
skél a sleduje aktualne trendy a vyvoj na trhu
prace v celospolocenskom kontexte

Realizuje prieskum efektivnosti volby
povolania Ziakov v jednotlivych Skolach,
zbiera spatnu vazbu od kariérovych poradcov
a od Ziakov v 3kolach a pouZziva ich ako
podklady pre skvalitnenie sluZieb Skoldm

Monitoruje potreby trhu prace

a zamestnavatelov nielen v oblasti
pracovnych miest, ale aj v oblasti poziadaviek
na kompetencie a osobnostné predpoklady
uchadzacov

Pracuje s lokalnymi, narodnymi

a medzinarodnymi sietami pre ziskavanie
zdrojov v oblasti Studijného a profesijného
poradenstva (napr. ZdruZenie pre rozvoj

a riadenia kariéry, Asociacia lektorov

a kariérovych poradcov, Euroguidance, zo
zahraniénych napr. IAEVG - Medzindrodna
asocidcia Studijného a kariérového
poradenstva a i.)

Samostatny

Orientuje sa v aktudlnych problémoch a trendoch
v oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy,
zamestnanosti, trhu prace a socidlnych veci

Mad prehlad o réznych druhoch zdravotného
znevyhodnenia, réznych typoch 3kél, o ktoré sa Ziaci
méZzu uchadzat v ramci zdravotnych obmedzeni, aj
o zamestndvateloch, ktori mézu zamestnat
absolventov so zdravotnym znevyhodnenim

V spolupréci so Specidlnym pedagégom vypracuva
/aktualizuje profesijné informacie o vhodnosti
a obmedzeniach pri vybere vhodnej S5/ VS pre
jednotlivé druhy znevyhodneni, pri individudlnej
praci so Ziakom sa zameriava na potencial Ziaka

s 1. atestaciou

s2.
atestaciou

Prilohy

Prostrednictvom
KP na $kole/ich metodické
usmernovanie
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c) poskytuje informacénu
a konzultaénu €innost,
individudalne a skupinové
kariérové poradenstvo pre
Ziakov a ich zakonnych
zastupcov

Zacinajuci

Ucitelom a zdkonnym zastupcom poskytuje
odporucania na aktivity a metody pre rozvoj
potencialu Ziaka v roznych oblastiach

Overuje motivaciu pri vybere, podnecuje
sebareflexiu, samostatnost a nezavislost Ziaka
pri vybere — mediacia a facilitacia
komunikacie medzi rodi¢om a Ziakom

v pripade ich nesuladu

Ziakov a ich zakonnych zastupcov zapéja
do procesu kariérového poradenstva ako
rovnocennych partnerov s priznanou
,expertizou” — nie su ,,objektom”
poradenstva

Sprostredkiva vymenu informacii

o0 moznostiach studia a kvalifikacie,
vSeobecnych moznostiach rekvalifikacie

a mozZnostiach celoZivotného vzdeldvania

v suvislosti s rozvojom kariérovej drahy Ziaka

Komunikuje s rodiémi Ziakov / ich zakonnymi
zastupcami v zmysle rozsirovanie povedomia
o rychlo sa meniacom svete prace a v iom
nastdvajucich zmenach

Samostatny

Planuje, projektuje a realizuje Specificku
individualnu a skupinovu kariérovo-poradensku
¢innost

Sluzbu kariérového poradenstva prisposobuje

individudalnemu klientovi na zaklade analyzy jeho
potrieb

V spoluprdci s kariérovym poradcom v skole
identifikuje nerozhodnutych Ziakov, ktori vyzaduju
individualnu podporu nad rdmec kariérovej vychovy
a poradenstva poskytovanej v skole a poskytuje im
individualne poradenstvo

Realizuje kariérovo-poradenské pristupy: vstupny,
diagnosticky, poradensky rozhovor, pozorovanie,
voli a aplikuje vhodné poradenské metddy vo
vztahu k charakteru problému jednotlivca

Realizuje u vybranych klientov identifikaciu silnych
stranok, navrhuje stratégie rozvoja, zasadzuje ich
do kontextu Zivotnych a pracovnych situacif

Podporuje motivaciu, vedie k rozvijaniu makkych
zrucnosti (soft skills), vhodnej sebaprezentacie

a vyuZivaniu nastrojov a metdd na rozvoj
potencialu Ziaka

V pripade potreby realizuje online a distan¢né
poradenstvo

Spolupracuje s réznymi odbornikmi pri volbe Studia
alebo povolania Ziakov so SVVP

Spolupracuje s externymi partnermi a v pripade
potreby dokaze Ziaka nasmerovat na alternativne
alebo doplnkové sluzby.

s 1. atestaciou

Poskytuje rodicom

a zdkonnym zastupcom
poradenstvo a rozvija
ich zrucnosti v oblasti
podpory kariérového
rozhodovania,
pldnovania kariéry deti

V spoluprdci

s kariérovym timom
timom v skole vytvara
adaptacné programy
zamerané na studijné
poradenstvo, zvladanie
zmienai.

s2.
atestaciou

Prilohy

Prostrednictvom

KP na $kole/ich metodické

usmernovanie

Pripravuje Ziakov

na prijimacie skusky
na S$
prostrednictvom
individualnej
reedukacie Ci terapie
vratane pripravy

z hladiska
osobnostného
(komunikacna
priprava, zvladanie
zataze,...)
Monitoruje sposob
adaptacie Ziakov
piateho roénika Z5,
prvého roénika
strednych skol

a osemrocnych
gymnazii a ich
adaptaciu riesi

v spolupraci

s podpornym timom
v skole (Skolskym
psycholégom,
ostatnymi
vyucujicimi,
triednymi ucitelmi,
socialnym
pracovnikom,
rodi¢mi, a i.)
Realizuje adaptacny
tyzden pre zacinajuce
ro¢niky na SS
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d) metodicky usmerfiuje éinnost
kariérového poradenstva
v Skolach a Skolskych
zariadeniach

- Kariérovy poradca iniciuje
a podporuje ¢innosti, ktoré
vykonava kariérovy poradca
v $kole a /alebo kariérovy tim
v Skole, poskytuje podporu pri
nastavovani stratégie
a realizacie tychto cinnosti,
iniciuje a pomaha budovat
kariérovy tim v Skole.

Zacinajuci

Vedie evidenciu planov (kariérovych aktivit)
realizovanych v priebehu skolského roka v
jednotlivych skolach

Podnecuje pripravu a realizéciu kariérovych
aktivit v Skolach s organizatnym zapojenim
Ziakov

Podnecuje zavadzanie a vyuZivanie IT
a novych technolégii do kariérového
poradenstva

Samostatny

Iniciuje a realizuje pravidelné individudine
konzultécie a spolo¢né porady s kariérovymi
poradcami v skolach

Iniciuje a realizuje spoloc¢né pldnovacie stretnutia
kariérovych poradcov s riaditelmi ZS a kariérovych
poradcov s riaditelmi S$

Mapuje aktualny stav kariérovej vychovy

a kariérového poradenstva v Skoldch a na jeho
zaklade realizuje dalsie aktivity a podporu smerom
ku Skole, pomaha pri nastavovani stratégie, planov
a dalSieho smerovania kariérového poradenstva

v Skolach

Iniciuje a podnecuje vznik kariérového timu v skole,
zloZzeného zo skolského kariérového poradcu,
triednych ucitelov, VP, pripadne aj zastupcov
vedenia, rodicov, Ziakov a inych PZ

Podnecuje spolupracu kariérového poradcu
s triednymi ucitelmi

Pravidelne vyhodnocuje spolupracu s triednymi
ucitelmi, pedagogickymi a odbornymi
zamestnancami, zakonnymi zdstupcami, odbornikmi
a inymi instituciami s ciefom zefektivnenia
poskytovanych sluzieb

Spolupracuje s vedenim skoly a s poradnymi
organmi skoly

Spolupracuje s VP a kariérovymi poradcami, PZ, OZ,
zakonnymi zastupcami

V spoluprdci so Specialnym pedagégom v Skole alebo
vSCPP, poskytuje poradenskii  pomoc  pri
profesijnom rozhodovani Ziakov so S$pecialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, integrovanym
Ziakom a ziakom so znevyhodnenim

Osobitni pozornost venuje aj Ziakom, ktorym sa
nedari naplniat zakladné vzdeldvacie ciele, nadanym
a talentovanym Ziakom

s 1. atestaciou

Iniciuje implementaciu
rozvoja CMS (Career
management skills —
tieZ ZRK) do programov
kariérového
poradenstva

a kariérovej vychovy

v Skolach

Podnecuje skolskych
kariérovych poradcov,
aby sa pri svojej praci
riadili etickymi
principmi prace
kariérového poradcu
ZRKPP

Pod vedenim
kariérového poradcu z
CPP povereného
metodickym
usmerriovanim,
metodicky

a koordinacne vedie
kariérové poradenstvo
v okrese

Poskytuje PZ a OZ

v $kolach odborné
metodické poradenstvo
v oblasti kariérového
poradenstva

a vzdelavanie v oblasti
kariérovej vychovy

v spolupraci s KP

v $kole

Spolupracuje pri tvorbe
SkVP, internych
metodickych
materialov, pokynov
pre pedagogickych

s2.
atestaciou

Prilohy

Prostrednictvom
KP na $kole/ich metodické
usmernovanie

Cinnosti realizované
hlavne prostrednictvom
TU:

Ll Sleduje a podporuje
vyvoj Studijno-
profesijnych zadujmov
Ziaka

Ll Podnecuje triednych
ucitelov, aby
do triednickych
hodin
implementovali
prvky kariérovej
vychovy a rozvoja
zrucnosti pre
riadenie vlastnej
kariéry Ziakov (napr.
sebareflexia, aktivity
na sebahodnotenie,
na sebapoznanie
v sulade s fazami
kariérového vyvinu
ziakov, prijimanie
a davanie spatnej
vazby)

. Podnecuje ziskavanie
zrucnosti Ziakov pre
potreby uplatnenia
sa na trhu prace
a dalsie studium

. Poradensky
spolupracuje pri
rozvijani tvorivosti
Ziakov v procese
ucenia

. Stimuluje
vzdelanostné
aspirdcie Ziakov
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Zacinajuci

Samostatny

PriebeZzne monitoruje kariérovy vyvin Ziakov so
Svvp, nezrelych, nevyhranenych, sneredlnou
volbou povolania, vyuZiva stcasné pristupy (Life
designing, kariérové konstruovanie), ktoré zahinaju
akceptaciu inakosti, podporu inkluzie
a multidisciplinarneho pristupu k tymto Ziakom

Podporuje multidisciplindrny pristup pri realizacii
kariérovej vychovy a kariérového poradenstva, nie
len v pristupe k Specifickym skupinam

s 1. atestaciou

a odbornych
zamestnancov a pod.

Nastavuje proces
monitorovania
adaptécie Ziakov na S$

V pripadoch
opakovanej nevhodnej
volby Ziakov, poskytuje
spatnu vazbu,
vyhodnocuje a iniciuje
opatrenia

Realizuje adaptacnu
pripravu zacinajucich
kariérovych poradcov
a mentoruje ich

Organizuje a lektorsky
sa podiela

na vzdelavani kolskych
kariérovych poradcov,
ktori nemaju potrebnu
kvalifikaciu a odporuca
dalsie kroky

v profesijnom rozvoji
kariérovych poradcov

Vytvara programy

a poskytuje podporné
materialy a zdroje pre
dlhodobu diagnostiku
potencialu pre OZ a PZ
v $kole (napr. tvorba
portfolii, vytvara
programy na realizaciu
reflexie ucenia

a zaujmov pre PZ

a pod., kariérové karty
a pod)

Prilohy

s2.
atestaciou

Prostrednictvom

KP na $kole/ich metodické

usmernovanie

Cinnosti realizované
primarne prostrednictvom
KP v Skole):

Vedie individudlne

a skupinové
poradenské
stretnutia, zamerané
na rozvoj zrucnosti
pre riadenie vlastnej
kariéry, podporau
kariérového
rozhodovania ai.,

Ziskava komplexné
informacie

0 osobnosti,

o potenciali,
talentoch,
schopnostiach,
zaujmoch Ziaka,
ktoré by mohol
vyuzit v buddcnosti
pri vykonavani svojho
povolania,

a informuje

o moznostiach ich
rozvijania

a uplatnenia

Pomaha Ziakom
stanovit si realistické
vzdeldvacie

a profesijné ciele,
identifikovanim
stratégii na ich
dosahovanie,
priebeznnym
prehodnocovanim
ich ciefov, hodnét,
zaujmov

a kariérovych
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Prilohy

Xio i . ; s 2. Prostrednictvom
Zaéinajuci Samostatny s 1. atestaciou KP na $kole/ich metodické

atestaciou

usmernovanie

rozhodnuti

a na zdklade toho si
vytvérat kariérové
plany a portfélia

. Pomaha Ziakom
zorientovat sa
na trhu vzdelavania
a trhu préace

Ll Vyberd relevantné
informacie
o poziadavkach
studijnych odborov
a povolani a pomaha
a facilituje vyber
vhodnej pracovnej
pozicie/dalsieho
studia

Ll Rozvija redlne
sebahodnotenie
ziakov vo vztahu
k optimalnemu
uplatneniu sa vo
svete prace

Priprava na vstup na trh
prace (realizuje na SS)

. Pripravuje Ziakov
na vstup na trh
préce, realizuje
simuldcie pracovnych
pohovorov/ radi
Ziakom, ako sa
spravat pri hladani
a pri vstupe
do zamestnania

= U¢i ziakov orientovat
sa v roznych
informacnych
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Prilohy

s2.

atestaciou

Prostrednictvom
KP na $kole/ich metodické
usmernovanie

systémoch
o povolaniach

Ll Poskytuje podporu
pri adaptacnom
procese (prechod
na SS, V)

Kariérova dokumentacia:

Ll Zabezpecuje
kompletizaciu
kariérovych listov
ziakov

Ll Vypracovéva a vedie
dokumentéciu
a vykazy

Ll Dokumentacny
materidl o Ziakoch
sustreduje, triedi,
doplia, analyzuje,
hodnoti vyvoj
schopnosti
a pripadnych tazkosti
tak, aby sa tento
materidl mohol stat
vychodiskom
na urcenie dalSieho
postupu a spravneho
pristupu k Ziakovi
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e) spolupracuje s institaciami
koordinacie odborného
vzdelavania a pripravy
(podrla § 28 zakona ¢.
61/2015 Z.z. v zneni
zakona ¢. 209/2018 Z.z.),
so zamestnavatelmi,
strednymi Skolami
na Gzemi samospravneho
kraja a s vysokymi
Skolami

Zacinajuci

Aktivne vyhladdva prileZitosti, spolupracuje,
koordinuje, sietuje a prepdja vzajomne
jednotlivé instittcie navzajom - ZS, SS, VS,
UPSVaR, zamestnavatelov a iné organizacie
s cielom vymeny vetkych relevantnych
informacii pre potreby kariérového
poradenstva v regidne

Spolupracuje s inymi institdciami fungujucimi
v oblasti kariérového poradenstva a vzdjomne
ich prepaja (ZPKRK, ALKP, EuroGuidance,
ainé)

Sprostredkuje pre kariérovych poradcov (aj
pre TU, pripadne pre rodicov) kontakty

a moznosti navstev u zamestnavatelov alebo
na SS (exkurzie) - spolu so Ziakmi alebo

s rodi¢mi samostatne

Organizuje workshopy, exkurzie, rozne
sutaze, stretnutia, tematické vystavy
a navstevy aktudlnych akcii, a i.

Samostatny

Spolupracuje so zamestnavatelmi na odstrafnovani
predsudkov a bariér voci zamestndvaniu Ziakov so
znevyhodnenim, podnecuje ich k zamestnavaniu
absolventov a/alebo podporuje kariérovych
poradcov v $koldch, aby vyvijali spolupracu so
zamestndvatelmi v tomto smere.

Spolupracuje so Statnou spravou a samospravou aj
v zmysle podpory vychovy k obcianstvu
a participdcii v ramci kariérového poradenstva

,Je advokatom” dobrovolnictva — propaguje
a sietuje neziskové organizacie v regidne

a podnecuje spolupracu za ucelom ziskavania
zruénosti, skisenosti a pracovnych navykov
a skusenosti Ziakov z obcianskeho Zivota

Venuje sa podpore Studijnej a dobrovolnickej
mobility do zahranicia, stazi a dalSich foriem rozvoja
Ziakov a Studentov

s 1. atestaciou

Vytvara strategicky
plan rozvoja
kariérového
poradenstva v regidne
(kariérovy poradca

v krajskom Centre

v spolupraci

s ostatnymi
kariérovymi poradcami
Vv regione -

- partnerstve so
zamestnavatelmi,
zamestndvatelskymi
zvazmi a inymi
regionalnymi
organizaciami

Venuje sa osvete
(publikuje ¢lanky,
realizuje workshopy,
informuje
zamestnavatelov,
ucitelovai.)

o $pecifickom uplatneni
na trhu prace pre
Ziakov s réznym
stupriom zdravotného,
socialneho
znevyhodnenia

Prezentuje ¢innost
kariérového
poradenstva

na konferenciach

a semindroch prikladmi
dobrej praxe

Prilohy

s2.
atestaciou

Prostrednictvom
KP na $kole/ich metodické
usmernovanie

. Sprostredkuva
/organizuje ucast
ziakov na trhoch
prace, burzach
a vystavach
strednych kol
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T 5 L. s2. Prostrednictvom
Zacinajuci Samostatny s 1. atestaciou atesticiou KP na $kole/ich metodické
usmernovanie
Pristup k praci a osobnostny rozvoj | = DodrZiava etiku kariérového poradenstva . Pri svojej praci vyuziva moderné a inovativne . Adaptuje alebo inovuje
metddy kariérového poradenstva poskytované sluzby

. Pozna a dodrziava vykonové a obsahové
Standardy kariérového poradenstva - VyuZiva prvky réznych tedrii a modelov kariérového

poradenstva a kariérovej vychovy (napr. CMS -

zrucnosti pre riadenie kariéry, tedrie vyvinovych faz,

napr. Eriksonovej a i.) pri podpore kognitivneho,

. Plénuje vlastnu kariérovo-poradenskd &innost kreativneho a socialneho rozvoja osobnosti Ziakov

na zaklade novych
trendov alebo

. VyuZiva moznosti a rézne formy vyskumov

celoZivotného vzdelavania

(napr. vypractva roény plén &innosti a Studentov

kariérového poradcu - . N
P ) . Kontinudlne sa vzdeldva v oblasti kariérového

. Sleduje nové trendy v kariérovom poradenstva
poradenstve a vzdeldva sa v oblasti trendov

) i . Pracuje na sebe, stara sa o vlastny profesijny
povolani a zamestnani

a osobnostny rast, absolvuje pravidelnu superviziu,
= Oboznamuije sa s aktualnymi vysledkami realizuje reflexiu svojej préce a sebareflexiu,

vedeckych vyskumov v relevantnej oblasti predchddza svojmu vyhoreniu, dba
o psychohygienu

. VyuZiva spatnu vazbu od Ziakov, pedagogickych
a odbornych zamestnancov, zdkonnych zéstupcov
a pod. pre svoj dalsi profesijny rast a sebarozvoj

- Na zaklade reflexie a sebareflexie vypraciva
a realizuje plan osobného a profesijného rozvoja
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PRILOHA 3

Analyza prace (strucny kontrolny zoznam)

Vzhladom na to, Ze kariérové poradenstvo sa neustéle rozvija a inovuje, bude potrebné realizovat
priebeZznu analyzu prace aj vzhfadom na Specifika regidénov, aj na dalSie kritérid vykonu viaZzuce sa
napriklad na systém hodnotenia vykonu EvuPP (pripadne jeho doplnenie a pod.).

1) Ziskajte slovny popis prace od osoby, ktora ju
vykondva

2) Pozorujte pracu a v niektorych pripadoch ju
skuste robit sam, aby ste ju lepsie pochopili

3) Ziskajte slovny popis prace od osoby, ktora ju

vykonava.

Vsimajte si:

a) Prijemné a neprijemné stranky préce.

b) Ulohy, ¢iastkové tlohy, vedomosti,
zruénosti, ktoré si praca vyzaduje

c) Potrebau dozoru pri vykonavani préce.

d) Cas potrebny na vykonanie préce.

e) Tazkosti pri praci.

4) Prestudujte doklady tykajlce sa vzdeldvania
a pracovnych studii a hladajte v nich tie stranky
prace, ktoré mézu byt v praxi zanedbdavané.

Materidl pre popis prace a Specifikaciu prace.

5) Interpretacné a organizacné faktory:
a) Ako préca suvisi s inymi pracami.
b) Ako sa vyvija organizacia.
c) Ako jednotlivé prace a ulohy v ramci
oddelenia prispievaju celkovym ciefom.

6) Interpretacia osobnych faktorov:

— (&} .

Nel T >

a) Fyzické a spolodenské prostredie, v ktorom T o E -§
je praca vykonavana. T 29 o

= 23

b) PrileZitost pre postup, mzda, vyhody

Otazky na zaver

e Ste siisti, Ze analyza je spravna a uplna?
o Nie su potrebné mensie organizacné zmeny a Uprava Uloh ako dosledok analyzy?
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Opis pracovnej €innosti

Prilohy

Oznacenie prace:

Kariérovy poradca v Centre poradenstva
a prevencie

Zodpoveda sa (komu):
Zodpovedny za (koho):

Hlavny ucel prace:

Odborne podporovat poskytovanie kariérového
poradenstva Ziakom/detom celoplosne vo
vSetkych Skolach v regiéne

Klucové zodpovednosti

Meradlo vykonu, kritéria EvuPP

1. Diagnosticka ¢innost

a) Realistické ciele.
b) Dosahovanie cielov.
c) Sleduje, aby bola dodrziavana dohodnuta Tim pracovnikov plni odsuhlasenu frekvenciu
frekvencia navstev. navétev 2kol.
d) Realistické, uskutocnitelné odpordcania pre
rozvoj potencidlu.
e) Nadvdzuje kontakty s klientmi v zmysle Efektivny kontakt s klientmi.
smernic.
f) Uzito¢né vysledky merani na rozvoj potencialu.
g) Dosahovanie maximalnej distribucie.
h)
2. Koordinacna ¢innost
a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
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Klucové zodpovednosti Meradlo vykonu

3. Informaéna a konzulta¢na ¢innost, individuéalne a skupinové poradenstvo

a)

b)

c)

d)

e)

f)

4. Metodické usmernovanie ¢innosti kariérového poradenstva v skolach a skolskych zariadeniach

a)

b)

c)

d)

e)

f)

5. Spolupraca sinstituciami odborného vzdelavania a pripravy, zamestnavatelmi, strednymi
a vysokymi Skolami na Uzemi samospravneho regiénu

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)
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Priloha 4

Zoznam doplnkovych otazok pri mapovani stavu kariérového poradenstva

v Skolach

Tento zoznam otdzok vam ponukame ako ndmet, ¢o vsetko by bolo zaujimavé o stave kariérovej
vychovy a kariérového poradenstva v jednotlivych skoladch vediet. Poméze vam zistit, ako Skola ku
KPaKV pristupuje, ¢o vsetko realizuje, a akym spésobom, kde by ste mohli vy ako zamestnanec CPP
Skole pri realizacii kariérovej vychovy a kariérového poradenstva poméct.

na jednotlivych stuprioch $kél uvaZovat, nie ako vylerpavajuci zoznam otazok, ktoré je potrebné
jednotlivym aktérom KPaKV polozit. Pri rozhovore sa pokuste zamerat na pozitiva danej institucie,
pomozu vam nastavit dalSiu spolupracu.

V ramci spoluprace v poradni
Kto vietko robi so $kolami? Co tam robi? Aké ma skusenosti s danou $kolou? Chce mi poméoct?
MozZe? V com?

V ramci celého posobiska poradcu (region)
= Kolko mam na starosti skol, v akej Struktare? Viem ich nejako kategorizovat, podla
spolo¢nych znakov, aby som si ulahdil pracu?
=  Kde mam aké kontakty?
= Ako boli doteraz zadelené medzi jednotlivych poradcov? Na zdklade nejakého kluca?
= Ako poradcovia spolupracovali? Co riesili? Spolu?
= Kde mam aké institucie? Partnerov?
= Aké su Specifikd mojho regionu (vysoka nezamestnanost, MRK?, iné? )

V ramci individudinej Skoly
A, Kultura Skoly

= Ak3 je vizia Skoly, jej ciele?

= Kde v nich ma miesto KPaKV? Ako spolu suvisia?

= Akym spdsobom vizia vznika a kto sa na jej tvorbe spolupodiela?

= Existuje v Skole zhoda na hlavnych principoch a pravidlach fungovania skoly (principy
realizacie VV ¢innosti, komunikacie medzi dospelymi, u€itelmi a Ziakmi, postoje k rodicom, k
spolupraci s dalsSimi subjektmi a pod)?

= Akym spésobom prebieha a aké su priority vedenia skoly? (riadenie prostrednictvom
prikazov/zakazov, delegovanie, iniciovanie zmien, timova spolupraca, doraz na vysledky,
profesijny rast,...)?

= Ako prebieha profesijny rozvoj ucitelov?

= Podnecuje Skola rozvoj a vzajomné obohacovanie sa pedagogickych pracovnikov, spatnu
vazbu, rozvoj a inovécie vo vzdeldvani?

= Akym sp6sobom prebieha vyucovanie? Prevlada “frontdlna vyuka”? Implementuje sa
diskusia, kooperativne vyucovanie, projektové vyucovanie, skisenostné a reflektivne ucenie
sa, situacné ucenie, moznost realizacie vlastnych napadov?
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= Rozvija sa sebahodnotenie Ziakov?

= Akym spdsobom prebieha systém sledovania a vyhodnocovania vzdeldvacieho pokroku
Ziakov? Zohladnuje individudlne potreby? Akym spdsobom sa s tymito informaciami dalej
naraba?

= Aké materidlne podmienky (priestor, vybavenie, pomdcky) su vytvorené pre realizaciu
KPakVv?

Uvedené otazky nie je nevyhnutné poloZit priamo, v ojedinelych pripadoch, by dokonca mohli

pbsobit ohrozujuco alebo konfrontacéne - je dolezité vediet potrebné informacie “preditat medzi

riadkami”.

B, Stratégia

= M43 skola (alebo vedenie Skoly) stratégiu a plan KPaKV?

= Je ukotveny niekde aj formadlne, vo forme dokumentu?

= Ak ano, akym spdsobom vznikol, kto ho tvoril, inicioval? - poskytnat dokument
=  Kto o stratégii vie?

= Ako sa komunikuje ostatnym ¢lenom ucitel'ského zboru a rodicom a Ziakom?

= Ako sa prispdsobuje a meni v ¢ase?

= Vnima on, vedenie, PZ a OZ v S$kole KPaKV ako dblezité?

C, Kariérovy tim

=  Kto poskytuje KP v sSkole, kto zastava tuto poziciu? (VP, uditel,... ?)

= Ako dlho to robi? Ako sa k tomu dostal, Ze to robi?

= Aké ma k tomu vzdelanie, pripravu? Absolvoval nejaké formalne vzdeldvanie? Aké? Vzdelava
sa sam? Akym sposobom, odkial ¢erpa informacie?

= Aka je jeho predstava o tom, ¢o by mal robit?

= Nakolko sa tato predstava zhoduje s formalnymi poZiadavkami, kompetenénym modelom
a pod.?

= Vie, ¢o ma robit?

= Sleduje trendy? Ako?

=  Riadi ho niekto v tomto smere? Mentoruje?

= Akymi OZ disponuje $kola?

=  Kto v Skole sa podiela na praktickej realizacii KPaKV?

= Akym konkrétnym sp6sobom to robi?

=  Robi to ochotne, alebo len formalne, naoko?

= Vie si predstavit, kto by sa mal na tom podielat?

= Vie si predstavit fungovanie KP timu? Ako? Koho by oslovil, a ako by pracu timu facilitoval?

D, K obsahu a formam
= Co vietko sa v ramci kariérovej vychovy a kariérového poradenstva v $kole robi? V ktorom

ro¢niku? Kto to robi? Aké aktivity? S akou ¢asovou dotaciou? Ako su Cinnosti rozlozené
v priebehu roka? - popisat podla jednotlivych ro¢nikov

) 104



Prilohy

Aké typy aktivit realizuje v skole? (Individudlne poradenstvo, Exkurzie, Skupinové
poradenstvo, Burzy prace, veltrhy, podpora dobrovolnictva) a pomer tychto aktivit - casova
dotacia

Akym témam sa v rdmci KPaKV v skole venuju? (Info o trhu préce, info o skolach,
sebapoznavanie - zaujmy, vykonnost, hodnoty, postoje, sny a planovanie, timova spolupréca,
ocCakavania a ich zrealnovanie; ...)

Respektovanie vyvojového hladiska Ziakov? Poznaju? Beru do uvahy? Ako?

SuU nejako zapojeni Ziaci, rodicia? Pri tvorbe stratégie KPaKV? Pri realizacii a ndvrhoch
konkrétnych aktivit?

Vie si predstavit realizaciu, pripravu komplexného programu KPaKV v $kole?

Spolupracuje s niekym mimo Skoly? Ako? Pre¢o? Chcel by este? S kym? Vie, ako nadviazat
spolupracu?

Kam sa chcu posunut - definovat zakazku.

E, Rozvijané kompetencie

Aké kompetencie rozvijate v jednotlivych aktivitach KP a KV v skole? Vymenujte prosim - akymi

aktivitami to robite?

kritické myslenie

sebadovera

spolupraca

adaptabilita

participacia

angazovanost

samostatnost

rieSenie problémov

iniciativa

vytrvalost

komunikacné zruénosti, argumentdcia
empatia

integrita

kreativita/inovativnost

flexibilita

akceptacia/otvorenost

zodpovednost

zvedavost

information/cognitive overload management

F, V ramci prace s individualnym klientom

Ma skola nejaké specifikd, ¢o sa tyka zloZenia Ziakov? (MRK, socidlne znevyhodnenie, deti
cudzincov, vela SVVP, ...)

Odhadom kolko deti by malo ziskat individualnu podporu? Z akych pri¢in? Aké typy potrieb
sa u deti objavuju v suvislosti s KP? - najcastejsi typ poziadaviek, najzavaznejsi typ

Zistuje sa zaujem deti? Vyvstavaju “nové potreby”?

Integrované deti - aku podporu potrebuju a dostavaju?
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G, Uskalia KP v $kole

» Cosamuv praci KPaKV v $kole dari, s &im ma dobré skisenosti? Aké su silné stranky KP
na vasej Skole?

* Co chcel robit, ale nepodarilo sa mu, pre¢o?

= Aké su ofakavania Skoly / konkrétneho VP (KP) od CPP? V éom mdzem byt napomocny?

H, Co potrebuje kariérovy poradca v $kole ako osoba

=  Moje silné stranky

=  Prevencia vyhorenia

=  Psychohygiena

= Na koho by sa obratil so Ziadostou o pomoc? V ¢om by uprednostnil, uvital spolupracu?
= Aku pomoc by v tom potreboval odo mna, ako?
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Priloha 5

Podporné metodické materialy a zdroje

VYSTUPY VUDPaP

Vietky vystupy VUDPaP, ktoré sa tykaju kariérovej vychovy a kariérového poradenstva sa zverejiiuju
na podstranke :

https://vudpap.sk/vudpap/multidisciplinarny-pristup/karierova-vychova-a-karierove-poradenstvo/

Najdete tam webinare, podcasty, ¢lanky a podporné materidly.
Kariérovému poradenstvu sa venuju aj niektoré odborné postupy:

https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/odborne-materialy/odborne-postupy-a-skusenosti/odborne-

postupy/
Napriklad:

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-v-Il.-smerovej-volbe-v-

edukacnom-aj-poradenskom-procese-Individualne-karierove-poradenstvo-pre-ziakov-strednych-
skol.pdf

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-pre-adolescentov.pdf

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Deti-a-mladistvi-s-problemami-v-karierovom-

vyvine-Karierove-poradenstvo-pre-ziakov-so-SVVP-zrakove-postihnutie.pdf

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Karierove-poradenstvo-v-l.-smerovej-volbe-v-

edukacnom-aj-poradenskom-procese-Proces-karieroveho-poradenstva-u-ziakov-konciacich-
rocnikov-ZS.pdf

VYKONOVE A OBSAHOVE STANDARDY

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/05/obsahove-standardy-odbornych-cinnosti.pdf

Odborné ¢innosti poskytované detom/Ziakom v oblasti kariérového poradenstva a kariérovej vychovy
- od str. 369

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/05/vykony-odbornych-cinnosti.pdf

Vykon odbornej ¢innosti kariérova vychova a kariérové poradenstvo v poradenskom zariadeni - od str.
50

Vykon odbornej ¢innosti kariérova vychova a kariérové poradenstvo pre Skoly - od str. 11

PRE PREDPRIMARNE A PRIMARNE VZDELAVANIE

Kol. autorov, 2013. Kafometik Povolania, Tematické pracovné listy: vyd. Infra s.r.o, 108 volnych stran.
Pracovné listy s tematikou povolani a pohybovych a motivacnych aktivit pre materské skoly,
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https://vudpap.sk/vudpap/multidisciplinarny-pristup/karierova-vychova-a-karierove-poradenstvo/
https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/odborne-materialy/odborne-postupy-a-skusenosti/odborne-postupy/
https://vudpap.sk/hlavne-cinnosti/odborne-materialy/odborne-postupy-a-skusenosti/odborne-postupy/
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-v-II.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Individualne-karierove-poradenstvo-pre-ziakov-strednych-skol.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-v-II.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Individualne-karierove-poradenstvo-pre-ziakov-strednych-skol.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-v-II.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Individualne-karierove-poradenstvo-pre-ziakov-strednych-skol.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/06/Karierove-poradenstvo-pre-adolescentov.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Deti-a-mladistvi-s-problemami-v-karierovom-vyvine-Karierove-poradenstvo-pre-ziakov-so-SVVP-zrakove-postihnutie.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Deti-a-mladistvi-s-problemami-v-karierovom-vyvine-Karierove-poradenstvo-pre-ziakov-so-SVVP-zrakove-postihnutie.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Karierove-poradenstvo-v-I.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Proces-karieroveho-poradenstva-u-ziakov-konciacich-rocnikov-ZS.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Karierove-poradenstvo-v-I.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Proces-karieroveho-poradenstva-u-ziakov-konciacich-rocnikov-ZS.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/09/Karierove-poradenstvo-v-I.-smerovej-volbe-v-edukacnom-aj-poradenskom-procese-Proces-karieroveho-poradenstva-u-ziakov-konciacich-rocnikov-ZS.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/05/obsahove-standardy-odbornych-cinnosti.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/05/vykony-odbornych-cinnosti.pdf
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Blizova, L., 2014. Rozvijanie osobnosti dietata predskolského veku v oblasti &lovek a prdca:
Metodicko-pedagogické centrum, Bratislava. Dostupné na internete:
https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/bizova 0.pdf

Csirke, A. , JasSova, M., 2023. Zprava orozvoji kariérového vzdélavani na zakladni Skole
av predsSkolnim  vzdélavani: vystup projektu Erasmus+. Dostupné na internete:
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf

Kol. autorov, 2023. Sbornik p¥ikladi dobré praxe v oblasti rozvoje kariérového vzdélavani
na zakladni skole a v predskolnim vzdélavani: vystup projektu Erasmus+. Dostupné na internete:
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-000031349-sbornik-dobra-praxe.pdf

Rozvoj inovativnych zruénosti pomocou interaktivnych poéitacovych /tabletovych hier
(Upozornenie: v tejto vyvinovej faze maximalne 1 hodinu denne s ¢asom delenym na viac mensich
casovych usekov).

Délezity je vyber tvorivych a kognitivne rozvijajucich hier, ktoré podnecuju vytvaranie pribehov.
Takymito aktivitami mo6ze byt napr. vekuprimerané kédovanie pre deti, ktoré je zakladom rozvoja
inovativnosti. https://www.learn2code.sk/kurzy/online/pre-deti

https://www.scratchjr.org/learn/interface

Hriviidkova, S., Jagdova, M., Kozelnickd, E., 2022. Kariérovy vyvin v predskolskom veku: VUDPaP,
vystup  projektu NP  Standardy. Dostupné na internete:  https://vudpap.sk/wp-

content/uploads/2022/08/Karierovy-vyvin-v-predskolskom-veku.pdf

PRE ZAKLADNE SKOLY

Bekova, L., Grajcar, S., 2012. Zruénosti pre riadenie vlastnej vzdeldvacej a profesijnej drdhy a ich
rozvoj v sektore vzdeldvania: Slovenskd akademicka asocidcia pre medzindrodnu spoluprdcu,
centrum Euroguidance. 57s. ISBN 978-80-89517-06-0 . Priru¢ka sleduje aj kariérové témy v Statnom
vzdeldvacom programe, dostupné na internete:

http://web.saaic.sk/nrcg new/.%5Ckniznica%5C2013%5CCMS v_sektore vzdelavania _eBook.pdf

Brabec, J., Kreislova, B., Zabranova L., 2020. Jak efektivné zavést kariérové poradenstvi do skol:
Vzdélavani bez bariér. Infokariéra.cz. 39 s.

Rozoberaju sa témy: koncepcia zrucnosti riadenia kariéry (CMS), poradensky vztah, Specifikacia
kariérového poradenstva pre deti a Ziakov s rozmanitymi potrebami. Uvadzaju sa konkrétne priklady
rozvoja zruénosti pre riadenie kariéry podla jednotlivych ro¢nikov druhého stupria ZS a v zavere su aj
ukazky roznych aktivit s metédami ich pouZzitia.
https://docplayer.cz/185957542-Jak-efektivne-zavest-karierove-poradenstvi-do-skol.html

Csirke, A. , JasSova, M., 2023. Zprava orozvoji kariérového vzdélavani na zakladni skole
a v predSkolnim vzdélavani.:vystup projektu Erasmus+. Dostupné na internete:
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf
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https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/bizova_0.pdf
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-000031349-sbornik-dobra-praxe.pdf
https://www.learn2code.sk/kurzy/online/pre-deti
https://www.scratchjr.org/learn/interface
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/08/Karierovy-vyvin-v-predskolskom-veku.pdf
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/08/Karierovy-vyvin-v-predskolskom-veku.pdf
http://web.saaic.sk/nrcg_new/kniznica/2013/CMS_v_sektore_vzdelavania_eBook.pdf
https://docplayer.cz/185957542-Jak-efektivne-zavest-karierove-poradenstvi-do-skol.html
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-00003134-zprava-o-rozvoji.pdf

Prilohy

Csirke, A. , Jassova, M., 2023. Kariérova vychova na zakladnej Skole a v predskolskom vzdelavani,
:vystup projektu Erasmus+. Dostupné na internete:
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-000031349-karierova-vychova.pdf

Kol. autorov, 2023. Sbornik p¥ikladi dobré praxe v oblasti rozvoje kariérového vzdélavani
na zakladni skole a v predskolnim vzdélavani: vystupy projektu Erasmus+. Dostupné na internete:
https://kymcimbyt.cz/wp-content/uploads/2023/04/ka210-sch-000031349-sbornik-dobra-praxe.pdf

Gajdo3ova,S., Milla, M., Sveda, P., 2009. 100 hier na rozvoj osobnosti: vyd. Slovensky skauting, 2009.
197s. ISBN 9788089136742

Gymerska, M., Kozuch, B., Kassakova, E., 2009. Prekondvanie seba a svojich hranic: Persona, 2009.
71s. Metodicka priru¢ka ku kurzu osobnostno-socidlnej vychovy. Persona 2009. s metodickym
sprevadzanim ako prezentovat kurz as uvedenim mnohych aktivit. Prirucka je na pomedzi preventivnej
a kariérovej vychovy. Dostupné na internete:

http://www.ozpersona.sk/metodiky/prekonavanie seba.pdf

HLADO, P., 2014. Pfirucka k volbé povoldni aneb Co by mél zndt vychovny poradce na zdkladni skole.
1. vyd. Jihlava: Vysocina Education, 2014, 68 s. ISBN 978-80-904994-2-3.

V prirucke autor jednoduchymi otdzkami a odpovedami rozobera praktické aspekty implementacie
kariérového poradenstva v zlozke volba povolania a na praktickych prikladoch uvadza planovacie
formulare (aj z Rakuska) roc¢nych planov kariérovej vychovy v Skolach. Dostupné na stiahnutie
na internete: http://www.vys-edu.cz/assets/File.ashx?id org=600139&id dokumenty=5847

Hriviidkovd, S., Jagdova, M., Kozelnicka, E., 2023. Kariérovy vyvin v mlad$om $kolskom veku: VUDPaP,
vystup  projektu NP  Standardy. Dostupné na internete:  https://vudpap.sk/wp-

content/uploads/2023/05/karierovy-vyvin-v-mladsom-skolskom-veku-final-jaz-1.pdf

Jassova, M., Trieda ako priestor pre rozvoj zrucnosti pre 21. storocie: Slovenska akademickd asociacia
pre medzindrodnu spolupracu, centrum Euroguidance Bratislava, 2020. 37s. ISBN 978-80-89517-43-5
Publikacia sa zaobera sietovanim arozvojom zrucnosti a obsahuje prilohy s praktickymi aktivitami
https://www.euroguidance.sk/document/publikacie/39.pdf

Vzdélavani bez bariér, 2020. Obsahuje metodické materidly a aktivity vtroch oblastiach:
Sebapozndvanie, Trh prace a Sebeprezentacia. Zameriava sa aj na odporucania pre zavedenie KVakP
do $kol. Uréené pre ZS (a SS). Dostupné na internete:
https://bezbarier.zcu.cz/studijni-materialy/rizeni-vlastni-kariery-pro-zs

V rdmci Ndrodného projektu Ministerstva Skolstva Polskej republiky a organizacie Osrodek rozwoju
edukacii (Centrum pre rozvoj vzdeldvania) tim odbornikov vytvoril metodické materialy s jednotlivymi
aktivitami, prezentaciami a metodickou podporou pre predprimarne vzdelavanie, 1.- 3 ro¢nik , 4. — 6
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Prilohy

roénik a 7. a 8. ro¢nik ZS a metddy kariérovej vychovy pre odborné a vieobecnovzdeldvacie stredné

.....

https://doradztwo.ore.edu.pl/programy-i-wsdz/

Partnerskd publikacia. 2012. Middle School Matters. A Guide for Georgia Schools on Middle School
Transitions, 95s.

Prirucka pre tranzicie zZiakov na druhy stupen vzdeldvania so zapojenim ucitelov a rodi¢ov. Namety
na rozne aktivity a planovanie tranzicii pre zZiakov uz od 4. ro¢nika. Prirucka je dostupna na internete:
https://mosesmscounselorscorner.weebly.com/uploads/8/1/8/3/81832484/final middle school tra

nsition toolkit.pdf

Webovy kariérovy portal. Poradce v Plzeriském kraiji.

Paktom zamestnanosti (spolo¢ne zdieland zodpovednost vlady, odborov, zamestnavatelov,
regionalnych a miestnych samosprdv za vytvorenie pracovnych miest adlhodobého rieSenia
nezamestnanosti spolo¢nym usilim), je spracovany komplexny poradensky portal.

Webovy portdl je rozdeleny na dve Casti: pre ucitelov — ,,Hladdm nieco pre seba” — orienta¢na prirucka
webom, sebarozvoj uditela aaktudlne informacné batérie o Skoldch, zamestnanosti
a zemestnatelnosti. Druhda cast ,Hladdm nieco pre svojich Ziakov” obsahuje zasobnik aktivit, tipy
na sebapozndvanie a testovanie Ziakov a ndu¢né multimédia. Mnohé prirucky, testy a aktivity st volne
dostupné. Materidly a pomocky (ako napr. karty volby Skoly, motivacné ai.) a niektoré testy su za
Uhradu, s uvedenim zdroja, kde je ich mozné objednat. Webovy portal mozno vyuzit na zakladnej,
strednej skole aj pre dospelych.
https://www.poradcevpk.cz/?fbclid=lwAROV2HRJQcVSGzK3KcrPGCVivEhyaxgryOH kfkuBrAXpxg51iE

ZhrlI16Zg

PRE STREDNE SKOLY

Duncakova, L., 2013. Kariérové poradenstvo pre stredné skoly: Metodicko-pedagogické centrum,
Presov 2913.45s.

5 modulovy program so zamermi a cielmi, vypracovanou Struktdrou, skonkrétnymi aktivitami
a cvieniami. Dostupné na internete:

https://mpc-edu.sk/sites/default/files/projekty/vystup/6 ops duncakova lubomira -

karierove poradenstvo pre ziakov strednych skol.pdf

Gikopoulou,N., 2012. Privodce kariérou pro skoly. Zprdva o efektivnim kariérovém poradenstvi:
Vydal Dim zahranicnich sluzeb pro Centrum Euroguidance, Praha 2012. 200s.

Publikacia ma styri kapitoly; v prvej sa rozoberaju novsie tedrie kariérového poradenstva a vyvojové
tedrie Eli Ginzberga a D. Supera, druhd kapitola sa zameriava na stav kariérového poradenstva
v Eurdpe, v tretej sa sa hodnotia metddy a pristupy projektu ,,Privodce kariérou pro Skoly” a vo Stvrtej
kapitole sa uvadzaju aktivity v troch oblastiach: a) sebapoznanie, b) aktivity o trhu prace a c) aktivity
o planovani kariéry. https://www.euroguidance.cz/publikace/pruvodce-karierou.pdf
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Prilohy

Vzdélavani bez bariér, 2020.

Obsahuje metodické materidly a aktivity vtroch oblastiach: Sebapozndvanie, Trh préce
a Sebeprezentacia. Uréené pre ZS (a SS). Uvadza sa aj metodicky material na implementéciu KVakP
do $kél. Dostupné na internete:

https://bezbarier.zcu.cz/vzdelavani/karierove-poradenstvi-2/

Webovy kariérovy portal. Poradce v Plzeriském kraji.

Paktom zamestnanosti (spolotne zdieland zodpovednost vlady, odborov, zamestnavatelov,
regiondlnych a miestnych samosprav za vytvorenie pracovnych miest adlhodobého riesenia
nezamestnanosti spolo¢nym usilim), je spracovany komplexny poradensky portal.

Webovy portdl je rozdeleny na dve Casti: pre ucitelov — ,,Hladdm nieco pre seba” — orienta¢na prirucka
webom, sebarozvoj uclitela aaktudlne informacné batérie o Skolach, zamestnanosti
a zemestnatelnosti. Druha cast ,Hladdm nieco pre svojich Ziakov" obsahuje zasobnik aktivit, tipy
na sebapozndvanie a testovanie Ziakov a ndu¢né multimédia. Mnohé prirucky, testy a aktivity st volne
dostupné. Materidly a pomocky (ako napr. karty volby Skoly, motivacné ai.) a niektoré testy su za
Uhradu, s uvedenim zdroja, kde je ich mozné objednat. Webovy portadl mozno vyuZit na zakladnej,
strednej skole aj pre dospelych.
https://www.poradcevpk.cz/?fbclid=IwAROv2HRJQcVSGzK3KcrPGCVivEhyaxqryOH kfkuBrAXpxg51iE

ZhrlLI6Zg

PRE ODBORNE VZDELAVANIE

Lubovd, B.,2016. Kariérové poradenstvo v odbornom skolstve: Wolters Kluver, 2016. 248 s. s. Kniha
je vyberom aktivit, ktoré su len malou ukdzkou prace kariérového poradcu. V prvej Casti autorka,
kariérna poradkyna, popisuje bohaté skusenosti z oblasti uplatfiovania metodiky a foriem kariérového
sprevadzania ziakov. Druhad cast prindsa metddy, priklady aukazky zavadzania kariérového
sprevadzania do vyucby. Publikacia je uréena pre vSetkych pedagogickych pracovnikov, osobitne vSak
pre kariérovych poradcov a osoby suplujice ich ¢innost. Mala by byt v kniznici kazdej skoly ci
Skolského zariadenia.

Narodny projekt Rozvoj Stredného odborného vzdeldvania (SIOV)

V rdmci aktivity 3.1 Narodného projektu Podpora kariérového poradenstva na SOS za ucelom
orientdcie Ziaka na potreby praxe boli vypracované dokumenty s programom KPaKV na strednych
odbornych skolach:

http://rsov.sk/vystupy/aktivita-3-1/

PORADENSKA CINNOST

Webova stranka Masarykovej univerzity s niektorymi publikdciami ku kariérovému poradenstvu od
autorov: T. Dienera, E. Scheina (kariérové kotvy) s kazuistikami
https://is.muni.cz/el/1423/jaro2015/PSY533/um/55344926/Zakladne zlozky karieroveho poradens
tva.pdf
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Prilohy

Poradenstvo pre Ziakov s rozmanitymi potrebami

Blahovcova, 1., Majernikova T.,2023: Prakticky manudl pre podporu Ziakov so SVVP pri prechode
na SS bezného typu s prehladnou tabulkou s podrobnostami o jednotlivych $tudijnych odboroch
v suvislosti si Specifikami jednotlivych znevyhodneni, dostupny na:

https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/11/Prakticky-manual-pre-podporu-ziakov-so-SVVP-pri-

prechode-na-SS-bezneho-typu.pdf
tabulka:
https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2022/11/sucast-Praktickeho-manualu Poziadavky-

strednych-skol-na-ziakov-so-zdravotnym-znevyhodnenim final.xlsx

Blahovcova I., Majernikova T., 2023: Prakticky manudl pre podporu Ziakov so SVVP pri prechode
na S8 beiného typu - Manual pre rodi¢a, dostupny na:
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fvudpap.sk%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2023%2F03%2FPoziadavky-SS-na-ziakov-so-ZZ-manual-pre-
rodica.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK

Blahovcova, I., Majernikova T. 2023: Podpora zaujemcov so $pecifickymi potrebami o $tidium na VS.
Dostupny na: https://vudpap.sk/wp-content/uploads/2023/05/podpora-zaujemcov-so-specifickymi-

potrebami-o-studium-na-vs.pdf

Metodiky kariérového poradenstva so Ziakmi s rozmanitymi potrebami vypracované v projekte
Systémova podpora kariérového poradenstvi a tranzitnich programu zaku se SVP pro CR:

https://karierazp.upol.cz/metodiky-karieroveho-poradenstvi/metodiky/

Na rieSenie zamerany pristup

Furman, B., Ahola. T. 2017. Nikdy neni pozdé na spokojeny tym, Portal

Giertlova, K. ManaZovat a koucovat systemicky? Ano. Banska Bystrica: Co/Man,
2004 https://www.martinus.sk/?ultem=66436

Szabd, P., Meier, D. 2010. Koucovanie — kratko, jednoducho, tGéinne (Uvod do koudovania
zameraného na rieSenie). Banska Bystrica: CO/Man.

Zatloukal, L., Vitek, P.. 2016: Koucovani zaméfrené na reseni, Portal

Zatloukal, L., Zékovsky, D. 2019: Zazrak tii kvétin - Terapie zaméFena na feseni s détmi
a dospivajicimi, Portal

internetové zdroje k kratkodobému, na rieSenie orientovanému poradenstvu:

http://dalet.cz/Clanky/SFBT-uvod.pdf

http://dalet.cz/Clanky/SFT-psychologiednes.pdf
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http://dalet.cz/Clanky/SFBT-uvod.pdf
http://dalet.cz/Clanky/SFT-psychologiednes.pdf

Prilohy

INFORMACNA CINNOST

Narodna sustava povolani (register zamestnani)

Portal obsahuje register zamestnani rozdelenych podla sektorov narodného hospodarstva, karta
zamestnania obsahuje poziadavky na kvalifikovany vykon danej prace, v ¢leneni na vSeobecné
sposobilosti, odborné vedomosti a odborné zruc¢nosti, s prepojenim na formalne vzdeldvanie.
Jedine¢nostou portalu je moznost vyhladat vhodné zamestnania na zaklade vybranych kompetencii
a zrucnosti.

https://sustavapovolani.sk/register zamestnani

Trendy prace

Portal poskytuje informdcie o aktudlnych trendoch v oblasti sveta prace v jednotlivych regiénoch
Slovenska, je tu mozné najst aj informacie o uplatnitelnosti absolventov jednotlivych odborov a $kél
www.trendyprace.sk

KONCEPCNA A KOORDINACNA CINNOST

Portal JCMM - Vzdélavani vSsem, Koncepcie kariérového poradenstvi, s obsahom autoevalvacie skoly
v oblasti kariérovej edukacie Ziaka, principy kariérového poradenstva v Skolach, ako zaélenit kariérové

.....

https://vzdelavanivsem.cz/files/files/brozura-koncepce.pdf

Asocidcia lektorov a kariérnych poradcov, Kariérne poradenstvo e-book, s témami multidisciplinarny
charakter kariérového poradenstva, metddy aformy prace kariérového poradcu, hry, techniky
ametddy vpraci kariérneho poradcu. E-kniha je volne dostupnd po prihlaseni
https://alkp.sk/prihlasenie-ebooky/

Pattonova, W., McMahonova, 2006. Kariérovy rozvoj a systémovd teorie. Propojeni mezi teorii
a praxi: Cesky preklad publikovalo Euroguidane, Dlm zahrani¢nych vztah(, 400s. Rozsiahla publikacia,
ktora sa zaobera systémovym pristupom a teoretickymi vychodiskami s prepojenim na prax a na rézne
systémy (ucenim kariérového rozvoja v Skolskych systémoch, poradenskych systémoch a novymi
vztahmi v organizaénych a individualnych kariérnych systémoch).

SAMOOBSLUZNE PORTALY PRE ZIAKOV

ISTP — Internetovy sprievodca trhom prace
https://www.istp.sk/pracovny-kompas

Stranka v gescii UPSVaR pontika moduly pre podporu volby zamestnania, kde si méze Ziak po
bezplatnej registracii vytvorit osobny profil a otestovat svoj pracovny potencial, na aké zamestnania
sa hodi, ako aj nechat si poradit s vyberom Skoly alebo odboru. Stranka dalej poskytuje nastroj

), 113


https://sustavapovolani.sk/register_zamestnani
http://www.trendyprace.sk/
https://vzdelavanivsem.cz/files/files/brozura-koncepce.pdf
https://alkp.sk/prihlasenie-ebooky/
https://www.istp.sk/pracovny-kompas

Prilohy

na vytvorenie Zivotopisu vo formate Europass a nastroj pre Kariérové planovanie. Portal obsahuje aj
Kartotéku cca 1500 zamestnani, triedenych podla pracovnych oblasti, obsahujucich informacie
o pozadovanej kvalifikacii, osobnostnych predpokladoch, charaktere prace, platovych a pracovnych
podmienkach a v niektorych pripadoch aj videa.

https://www.istp.sk/kartoteka-zamestnani

Prirucka pre Ziaka na pracu s portalom je dostupna tu
https://www.istp.sk/na stiahnutie/2004manual-ziak-web.pdf
https://www.istp.sk/na_stiahnutie/1866instrukcia-ISTP-ziak.pdf

Osobnostny dotaznik na principe Meyers-Briggs MBTI: Na aku pracu sa hodis? Dotaznik si mézu
vyplnit starSi Ziaci online a sluizi ako orientaény nastroj, s vysledkami ktorého mozno potom dalej
pracovat v poradenskom procese

https://www.emiero.sk/test/

Aplikacia, ktord umoznuje Ziakom zistit (po zadani Udajov Skoly o ktori maju zaujem), aké studijné
odbory sa otvéraju v danej skole, aka je uplatnitelnost absolventov a pod.
http://web.uips.sk/webaplikacie/Amn/

Zmudri.sk

Zmudri je neziskova online platforma pre mladych fudi a ucitelov, prindsa témy a informacie, ktoré nie
su sucastou beZnej vyucby a pomahaju sa orientovat v redlnom svete dospelych - kritické myslenie,
finanénd gramotnost, vyber vysokej Skoly, zvlddanie stresu a mnoho dalSich. Portal obsahuje
samostatnu sekciu pre ucitelov a pre Ziakov. Obsah je dostupny po bezplatnej registracii.
https://zmudri.sk/

DIAGNOSTICKA CINNOST

Savickas, M.,L., 2015. Life Design Counselling Manual (Prirucka poradenstva dizajnovania Zivota):
vyd. M. L. Savickas, 2015, 85.s. ISBN 13: 978-0-578-16546-2

Autor porovnava klasicku kariérova diagnostiku matchingu s inym pristupom dlhodobého utvarania/
dizajnovania Zivota s objavovanim a posudzovanim jedinecnosti Ziaka na zadklade intervenci, napr.
narativov tykajucich sa vsetkych zloZiek Zivota. Autor rozobera poradensky vztah ako subjekt-subjekt
a opisuje konkrétne poradenské intervencie. http://www.vocopher.com/LifeDesign/LifeDesign.pdf

ZVLADANIE ZATAZE A PSYCHOHYGIENA PORADCU

Diamond, J. 2016. Power. A User’s Guide. Santa Fe: Belly Song Press. ISBN 978-0-9966603-0-3
Foucault, M. 2000. Dozerat a trestat. Zrod vazenia. Bratislava: Kalligram. ISBN 80-7149-329-5

Graf, E., M., Sator, M., T. 2014. Discourses of helping professions. Concepts and contextualization. In:
Graf, E., M., Sator, M., T. 2014. Discourses of helping professions. 1 — 12. Amsterdam: John Benjamins
Publishing Company. ISBN 9789027269430
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Guinote, A., Vescio, T., K. (Eds.) 2010. The Social Psychology of Power. New York: The Guilford Press.
ISBN: 9781606236208

Hugman, R. 1991. Power in Caring Professions. London: The Macmillan Press Ltd. ISBN 0-333-49854-0
Kasc¢ak, 0. 2006. Moc skoly. O formativnej sile organizacie. Bratislava: Veda. ISBN 80-224-0905-7

Keltner, D. 2016. Paradox moci. Jak ziskdvdme a ztracime vliv. Praha: Dobrovsky s.r.o. ISBN 978-80-
7390-372-5

Koukolik, F. 2011. Mocenska posedlost. Praha: Nakladatelstvi Karollinum. ISBN 978-80-246-1825-8
Labath, V. 2019. Moc a pomoc. Ruzomberok: Verbum. ISBN 978-80-561-0677-8

Saleebey, D. 1992. The Strengths Perspective in Social Work Practice. New York: Longman. ISBN 0-
8013-0549-7

Scott, J. 2001. Power. Cambridge: Polity Press. ISBN 0-7456-2418-9
Stres — pfritel a neptitel, MASS Training & Media, 1996

Skoviera, A. 2018. Vychova prikladom v kontexte postmodernity. In: Hude¢kova, V., Bryndzak, P. 2018.
Krizovatky IX. Zbornik z konferencie. Str. 108-118. Bratislava: DCM. ISBN 978-80-972188-7-4

Tew, J. 2006. Understanding Power and Powerlessness: Towards a Framework for Emancipatory
Practice in Social Work. Journal of Social Work, 6, 1, 33, 32-51. DOI: 10.1177/1468017306062222

Vybiral, Z. 2006. Psychologie jinak. Sucasna kritickd psychologie. Praha: Academia. ISBN 978-80-200-
1367-9

Wilmot, W., W., Hockerova, J., L. 2004. Interpersonalny konflikt. Ikar, Bratislava. ISBN 80-551-0832-3
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http://www.vudpap.sk/

