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Dennik a jeho vyuzitie
v $pecialnych vychovnych

zariadeniach

Mgr. Maria BERGEROVA

Diagnostické centrum Lietavskd Lucka

Rezim v 3pecidlnych vychovnych zariade-
niach tvoria aj Specializované aktivity, ktoré
mozu byt aj stcastou terapeutickej komu-
nity. Patria sem napr. relaxacné techniky,
schrdnka dovery, spiritudlne aktivity - ve-
¢eradlo, rodi¢ovské skupiny. Okrem pozitiv,
ktoré prinadsaju, su spojené aj s viacerymi
rizikami (Skoviera, 2019). Jednou z nich je aj
dennik.

Dennik je vyuzivany ako déverny komuni-
kacny kanal s autoritou. Isté rizikd su v tom,
¢i je zariadenie schopné zabezpelit, aby sa

dennik nedostal do nepovolanych rik, aby
bol skuto¢nym spolo¢nikom v tazkej chvili,
aby malo dieta redlny intimny priestor na
jeho pisanie (Skoviera, 2019).

Dennik poskytuje prilezitost pre sebavy-
jadrenie, sebareflexiu a ventilaciu napétia.
Je to priestor na rie$enie problémov, ktoré
dievéa nedokéze vyslovit nahlas, alebo sa
objavia vo chvili, ked ich nema s kym zdielat
(napr. vecer). Prindsa sposob, ako redukovat
stres, zlepsuje psychické zdravie, moznost
samostatne sa zamys3lat nad sebou a svojim
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Zivotom, ¢asto aj odpovedat na svoje vlast-
né otazky. Takto moze dojst k primeranej
sebareflexii a osobnostnému rastu. Citanim
vlastnych zépiskov po uréitom ¢asovom Use-
ku pobytu dochadza k vlastnej, velmi cennej
spatnej vazbe (dievca po par mesiacoch po-
bytu v zariadeni vnima, ako sa meni, aky bol
jej postoj na zaciatku pobytu, ako sa menia
jej hodnoty).

V nasom Diagnostickom centre je pisanie
dennika povinnou sucastou rezimu. Pone-
chat pisanie do dennika na dobrovolnosti
vedie k strate motivacie a ochoty, ako to vi-
dime cez prazdniny, ked je pisanie do denni-
ka dobrovolné. Velmi malo dievcat urobi to,
¢o nemusi. Dievcata dennik dostanu kratko
po prichode do zariadenia od jednej zo psy-
chologiciek, vacsinou od tej, ku ktorej budu
patrit @ mavaju spoloc¢né individudlne se-
denia. Zéroven dostanu kratku informdciu
o tom, ako maju s dennikom zaobchédzat.
Nikto doft nemd nahliadat, lebo méze obsa-
hovat doverné informacie, preto si ho maju
odkladat medzi svoje veci na miesto, ktoré je
uzamknuté. Pristup k starostlivosti o dennik
je velmi rozny. Niektoré dievcata sa o dennik
vzorne staraju a strazia si svoje sukromie, naj-
ma tie, ktoré ho dobre vyuzivaju a piSu don
naozaj doverné informdcie. Niektoré dievca-
ta si nedokazu udrziavat vo svojich veciach
poriadok, ¢o sa odraza aj na pristupe k denni-
ku, ktory zabudaju na réznych miestach, za-
budaju aj na klice od svojej skrinky a ich veci
st bez dozoru. Takyto pristup je stcastou ich
postoja ku vietkym svojim veciam. Ani opa-
kované upozornenia to nedokdzu zmenit. Je
velmi prinosné, ak dievcata po case pocho-
pia, aké dolezité je strazit si svoje veci a svoje
sukromie, ¢o sa ¢asto stane aZ po negativnej
skusenosti, ktora tvori sucast ucenia a osob-
nostného rastu.

Dennik sa povinne odovzdéva raz za tyzden
v pondelok rano dévernicke, ktora na ran-
nej komunite vyzbierané denniky odovzda

psychologicke. Zaroven vie, ktoré dievéatd
si svoju povinnost nesplnili. Strata, ¢i zabud-
nutie dennika sa potom riesi individudlne
snahou ndjst strateny ¢i niekde zabudnuty
dennik, alebo zadovazenim nového. Zial, aj
tento postoj odrdza celkovy postoj dievcat
k povinnostiam ako takym.

Denniky si psychologic¢ky rozdelia podla
toho, ako maju s dievéatami individuélne se-
denia, teda kazdy dennik ¢ita len jedna psy-
chologicka.V pripade jej nepritomnosti nikto
iny do dennika nenahliada, iba ak si to dievca
vyslovene praje v pripade dlh3ej nepritom-
nosti svojej psychologicky. Kazdé dievéa
dostane spatnu vdzbu, a to aj vtedy, ak za
tyzden ni¢ nenapisala. Prazdny dennik nikdy
nehodnotime, snazime sa vhodnymi reakcia-
mi a otazkami podporit ich a povzbudit, aby
spravili aspon kratky zapis. Diev¢atam sa vra-
caju denniky v ten isty den po Volnej tribu-
ne, ¢o je celotyzdrhové hodnotenie. Va¢sinou
dievcatd nemaju problém za tyzden napisat
nieCo o sebe a svojom prezivani. Mame tak
prehlad, ako sa diev¢atdm dari a tiez vieme
reagovat naich potreby a urobit s nimi indivi-
duélne sedenie. Touto formou si to niekedy aj
vyslovene vyziadaju. Aj prézdny dennik bez
zépisu nie¢o odraza. Niekedy moze ist len
0 nedostatok ¢asu na pisanie, ¢o vsak moze
byt aj vyhovorka. Niekedy je problém zloZi-
tejsi, ale vzdy sa dé s tym pracovat. Dievéatd
s jazykovou bariérou povzbudzujeme aspon
k tomu, aby do dennika nieco nakreslili, ale-
bo urobili len kratky zapis, vacsinou docha-
dza k postupnému zlepsovaniu komunikacie
touto formou. U dievcat intelektovo slab-
Sich su zépisky v denniku jednoduché, ale
povzbudenie za snahu casto vedie k vacsej
ochote komunikovat aj touto formou a zlep-
Sovat svoje zru¢nosti. V nasom zariadeni je
vekové rozpdtie dievéat od 14 do 18 rokov,
no zéroven je tu velmi Sirokd skala mentélnej
Urovne dievéat. Vzdy prihliadame nielen na
vek, ale najmd na individudlne schopnosti
a mentalnu Uroven dievcat.
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Pri mojom nastupe do DC boli zavedené tieto pravidla.

Desatoro denndled

L

9,

Ak dennik cely vypiSem, vypytam si

o

Dennik dostanem v prvych ditoch po prichode do DC od psychologic-
ky.

Dennik patri mne a itat ho méze len moja pani psychologicka. Kto-
kolvek iny don smie nahliadnut len s mojim stihlasom.

Zéznam do dennika si vediem minimdlne raz za pracovny tyZder.
Vzdy v pondelok rdno dovernicke dennik odovzddm. Za neodovzda-
ny dennik som ohodnotend -1 bodom. V pripade zdujmu 0 nahliad-
nutie do dennika mimo tychto dni osobne o to poziadam moju. psy-
chologicku.

Dennik si pisem len v Case svojho osobného volna, nie na vyucovani,
ani pocas vychovnej ¢innosti.

. Podas prdzdnin dennik neodovzddvam, len v pripade prednostného

zdujmu.

O svoj dennik sa stardm zodpovedne, nenechdvam ho volne pohode-

ny, dbdm na jeho vzhlad a tipravu, nevytrhdvam z neho strany. Za
zniceny a popisany dennik som ohodnotend -1 bodom. Odkladdm si
ho do skrinky na osobné veci.

i novy zosit od psychologicky, do-
stanem ho zdarma. Ak dennik stratim, musim uhradit 0,50 € a som
ohodnotend -1 bodom.

V cudzom denniku nelistujem a necitam!!l Stratu alebo ndlez denni-

ka ohldsim co najskor psychologicke.

10. Pri odchode z DC si dennik beriem so sebou.
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Postupne sme upravili tieto pravidl4, najma
¢o sa tyka minusovych bodov. Snazime sa
vzdy vyuzivat iné moznosti. Samozrejme, Ze
pri strate si diev¢a musi zakupit novy dennik,
ale bez minusového bodu. TaktieZ nacas ne-
odovzdany dennik riesime najprv dohodou
a stanovenim neskorsieho terminu na odo-
vzdanie. Naslednym ,trestom” je to, Ze ho ani
ona nedostane spat vtedy, kedy ho dostanu
ostatné dievcatd, ale neskor. Tieto opatrenia
viac podporia dievéatd, aby pisali do svojho
dennika, zvysuje sa tiez dovera voci psycho-
logicke.

Rozne sposoby vyuzivania dennikov
- obsahova stranka

Su dievcatd, ktoré nemaju skusenost s den-
nikom a ani si ho nechcu pisat, povinnost
si splnia len z nevyhnutnosti. Tie denniky
sU obsahovo velmi chudobné, ¢asto obsahu-
ju len jednu ¢i dve vety. Casto je to len opis
C¢innosti, ktoru za tyzden robili, nieco z rezi-
mu alebo obsah jedalni¢ka. Jednoducho si
splnia neprijemny povinnost. Podpora zo
strany psycholéga, vhodne zvolena otazka
¢i komentar méze sposobit posun do hibsich
tém, komunikacia moéze napredovat a po-
stvat sa k dovernejsim témam, ale niekedy
k tomu neddjde a do konca pobytu je komu-
nikacia plytka a skoro bezobsaznd. Zdalo by
sa, Ze pisanie dennika nema pre takéto diev-
Cata Ziadny vyznam a mohlo by sa ukoncit,
zrusit povinnost pisat dennik. Nikdy to vsak
nerobime, pretoZe k posunu méze dojst aj ku
koncu pobytu, dokonca niekedy az posledny
zépis pred odchodom z DC je naozaj sebare-
flexivny a uzito¢ny. Ukoncenie tohto procesu
predcasne by zaroven bolo zlym prikladom
aj pre ostatné dievcata, ktoré by to ldkalo tiez
k tomu, aby sa zbavili jednej povinnosti.

Ur¢ita cast dievcat, ktoré nemali skisenost
s pisanim dennika, spociatku si ho ani ne-
chcu pisat, postupne najde v tom zalubu
a vidia aj zmysel tohto usilia. Vacsinou
maju pocit, Ze nemaju ¢o o sebe pisat, nic

nezazili, ni¢ ich netrapi. Vhodnymi otdzkami
zo strany psycholdga velmi rychlo dochadza
k posunu a k sebareflexii. Pytam sa na ich
najlepsi zazitok za tyzden, ¢i nieco pekné
prezili, ¢o dobré urobili pre niekoho iného.
Casto sa pri vieobecnej odpovedi pytam
na konkrétne problémy, niekedy na predsa-
vzatia, Uspechy a pochvaly. Podla aktudlnej
situacie aj na ich plany do buducna, tuzby,
predstavy (Zahradnikova, 2022). Spociatku
viac odpovedaju na otazky, no velmi rychlo
dochédza k spontannym zapisom na zaklade
ich vlastného prezivania. Niektoré dokonca
maju chut v tom pokracovat aj doma. Stre-
tdvam sa aj s otazkou, komu ho potom doma
daju ¢itat a ¢i im niekto napiSe nejaki odpo-
ved, komentar, spatnd vazbu. Casto vnimaju,
Ze im to pomaha pri usporiadani si vlastnych
myslienok a pocitov. V takomto pripade citi-
me, Ze povinnost sa stala zalubou a ma velky
vyznam na zaciatku nepolavit pri pociatoc-
nej nechuti.

Cast tvoria dievéata, ktoré sice pisu malo,
ale v denniku si dokazu poziadat o osob-
né stretnutie so psycholégom, lebo svoje
myslienky fahsie vyjadria v osobnom kontak-
te. RadSej sa rozpravaju, ako pidu, ale aj tak
mé zaznam v denniku neocenitelnt hodno-
tu pre psycholéga, odraza pocity dievéata
a umoznuje nam pruznejsie reagovat na ich
potreby.

Niektoré naopak vyuzivaju pisanie do den-
nika ako najlepsi sposob komunikacie
so psycholégom. Dokazu napisat niekolko
stran, zaoberaju sa svojim prezivanim do
hibky, dokazu porozpravat o svojich hlbo-
kych traumdach a velmi negativnych z&zit-
koch, ktoré niekedy pomenovali po prvykrt.
V osobnom kontakte to nikdy nedokazali.
Pisanie na papier sa im zda jednoduchsie,
maju ¢as na premyslenie, formulovanie svo-
jich myslienok. Stava sa, Ze aj pri osobnom
rozhovore odpovedaju na otazky raddej pi-
somne, alebo sa Gplne odmlcia. Nie je to viak
prejav neddvery ¢i neochoty. | ked moze ist
o malu skupinu dievcat, ale bez dennika by
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zostali uzavreté a so svojimi problémami by
sa nepodelili.

Casto sa stretavame s tym, Ze diev¢atd maju
skusenost s pisanim dennika, aj doma si
viedli svoje sukromné denniky a maju s tym
dobru skusenost. Nie je pre nich problém pi-
sat o svojom osobnom prezivani, rozoberat
svoje problémy, dokonca su vdacné za spat-
nu vazbu. Vopred su informované o tom, ze
dennik si bude ¢itat psychologicka, nemaju
s tym problém, aj ked zrejme dochadza k ur-
Citej vnatornej cenzdre pri pisani svojich
pocitov a myslienok. Spatna vazba je pre ne
velkym prinosom, ¢asto si ju ziadaju, niekedy
sa k nej vracaju pocas individualnych rozho-
vorov. Casto vnimame, ako dochadza k uve-
domeniu si vlastnych chyb a k sebarozvoju.

Niekedy dochadza aj k tomu, Ze si vedu pa-
ralelne ,sukromné” denniky, teda maju je-
den len pre seba, kde mézu byt otvorenejiie
a Uprimnejsie, pouziju aj vulgarizmus, kres-
bu, ¢i rézne nevhodné symboly, ktoré sa do
svojich dennikov, ktoré ¢ita psycholég, han-
bia napisat. Po skdsenosti so spatnou vaz-
bou niekedy potom Ziadaju psychologicku
o precitanie urcitej casti svojho sukromného
dennika a pripadnu reflexiu, pricom Ziadaju
o nenahliadnutie do niektorych casti. Tuto
prosbu samozrejme vzdy akceptujeme. Vni-
mam tak ich tizbu zdielat s niekym svoje

vnutorné prezivanie bez kritiky. Obdvaju
sa reakcie na negativne pocity, ale zéroven
maju potrebu bezpodmienecného prijatia.

Ak sa dennik stane skuto¢nym dévernikom
a spovednikom, dostanu sa don ¢asto velmi
hlboké dusevné zazitky. Stava sa, ze dennik
sa stane aj spovednym zrkadielkom. Tuto
Cast potom nechavam bez nahliadnutia, res-
pektujdc Uplné stkromie.

Cita toto vobec niekto?

.Mdm velmi zvldstny pocit z toho, Ze si piSem
dennik. Nie len preto, Ze som dennik nikdy ne-
pisala, ale zdd sa mi, Ze neskér ani ja, ani nikto
iny nebude mat zdujem o spoved'trindstrocnej
Skoldcky” (Frank, 2015). Aj takéto pocity maju
dievcatd, ked zacinaju s pisanim dennikov.
Maju potrebu byt vypocuté a tuzia potom,
aby niekto pochopil ich pocity, ktoré si nedo-
kézu usporiadat. Maju skusenost, ze dospe-
Ii ich nepocuvaju, ich prezivanie nechapu,
pocity znevazuju. Ak zistia, Ze sa mdzu slo-
bodne vyjadrit, nebudu kritizované a zne-
vazované za svoje negativne pocity, zmate-
nost, neujasnené nazory na zivot, niekedy aj
infantilné vnimanie sveta, lasku k opa¢nému
pohlaviu, alebo aj k tomu istému pohlaviu,
alebo za cokolvek, ¢o napiSu do dennika,
dokazu postupne viac a ochotnejsie zdielat
svoje vnutorné prezivanie. Niektoré sa do-
konca ospravedInuji za mnozstvo textu, nie-
kolkostranové Gvahy. Maju pocit, Ze prili$ za-
tazuju druhych svojimi problémami. Pozorné
¢itanie dennika niektoré testuju vetami typu:
JJoho, kto sa docital az sem, pozyvam na
pivo’; alebo vyskudsaju pozornost psycholéga
tak, ze dve kamaratky napiSu presne ten isty
text. Potom ¢akaju na reakciu. Chcu vediet, Ci
si to vobec niekto viimne. Samozrejme, kaz-
dé dostane ind odpoved, pretoze v kontexte
jej Zivotného pribehu a predchéadzajicich
skusenosti rovnaké slova maju iny vyznam.
Je zaujimavé sledovat ich reakcie. Casto pra-
ve takéto situdcie prelomia bariéru nedévery
a posUvaju nds vztah dopredu.
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Vonkajsi vzhlad a tprava

Vztah k denniku sa ¢asto odraza aj na von-
kajsej Uprave. Diev¢ata maju casto potrebu
zdobit a rézne dekorovat svoje denniky (aj
iné osobné veci) roznymi kresbami, symbol-
mi, peciatkami ¢i nalepkami. Chcu svoj den-
nik urobit nie¢im vynimoénym a odlidnym od
ostatnych. Hoci sa zdd, Ze maju rady ciernu
farbu, lebo tak chodia oblecené, pri Upra-
ve dennika uprednostnia farebnost, veselé
a pestré vzory, rbzne obréazky, kvietky, srdiec-
ka a motyliky. To, ¢o vidime na obale denni-
ka, je ¢asto vo vnutri este prepracovanejsie.
Svoje myslienky si podciarkuju, farbia, zdo-
raziiuju. Velmi sa mi osvedcili peciatky s vy-
razmi tvari (emotikony) a iné tvary, ktoré su
stcastou spatnej vézby a dievcatd im dobre
rozumeju. Pozitivne vyjadrenia psycholégov
k tejto Uprave vzbudzuju zvedavost a zvysu-
ju zaujem ostatnych dievcat.
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Futbal ako nastroj korektivnej
prace s detmi v diagnostickom

centre

Mgr. Filip CERNY

Diagnostické centrum pre deti, Slovinska 1, Bratislava

V sucasnej dobe celi spolo¢nost mnohym
vyzvam v oblasti vychovy deti a mladis-
tvych, predovietkym tych, ktori sa ocitli
v zloZitych Zivotnych situdciach. Prave diag-
nostické centrum predstavuje Specifické
prostredie, kde sa stretavaju deti s roézno-
rodymi osobnostnymi, behavioradlnymi i
socidlnymi problémami. Ciefom nasej prace
ako vychovdvatelov nie je len dohliadat na
rezim a bezpecnost, ale predovsetkym vy-
tvarat podmienky na korektivne pdsobe-
nie, ktoré moze zmenit smerovanie dietata.

Jednou z metdd, ktord sa v tomto kontexte
ukazuje ako vysoko efektivna, je Sport - kon-
krétne futbal. Vdaka svojej dynamike, jasnym
pravidlam, timovosti a schopnosti vyvolavat
emdcie sa futbal javi ako vynimocny néstroj
korektivnej prace. Prispevok sa zaobera apli-
kéciou futbalu ako pedagogického nastroja,
ktory podporuje pozitivne zmeny v spravani,
rozvija socialne zru¢nosti a pomaha detom
nachadzat nové modely spoluprace a seba-
ovladania.

Cielom prace je preskimat a opisat vyuzi-
tie futbalu ako nastroja korektivnej prace
s detmi vo veku 8 az 15 rokov umiestnenymi
v diagnostickom centre. Praktickym ciefom
je poukézat na to, ako pravidelnd futbalova
aktivita vplyva na zmenu spravania deti, ich
schopnost spolupracovat, zvladat frustraciu,
reSpektovat pravidla a autority, a tieZ rozvijat
ich sebaobraz.

Praca si kladie za Ulohu ukazat, Ze futbal nie
je len fyzicka aktivita, ale aj cenny néstroj
korektivnej vychovy - najmad v kontexte re-
zimového zariadenia. Zameriava sa na to,
ako mozno prostrednictvom futbalu cielene
ovplyvnit problematické spravanie, podporit
integraciu v skupine, zlepsit zvlddanie kon-
fliktov a stimulovat pozitivnu motivéciu.

Teoretické vychodiska

Metédy korektivnej prace s klientom vycha-
dzaju zo systematického, redpektujiceho
pristupu k dietatu. Nejde o represiu, ale o po-
stupné smerovanie spravania dietata zela-
nym smerom prostrednictvom skudsenosti,
ktoré su pozitivne aj korektivne. Korektivna
skisenost ma byt pre dieta zrozumitelna,
bezpecnd, no zaroven vyzvou.

V tomto kontexte ma 3port vyznamné
miesto. Futbal ako kolektivna hra zahfnia
pravidla, hierarchiu, emécie, vyrovnavanie
sa s prehrou, zvladanie vitazstva, schopnost
spoluprace, reSpektovanie autority a zodpo-
vednost vodi timu. V3etky tieto aspekty vy-
tvaraju priestor pre korektivne ucenie.

Matousek (2013) a Smékal (2009) v rdmci
odbornej literatiry zdo6raziuju vyznam za-
Zitkovych foriem ucenia a vyznam fyzickej
aktivity pri podpore autoregulacie u deti
s poruchami spravania. Futbal ako forma po-
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hybovej a zazitkovej aktivity ma teda vysoky
potencial.

Prakticka cast

Ako vychovévatel v diagnostickom centre
som sa v priebehu prvého roka rozhodol
cielene vyuzivat futbal ako ndstroj korek-
tivneho pésobenia. Hlavnym ciefom bolo
vytvorit pravidelny priestor, v ktorom sa
chlapci (ale obcas aj dievéatd) mohli re-
alizovat, odreagovat, zdroven sa ucit so-
cidlnym zru¢nostiam, ktoré im v beznom
Zivote Casto chybaju. Futbal vnimam ako
pohybovu cinnost, ktord je medzi detmi
atraktivna a Ziadana. Pre deti je to motivuju-
ca aktivita aj pri prispdsobovani sa kolektivu.
Futbal sme realizovali v réznych formach:
klasicky velky futbal na $kolskom ihrisku, fut-
bal v telocvicni, ale aj spontdnne zapasy na
umelej trave. Deti boli rozdelené do timov,
pravidla boli jasne nastavené a vzdy pred za-
pasom aj spolocne zopakované. Pri zapasoch
sme kladli déraz na reSpekt, férovost a zdr-
zanlivost.

Viedol som si zaznamy o jednotlivych de-
toch, sledoval ich pristup pred, pocas a po
zgpasoch. Zaujimali ma najmd nasledovné
indikatory:

Schopnost akceptovat pravidla

Zakladom je, Ze bez pravidiel sa fungovat
nedd. Ak chceme naucit deti zaclenit sa do
spolo¢nosti, je Ziaduce, aby ovladali konkrét-
ne zésady. Bez pravidiel futbal strdca vyznam.
Pri dodrziavani pravidiel a pozitivnej spatnej
vdzbe pri hre sa deti citia dobre, uvolnene,
motivovane, zvySuje sa vtedy ochota deti
hrat podla pravidiel. Casto si tento aspekt
vedia preniest do svojho osobného Zivota -
to je ciefom mojej prace. Ked'si uvedomia, ze
Zivot nie je iba za dverami Diagnostického
centra, ale pokracuje dalej. Ked budu jedno-

ducho,hrat podla pravidiel” v kazdodennom
Zivote.

Miera konfliktov pocas hry

Sucastou futbalu su silné emdcie, ¢&i uz pri
prehre alebo vyhre. Je to sutaz timu proti
timu. Na zéklade skusenosti vnimam, Ze deti
si nie vzdy dokazu uzit hru. Kazdy chce byt
tym najlepsim, ¢o moéze narusit ich poziciu
v kolektivnej hre. Konflikty vo futbale naras-
taju, pretoze ide o kontaktnu hru. Deti po-
uzivaju Casto vulgdrnu, ale i fyzicku agresiu
navzdjom. Vnimam tu svoju Ulohu z pozicie
vychovdvatela - naucit deti kontrolovat svo-
je spravanie a emdcie. Deti mavaju problémy
porozumiet jednoduchym socidlnym situ-
aciam, napr. ak sa navzajom kopnu do néh.
Snazim sa vtedy predvidat a detom vysvetlit
konkrétne situacie — opisanim, ¢o sa stalo,
preCo sa stalo a ukondit konflikt podanim
ruky.

Ochota spolupracovat s druhymi

Pod ochotou spolupracovat chapeme najma
potrebu byt timovym hrdéom a vzéjomne
sa podporovat. Ako vychovnl metdédu som
pouzival vytvorenie dvoch timov, ktoré pozo-
stavali aj z fyzicky a takticky silnejsich i slab-
Sich hré¢ov. Dévodom bolo hlavne to, aby sil-
ni hraci nepocitovali moc, len kvéli tomu, Ze
su Sikovnejsi, zéroven snaha zabranit Sikane.
Skumali sme, ¢i dokdzu byt dominantni a sil-
ni aj v pozitivnom smere (pomahat tym slab-
$im). Futbal je fahko pozorovatelny nastroj.
Vo futbale mozeme byt akokolvek individu-
dlne dobrym hracom, ale ovela efektivnej-
Sie je byt kolektivnym hrac¢om, fungovat na
baze prihravok. Deti ucim, Ze aj vo futbale aj
v osobnom realnom Zivote vieme fungovat
s prihrdvkami - pomdzeme druhym, druhi
pomo&zu ndm. Prihravkou podporujeme, ne-
robime sami Uspechy, ale spolupracujeme na
nasom vyslednom Uspechu.
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Reakcia na prehru ¢i vyhru

Zameriavam na postoj deti a ich celkovu
emocionalnu reakciu pri spracovani Uspechu
a neuspechu. Futbal ako hra predstavuje pri-
leZitost zaZit pocit sudrznosti, spolo¢né do-
sahovanie ciela. Dolezité je to, ¢o zazivame
a ¢o odovzdavame timu, snaha dozriet a vy-
rovnat sa v sutazivych situdcidch - aj prehra
v hre méze byt motivujuca, ak deti daju do
hry vysoku mieru sil a snaZenie. Niekedy tak
mozu ziskat lepsi pocit nez zo samotnej vy-
hry. U¢ime sa z vlastnych chyb a do dal3ej hry
ideme Coraz viac silnejsi. Snazim sa v detoch
vzbudzovat reSpekt a pokoru.

Spatna vazba po hre

Zévere¢nu Cast nazyvam aj ako reflexia po
hre, ¢i zdielanie postrehov po futbalovom
zapase. Otvorene a Uprimne s detmi zhodno-
time nase dojmy, analyzujeme timovy vykon
a spoloc¢ne zhodnotime, ¢o sa darilo a v ¢om
sa vieme posunut. Témy sa snazim s detmi
prendsat aj do redlneho Zivota. Dolezitym

prvkom je aj to, Ze deti si dvaju spatnu véz-
bu navzajom, dokézu ocenit druhého, napld-
novat, ako pomoct druhému.

Reflexia zmien v spravani

Pravidelnym pozorovanim som zazname-
nal niekolko pozitivnych posunov. Niektoré
deti, ktoré boli spociatku konfliktné, alebo sa
nevedeli zaclenit do skupiny, zacali vnimat
futbal ako bezpecny priestor. Naucili sa spo-
lupracovat, delit o Uspech, zvladat frustra-
ciu. Jeden z chlapcov, ktory prisiel s astymi
agresivnymi vybuchmi si prostrednictvom
futbalového zépasu osvojil prvky sebaovla-
dania - chcel byt stcastou timu a pochopil,
Ze vybuchom hnevu si ,vylicenie” zapricini
sam. Opakovane vnimal hru ako nespravod-
liva vo vztahu k sebe a narusal kolektiv deti.
Zéasada bola, Ze mu vieme natolko poméct,
nakolko vie on prijat pravidla. Tym, Ze sme ho
nevyclenili zo spolo¢nej skupinovej aktivity,
sa mohol naucit, akym sposobom bude pri-
jaty. Postupne sa zacal ucit, ako ovladat silné
emocie pocas prehry a ako mat z hry radost.
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Dievcatd, ktoré sa zapoijili, sa ¢asto ujali or-
ganizacnych uloh - pisali skdre, rozhodovali
alebo fandili. Aj tento sekundarny kontakt
s hrou vo forme podpornych dloh podporil
ich integraciu do skupiny a zlep3enie social-
nych vézieb.

Z futbalu sa stal nielen Sport, ale aj nastroj ako
budovat vztah, respekt a bezpecie. Deti sa
na zapasy tesili a ucili sa planovat, tesili sa aj
vtedy, ked zapas prehrali. Niektori chlapci do-
konca sami navrhovali zmeny v rozostaveni
timov, ¢i navrhovali pravidl3, ¢o svedcilo o ich
rastlcej schopnosti vnimat timové potreby,
nielen vlastny vykon. Postupne sa deti zame-
riavali na proces hrania, nie iba na vysledok
zépasu, o bolo mojim primarnym cielom.

Zaver

Futbal, hoci je povaZzovany najma za volnoca-
sovu aktivitu, mé v prostredi diagnostického

centra ovela hlb3i vyznam. Stava sa korek-
tivnym prostriedkom - nendsilnym spdso-
bom, ako dietatu sprostredkovat poriadok,
pravidla, repekt, zdravé emocie, timovost
a efektivne zvladanie tazsich Zivotnych situ-
acif.

Ako ukazuje skisenost, systematické zapdja-
nie deti do futbalovych aktivit ma dlhodoby
vychovny potencial. Je dolezité, aby vycho-
vévatel vnimal tieto aktivity nielen ako od-
dych, ale ako riadeny pedagogicky proces.
V prostredi, kde su deti ¢asto zranené, skep-
tické a bez ddvery, prave futbal otvéra cestu
k zmene.

Detom casto opakujem:
JFutbal nie je len o géloch. Je o tiizbe, obe-

tavosti a timovosti. A to st veci, ktoré ro-
bia vitazov - na ihrisku aj v Zivote.
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Moc prevychovava,
prevychova zmocnuje

PaedDr. Zuzana DUGOVICOVA

Diagnostické centrum, Zahorska Bystrica

Moc a prevychova su dve Uzko prepojené
kategorie, ktoré zohravaju vyznamnu ulohu
v socidlnych, politickych a psychologickych
procesoch. Moc ako fenomén ovplyviu-
je nielen spravanie jednotlivcoy, ale aj ich
hodnotové orientacie, presvedenia a iden-
titu. Na druhej strane, prevychova predsta-
vuje nastroj, prostrednictvom ktorého moc
formuje jednotlivca ¢i spolo¢nost v sulade
s vlastnymi ciefmi a ideolégiou. Téma ,Moc
prevychovava, prevychova zmocruje” sa tak
dotyka nielen filozofickych otazok, ale aj his-
torickych a sucasnych prikladov, ktoré doka-
zuju, Ze transformacia ¢loveka pod vplyvom
moci je proces dlhodoby a mnohovrstevny.

Ciefom prispevku je analyzovat, ako moc
ovplyviiuje proces prevychovy, a naopak,
ako prevychova moéze posilnit a legitimizo-
vat mocenské Struktury. Konkrétne sa zame-
riavame na prevychovu chlapcov vo veku 15
- 18 rokov v $pecidlnom vychovnom zariade-
ni v diagnostickom centre. Ide o mladistvych,
ktori sa ocitli na okraji spolo¢nosti v dosled-
ku socidlnej deprivécie, kriminality alebo
inych poruch spravania. Diagnostické centra
ako 3pecidlne vychovné zariadenia predsta-
vuju priestor, kde sa moc snazi formovat ich
spravanie, hodnoty a budice smerovanie
Zivota prostrednictvom roznych vychovnych
metdd a rezimovych opatreni.

Historicky sa ukazuje, Ze moc vyuzivala pre-
vychovu na dosiahnutie svojich cielov - ¢i uz
v podobe ideologickej indoktrinécie, vzdela-
vacich reforiem alebo politickych kampani.

Od starovekych impérii, ktoré prostrednic-
tvom prevychovy asimilovali dobyté narody,
az po moderné totalitné rezimy, ktoré formo-
vali myslenie obyvatelstva prostrednictvom
propagandy a represie, prevychova bola
vzdy mocnym ndstrojom v rukdch vlddnu-
cich elit. V kontexte diagnostickych centier
sa viak otdzka moci a prevychovy stava este
osobnejSou - nejde len o Siroku spolocensku
zmenu, ale o priamy zésah do osobnosti jed-
notlivcov s ciefom ich resocializcie.

Zéaroven viak plati, Ze prevychova sama
0 sebe moze vytvorit nové formy moci. Ak
st mladistvi Uspesne prevychovani podla
urcitého vzoru, ziskavaju moc nad svojim
vlastnym Zivotom, ale aj nad ostatnymi.
Tento fenomén mozno pozorovat napriklad
v situaciach, ked mladi ludia zmenia svoj po-
stoj k autoritdm, za¢nu vnimat pravidla ako
prostriedok sebarealizacie a nie ako represiu,
sami sa stavaju nositelmi novej formy moci.

Moc v prevychove

Moc v prevychove zohrdva jednu z klico-
vych Uloh pri formovani spravania mladis-
tvych. Ide o nastroj, ktory je vyuZivany na
podporu pozitivnych zmien, ale aj na repre-
siu a kontrolu. V 3pecidlnych vychovnych
zariadeniach, konkrétne v diagnostickom
centre, je moc uplatfiovana prostrednictvom
autority odbornikov a odbornicok, ktori
a ktoré usmerfiuju mladistvych na ceste k re-
socializcii.
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Moc sa moze prejavovat ako konstruktivna
aj destruktivna. Ak sa vyuZiva prosocidlnym
spdsobom, vedie k spolupraci, vzdjomnej
doévere a osobnostnému rastu chlapcov. Ak
je viak zalozenad na autoritativnych alebo re-
presivnych pristupoch, méze vyvolat odpor,
nedéveru a prehibenie negativnych vzorcov
spravania. Preto je dolezité, aby moc v prevy-
chove bola uplatriovana citlivo, s dérazom na
podporu a vedenie namiesto nésilnej kon-
troly.

Moc moéze mat rézne podoby a spdsoby
uplatiiovania. Vladimir Labath (2020) vo svo-
jej publikacii Pasce moci rozliSuje niekolko
druhov moci, ktoré zohréavaju kltcovu tlohu
v procese prevychovy a vplyvu na jednotliv-
cov.

Jednou z najdolezitejsich foriem moci v pre-
vychovnom zariadeni je prosocialna moc,
ktora je orientovand v prospech spolupréce.
L,Prosocidlna moc je orientovana v prospech
spoluprace, ide o moc, ktord je uplatnena
neagresivnym sposobom. Ide o produktiv-
nu silu veducu k spolupraci a kvalitnym vy-
stupom” (Labath, 2020). Tento typ moci je
zésadny pri resocializacii mladistvych, pre-
toZe vytvara prostredie, v ktorom sa chlapci
ucia fungovat na zéklade vzajomnej dovery
a podpory.

Moc sa v diagnostickom centre prejavuje aj
na osobnej drovni.,Osobna moc je viditelna
vo vztahoch, pretoze pritomnost niektorych
0s0b moze ovplyvnit a regulovat spravanie
inych. Dieta repektuje moc druhého ako au-
toritu, nechce sklamat jeho déveru” (Labath,
2020). Tento typ moci je zasadny pri vychove
a prevychove, pretoze vychovavatelia, vy-
chovavatelky a odbornici, odbornicky su pre
mladistvych nielen autoritami, ale aj vzormi,
ktoré ich motivuju k pozitivnym zmenam.

Labéth (2020) rozliSuje aj vplyv a pozi¢nu
moc: ,Rozozndvame vplyv, ktory je spontan-
ny, autenticky a samozrejmy oproti pozi¢nej
moci, ktorou disponuju odbornici v Specidl-
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nych vychovnych zariadeniach: Vychovéva-
telia a vychovavatelky v diagnostickom cen-
tre disponuju pozi¢nou mocou, ale ich vplyv
na chlapcov mé skuto¢nu hodnotu len vtedy,
ak je autenticky a prirodzeny. S tym savisi aj
moc explicitnd a implicitna. ,Explicitnd moc
vychddza z role a implicitnd moc vznikne
vtedy, ked' deti vytvaraju dojem, Ze uitel/
ucitelka ma moc” (Labath, 2020). V diagnos-
tickom centre je dolezité nielen formalne po-
stavenie odbornikov a odbornicok, ale aj ich
schopnost prirodzene si ziskat a udrzat auto-
ritu. Ak dospievajuci za¢nu vytvérat dojem
reSpektovania pseudomoci dospelého, tak
akékolvek vychovné posobenie straca svoje
opodstatnenie.

V oblasti prevychovy je nevyhnutné rozliso-
vat medzi legitimnou autoritou a represiv-
nou mocou. ,Je neZiaduce, aby sa uplatro-
vala represivna forma moci a moc legitimnej
autority” (Labéath, 2020). V diagnostickom
centre st uprednostiované pozitivne for-
my vplyvu pred nasilnymi a autoritarskymi
pristupmi. Dolezitym principom je férovost
a spravodlivost, ktoré eliminuju autoritativne
spravanie a davaju prilezitost partnerskému
rozhovoru. Je zrejmé, Ze pozitivne pdsobenie
moze viest k Ziadanej prevychove & zmene,
zatial ¢o nespravne formy moci mézu tento
proces narusit.

Labath (2020) poukazuje na vyznam identi-
fikacného modelu ako formy mocenského
vplyvu. Identifikdcia chlapcov s autoritami
v $pecidlnom prevychovnom zariadeni hra
délezitu ulohu v procese ich resocializicie.
Ked' mladistvi vnimaju odbornikov ako po-
zitivne vzory, je pravdepodobnejsie, Ze pre-
vezmu ich hodnoty a spravanie, ¢o moze mat
dlhodoby vplyv na ich osobnostny rozvoj.

Podla Labétha (2020) ,porozumenie vlast-
nym motivom a vyznamom skupiny boli
piliere, na ktorych budoval resocializacny
program®. V prevychove ide o pochopenie
individudlnej motivécie chlapcov, aby bolo
mozné efektivne pracovat na ich pozitiv-
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nej zmene. Je délezité poznat osobnostny
profil chlapcov, ich Zivotné pribehy, vzory,
ktoré ich doteraz ovplyvnovali. Ak ma per-
sonal dostatok informacii, tak méze pracovat
s chlapcom tak, aby prislo u neho k hlbsiemu
sebapoznaniu, poznaniu jeho motivov, a tym
sa vytvéra cesta k jeho zmene v spravani. Dal-
$ou vyznamnou témou, ktord Labath (2020)
pomenoval je dynamika skupiny. Dynamika
skupiny v diagnostickych centrach zohrava
vyznamnu Ulohu, pretoZe vzdjomné inte-
rakcie medzi chlapcami mézu podporit ich
vyvoj alebo naopak prehibit nezelané spré-
vanie.

Prevychova zmocnuje jednotlivca
k zmene

Deti, ktoré su umiestnené v diagnostickom
centre maju casto narusenu schopnost se-
baregulacie, maji dominantni osobnd moc
a chybaju im kvalitné citové vazby. V procese
prevychovy je potrebné dieta zachytit v jeho
vlastnom prezivani. Oldfich Matousek v svo-
jej publikdcii Dité traumatizované v blizkych
vztazich (2020) hovori, Ze je dolezité udrzat

na znesitelnej Urovni mieru stresu a pocit
hanby. Stcasne je doélezité dat dietatu pri-
lezitost pre vybudovanie vztahu, v ktorom
bude prevazovat harmoénia. Odportca ,bu-
dovat vychovné prostredie tak, aby bola
miera stresu na minimalnej Urovni, neskor
mdze vychovavatel/vychovévatelka nasta-
vovat podmienky pre dieta tak, aby sa bliZili
k beznému fungovaniu so Standardnou dav-
kou stresu.” Ak je ciefom prevychovy zmena
v spravani jednotlivca, tak na zaciatku tohto
procesu musi byt eliminacia stresu.

Ladislav Pozar vo svojej publikacii Mordl-
ny vyvin postihnutych deti a mlddeZe (1990)
skimal morélny vyvin deti vychovavanych
v institucidch. Hovori, Ze vonkajsie Cinitele
predstavuju sthrn najma socialnych vplyvov,
ktoré charakterizuju aktudlnu a dlhodobu
situdciu dietata vo sfére socidlnych vztahov.
Z tychto vonkajsich determinant moralneho
spravania zaznamenal najma,sociélny status
a Uroven vychovného prostredia. Ide o zrej-
mé podsobenie prevychovy, ktord sa preja-
vuje v socidlnych vztahoch dietata” Z inter-
pretdcie vysledkov jeho vyskumu je mozné
vycitat, Ze ,jednotlivci, ktori boli vychovéva-
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ni podla tvrdsich, prisnejsich poziadaviek,
v obtiaznych podmienkach, maju vacsi sklon
k necestnosti - tendencia dosiahnut dobry
vysledok za akukolvek cenu, teda nie je vy-
lucené klamanie ako spdsob zodpovedajuci
dosiahnutiu dobrého vykonu" (PoZar, 1990).

,U necestnych deti prevladali vlastnosti ako
velmi ovplyvnitelny, zniZend kritickost voci
sebe, vybusny, vystatovacny, emocionélne
otupeny, agresivny, neurotik, dobre spolupra-
cujuci, pasivny v ueni, snaha o veduce posta-
venie, spontanny, impulzivny, fahostajny, ab-
sencia moralno-vdlovych vlastnosti, labilny
a malo vytrvaly” (Pozér, 1990). Tento vypocet
vlastnosti poskytuje priestor na vychovné po-
sobenie, ktoré mdze pomoct v procese zme-
ny spravania, napr. aj k ¢estnosti.

Labath (2020) hovori, Ze ,v prosocialnej ro-
vine sa moc prejavuje ako podpora a opora,
ochrana, pomoc, ale aj vplyv, vedenie, supor-
tivna kontrola, rozhodovanie”. Moc v Spe-
cidlnom vychovnom zariadeni by mala byt
vyuzivana ako prostriedok na poskytovanie
opory a vedenia, nie ako nastroj represie.
Podpora chlapcov pri rozhodovani, posky-
tovanie pomoci a vytvéranie bezpecného
prostredia vedie k ich lepSiemu zapojeniu
do resocializa¢ného procesu a k zvyseniu ich
motivacie na zmenu.

Podpora chlapcov pri rozhodovani v rezi-
movom zariadeni je naplnend aj prostred-
nictvom ¢innosti nazyvanej spolusprava.
Spolusprave a jej vplyvu na prevychovu sa
venuje Albin Skoviera v svojej monografii
Terapeutickd komunita v Specidlnych vychov-
nych zariadeniach (2019). Pise, ze ,spoluroz-
hodovanie je aj spoluzodpovednost” Do
ruk dospievajucich je vloZzend moc, ktord ma
vlastnost dovery autorit, ze budu rozhodovat
v mene moralneho dobra.V tomto procese je
potrebné pre jeho kvalitné fungovanie, aby
“spifial vo vztahu dieta - personal - inititucia
Styri zakladné atributy. Ide o redlne pravo-
moci, realny okruh pésobnosti, redlnu zod-
povednost, redlny status. Vietky 4 atributy
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mozno napihat’ len v takom rozsahu, v akom
su deti a mladez schopni posudit dopad svoj-
ho rozhodovania. Obmedzenia st dané ve-
kom, intelektom, osobnostnymi predpoklad-
mi a ich aktudlnym stavom, na druhej strane
typom zariadenia” (Skoviera, 2019).

Proces spoluspravy nie je len o prerozdeleni
pravomoci, ale aj o vytvoreni priestorov pre
rast a zodpovednost. Spolurozhodovanie
umoznuje detom a mladistvym aktivne sa
podielat na rozhodovacich procesoch, ¢o
vedie k pocitu vlastnej hodnoty a vyznamu
v ramci komunity. Spoluspréva ich zéroven
uci nielen zodpovednosti za svoje Ciny, ale aj
za nasledky svojich rozhodnuti v prospech,
ale aj neprospech ostatnych. Aj ked'si obme-
dzenia dané ich schopnostami, dolezité je, ze
vdaka tymto skusenostiam sa chlapci ucia sa-
mostatnosti a su schopni lepsie sa orientovat
v socidlnych vztahoch, o prispieva k Uspes-
nej integracii do spoloc¢nosti.

Praca s mocou v Diagnostickom
centre v Zahorskej Bystrici

V prostredi nasho diagnostického centra sa
moc uplatiuje neustdle - nie viak len for-
mélne, ale predovietkym v kazdodennych
mikrointerakcidch medzi odbornymi pracov-
nikmi a pracovnickami a chlapcami. Pozi¢na
moc, ktorou disponujeme, je zrejma - vyply-
va z nasej roly a z pravidiel rezimu. Avsak tato
forma moci je ¢asto nedostatocnd, ak nie je
sprevadzana osobnym vplyvom a autentic-
kym vztahom. V praxi sa osvedcilo, Ze prave
osobna moc - postavena na dovere, konzis-
tentnosti a reSpekte — ma najvacsi transfor-
macny potencidal.

Vnimam, Ze chlapci velmi rychlo odhalia ne-
autentickost, nesulad medzi slovami a ¢inmi.
Tam, kde odborny pracovnik a pracovnicka
kona z pozicie roly, ale bez skuto¢ného za-
ujmu o chlapca, vznikd nedévera a odpor.
Naopak, ak je moc uplatriované cez vztah,
v ktorom sa kombinuje pevnost s reSpektom,
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chlapci sa zainaju otvérat a su schopni rea-
govat pozitivne aj na hranice.

Skusenost z prace v nasom zariadeni uka-
zuje, Ze najvacsi vychovny vplyv vznikd vo
chvilach, ked sa podari vytvorit bezpeéné
vztahové prostredie. V takomto prostredi
moéZe chlapec postupne zacat doverovat -
nielen druhym, ale aj sebe samému. Dovera
viak neprichadza automaticky, vyzaduje ¢as,
trpezlivost a schopnost odbornika a odbor-
nicky vnimat nielen spravanie, ale aj pozadie
emocii, ktoré ho sprevadzaju.

Opakovane sa potvrdzuje, Ze zmochovanie
neznamend dat volnost bez hranic. Skor ide
o vedenie chlapca tak, aby mal moznost roz-
hodnt sa, niest dosledky svojich rozhodnuti
a zaroven vedel, Ze v pripade zlyhania sa ma
o koho opriet. V tomto zmysle sa moc stava
oporou - nie silou, ktora tlaci, ale rAmcom,
ktory ho drzi.

Spolusprava a rezimové ¢innosti ako
skusenost s mocou

Jednym z konkrétnych nastrojov zmocriova-
nia v nasom zariadeni je systém spoluspravy,
ktory je dopliany réznymi rezimovymi ¢in-
nostami. Tieto Cinnosti maju spolocny ciel:
vytvorit bezpecny priestor, kde chlapci mézu
nielen reflektovat svoje spravanie, ale aj pre-
vziat zodpovednost za seba a skupinu. Ziska-
vaju tak osobnu skusenost s mocou - nielen
ako niecim, ¢o je im zvonka udelené, ale ako
nie¢im, o mdzu aktivne vyuzivat v prospech
celej komunity.

Medzi zékladné rezimové nastroje patri vol-
ba veduceho skupiny. Chlapci si spomedzi
seba vyberaju osobu, ktorej déveruju, res-
pektuju ju a ktord podla nich spitia vonkaj-
Sie i vnutorné ocakavania skupiny. Zvoleny
veduci mé vysady (napr. komunikacia s od-
bornikmi v mene skupiny), ale aj zodpoved-
nost. Vacsinou ide o chlapca, ktory je v zaria-
deni dlhsie, ma stabilné bodové hodnotenie

a sprava sa predvidatelne. V tomto kontexte
je zaujimavé sledovat, ako sa pozi¢na moc
(formalna volba do funkcie) spéja s osobnou
a prosocidlnou mocou - re$pekt vychadza zo
spravania, nielen z pozicie. Ak veduci skupiny
nenapir"\a ocakavania, velmi rychlo straca au-
toritu, hoci ma stale moc formalne.

Dal3im néstrojom je tzv. volna triblina, ktora
prebieha za pritomnosti $pecidlneho a/alebo
liecebného pedagdga raz tyzdenne, v nasom
zariadeni v pondelok. Predstavuje beztrest-
nu zénu, kde mozu chlapci hovorit Gprimne
o tom, ¢o sa v skupine deje - zdielat prob-
Iémy, napdtie, ale aj pozitivne momenty (i
Uspechy. Priznania ¢i pomenovania precinov
sa tu nevnimaju ako dévody na sankciu, ale
ako sucast procesu prevzatia zodpovednos-
ti. Ide o cvicenie otvorenosti, dovery a prace
s dosledkami - ¢o je kltcové pre pochope-
nie, Ze moc nesuvisi len s kontrolou, ale aj
s doverou a schopnostou niest nasledky svo-
jich rozhodnuti.

Dolezitou kazdodennou aktivitou su vecerné
kratke komunity, kde sa chlapci stretavaju
s vychovavatelom alebo vychovavatelkou
a spolocne reflektuju udalosti dia. Rozprava-
jui o tom, o sa im pécilo, ¢o nie, ako sa citili,
ako vnimali spravanie inych. Je to priestor
pre budovanie empatie, komunikacie a vza-
jomného respektu. Prave tu sa ¢asto ukazuje
sila osobnej moci vychovavatela ¢i vychova-
vatelky, ktory a ktora svojim pristupom na-
stavuje bezpecné hranice, no zéroven pod-
poruje otvorenost a doveru.

Zasadnym bodom tyzdna je hodnotiaca
komunita, ktora sa kona v nasom zariadeni
kazdy Stvrtok za pritomnosti vietkych od-
bornych pracovnikov a pracovni¢ok, samo-
zrejme aj vietkych chlapcov. Kazdy chlapec
si pripomenie zavazok, ktory si dal tyzden
predtym v jednej z oblasti: aktivita, discipli-
na, spolupréca. Ak si na svoj zavazok nespo-
menie, nedostédva body - pretoZe ak nevie,
¢o mal napinat, nie je mozné ho za to hod-
notit. Nasleduje jeho sebahodnotenie, ako sa
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mu pocas tyzdna darilo pracovat na svojom
zévézku a spatna véazba zo skoly aj z vychovy.
Tu zohrdva vyznamnu rolu praca s mocou au-
torit — odbornici a odbornicky nevystupuju
ako neomylni rozhodcovia, ale ako sprievod-
covia, ktori hodnotia désledne, s reSpektom
a zaroven motivujuco. Hodnotiaca komunita
je prikladom, ako mozno moc vyuzit ako su-
portivnu kontrolu - teda nie ako donucovaci
nastroj, ale ako ramec rozvoja.

Zéaver hodnotiacej komunity prinasa precita-
nie bodového hodnotenia - za 3kolu, vycho-
vu, pisanie si dennika, poriadok ¢i extra pracu
navyse, tzv. rajény. Na jeho zaklade chlapec
zisti, ¢i ma narok na vychadzku, dovolenku
alebo naopak potrebuje na sebe este praco-
vat. Zavere¢nym krokom je stanovenie nové-
ho zdvédzku na nasledujuci tyzden. V tomto
procese si chlapci postupne osvojuju cyklus
zodpovednosti - ciel, aktivita, reflexia, spatna
vazba, nové nastavenie.

Zaver

Je zrejmé, Ze zodpovednost je nositelkou
moci. Pod spravnym vedenim, so spravnymi
nastrojmi, akym spolusprava v 3pecidlnom
vychovnom zariadeni aj je, je mozné docie-
lit zmenu v spravani jednotlivca. Skoviera

(2019) vymenuva viacero pozitivnych efek-
tov na Zivot chlapcov. Spomina, Ze “uci roz-
myslat o problémoch nielen v kontexte jed-
notlivca, ale skupiny a zariadenia. Vedie deti
a personal k hladaniu konsenzu. U¢i ¢lenov
skupiny, spoluspravu i persondl, fungovat
v socidlnych Struktirach. Znizuje napatie me-
dzi detmi (osobitne pri detoch s poruchami
spravania), zvysuje status deti — spolusprav-
cov, ktory je spojeny so zodpovednostou. U¢i
jednotlivych ¢lenov spoluspravy predkladat
a presadzovat poziadavky, navrhy, napady,
niest voci ostatnym detom vo vztahu k inti-
tucii istu zodpovednost, je teda aj socidlnym
ucenim. Posilfiuje sebareguldciu dietata.
Rola spoluspravcu je dolezita z hladiska za-
Zitku i socidlneho ucenia”

Dat do ruk moc umoziiuje detom nielen po-
rozumiet svojim potrebdm a spravaniu, ale
aj pochopit $irsi kontext, v ktorom sa nacha-
dzaju. Tym, Ze sa ucia fungovat v skupino-
vom ramci a spolupracovat so svojimi roves-
nikmi, ziskavaju dolezité Zivotné zrucnosti,
ako st komunikacia, empatia a timova pra-
ca. Zmocfiovanim sa podporuje rozvoj ich
osobnosti a schopnosti riedit problémy, ¢o
vedie k vdc¢sej zodpovednosti za svoje kona-
nie. Tento proces rozvoja je nevyhnutny pre
adaptaciu v spolocnosti a Uspesné zvladanie
narocnych situdcii v Zivote.
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Sport ako prostriedok
vzdelavania a vychovy deti
a mladeze s poruchami spravania

Zuzana NOVOTNA

Diagnostické centrum Lietavska Lucka

Potreba pohybu patri okrem prijmu potravy,
spanku, dychania, vylu¢ovania medzi zak-
ladné Zivotné potreby. Sport dava vo svojej
podstate priestor objavovat, korigovat a vybit
svoje emdcie, poskytuje vzrusenie, emocné
zafarbenie situdcie, ktoré je potrebné pre
citovi stranku cloveka. Dostatok pestrych
emocnych podnetov uspokojuje potrebu
zaZitkovosti. Tie sa moézu v pripade deficitu
nahradzovat inymi podnetmi, ktoré su spolo-
c¢ensky neprijatelné a dokonca destruujice na
vyvijajucu osobnost dietata (Zuzkova, 2007).

Ako uvadza Nitrai (Psychiatria pre prax,

2008), v stadii Medzinarodnej spolo¢nos-

ti Sportovej psycholdgie (ISSP) sa dospelo

k nasledujticim zaverom v potrebe Specifiko-

vat vyznam cvicenia z hladiska mentélneho

zdravia:

1. CviCenie savisi s redukciou miernej az
strednej depresie.

2. Dlhotrvajlce cvicenie savisi s redukciou
neuroticizmu.

3. Cvicenie sposobuje redukciu réznych uka-
zovatelov stresu.

4, Cvi¢enie ma ucinny emociondlny vplyv
v kazdom veku u vietkych pohlavi.

Prax potvrdzuje, Ze Sport pozitivne posobi na
mnohé diagnézy.

U deti a mladeze s ADHD sa pomocou rela-
xacnych cvi¢enizmierniuje impulzivita a v ko-
lektivnych hréach sa pestuje sebadisciplina.

Pri emocnej labilite Sportové aktivity poma-
haju zaclerovat Ziakov do kolektivu.

Pomocou uloh v kolektivnych hrach sa pes-
tuje rozvoj sebadiscipliny u deti s poruchami
spravania.

Uz Komensky zddrazioval dolezitost pohy-
bu nielen v zmysle telesnom, ale aj duchov-
nom. Dokézany je aj vplyv pohybu na inte-
lektovy rozvoj uz v rannom detstve, rozvoj
schopnosti a utvaranie osobnosti v dospe-
losti. Pohyb tvori jadro ¢loveka a ma vyznam
na vyvoj reci, sociélne spravanie a kognitivne
schopnosti. U¢eniu pohybovych vzorcov je
venovana prevazna cast zivota od narode-
nia po dospelost a ani potom nie je ucenie
novym pohybom prerusené (Hatlovd, 2003).

Vyznam a prinosy Sportu pri praci
s detmi a mladeZou s poruchami
spravania

Pohybové aktivity a $port predstavuju vy-
znamny vychovny a preventivny nastroj
pri praci s detmi a mladdezou s poruchami
spravania. Tieto deti ¢asto Celia problémom
v socidlnych vztahoch, maju problémy s do-
drziavanim pravidiel a normami spoloc¢nosti,
¢o moze viest k izolacii, agresivnemu spra-
vaniu a dalSiemu zhorsovaniu ich spravania.
Sport im ponuka 3truktirované prostredie,
kde méZu bezpecne rozvijat svoje schopnos-
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ti, ucit sa spoluprdci, sebadiscipline a reSpek-
tu k autorite aj rovesnikom.

Medzi klic¢ové prinosy Sportovych aktivit pre

deti s poruchami spravania patria:

e Rozvoj socialnych zruénosti. Sportové akti-
vity a najma kolektivne Sporty podporuju
rozvoj timovej spoluprdce, komunikacie,

schopnosti riesit konflikty a dodrziavat

pravidld. Deti sa u¢ia vzajomnému reSpek-
tu a zodpovednosti za seba, ale aj tim.

e Sebadisciplina a zvladanie impulzivity. Po-
hybové terapia a Sport pomdhaju detom
s impulzivitou a hyperaktivitou. Uéia sa
tak lepsie zvladat svoje emécie a sprava-
nie prostrednictvom pravidelného rezimu
a jasne stanovenych pravidiel.

e Sebahodnotenie a sebarealizacia. Uspechy
v $porte zvysuju sebavedomie, poskytuju
pocit uspokojenia a davaju detom a mla-
deZi moznost zazit pozitivne ocenenie od
okolia, ¢o je pre nich ¢asto vzacne.

e Prevencia rizikového spravania. Sport
predstavuje pozitivnu alternativu k riziko-
vému spravaniu a aktivitdm ako su drogy ¢i
delikvencia. Zapojenie do Sportu podpo-
ruje zdravy Zivotny $tyl a efektivne vyuzitie
volného casu.

o Redukcia stresu a zlepSenie psychického
zdravia. Pohyb a $port maju pozitivny vplyv
na psychiku - znizuju uzkost, depresiu
a stres, zlepsuju celkovu dusevnu pohodu.

Sportova ¢innost poskytuje detom s poru-
chami spravania Struktdru a pravidelnost,
¢o je pre ich vychovu klucové. Dodrziavanie
rezimu, pravidiel a zodpovednosti v trénin-
govom procese moze pozitivne ovplyvnit aj
ich spravanie v skolskom prostredi. Sport sa
tak stava nielen nastrojom prevencie, ale aj
doplnkovou formou reedukacie.

Principy organizacie pohybovych
aktivit

Aktivity by mali byt hravé, pestré a primera-
né moznostiam deti.

V rdmci vychovno - vzdelévacieho procesu je
potrebné vytvorit atmosféru dévery, aby sa
deti nebéli zapojit.

Pohybové aktivity maju byt pravidelnou su-
castou denného rezimu, idedlne vo vonkaj-
$om prostredi.

Hodiny pohybovej vychovy by mali zacat
rozcvickou a koncit relaxacnymi cviceniami.

Déraz sa kladie na rozvoj socialnych komu-
nika¢nych a osobnostnych kompetencii a nie
na vykon.

Pohybové aktivity pre deti

a mladez s poruchami spravania
v Diagnostickom centre Lietavska
Lucka

Pohybové aktivity su pre deti v $pecidlnych
vychovnych zariadeniach velmi délezité.
Maju vyznamny preventivny, reedukacny
ale aj terapeuticky efekt a su neoddelitelnou
sticastou komplexnej starostlivosti o deti so
$pecidlnymi vychovno - vzdelévacimi potre-
bami. V naSom diagnostickom centre su po-
hybové aktivity sucastou denného rezimu,
realizuju sa vo vzdeldvacom aj vychovnom
procese.

Rozcvicka

Rozcvicka je délezitou castou kazdého po-
hybového, tréningového alebo Sportového
procesu. Jej hlavnym cielom je pripravit or-
ganizmus - fyzicky aj psychicky - na nad-
chédzajucu zataz. Napriek tomu byva ¢asto
podcenovand alebo vykondvana nespravne.
V naSom zariadeni islo dlhodobo o ,boj”
a dievcatd po zobudeni tuto cinnost bojko-
tovali alebo cvicili s velkou nevélou. Preto
sme skusili rozcvicku inou formou. Po rannej
komunite maju diev¢ata moznost si vybrat 2
pesnicky na ktoré su ochotné tancovat. Ten-
to druh pohybu je pre ne prirodzeny a maju
z toho vacsiu radost.
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Kreativne a estetické pohybové hry

Predstavuju Specificky druh hier, v ktorych sa
spaja pohyb s fantéziou, vnimanim estetiky,
rytmu, priestoru a hudby. Su ddlezité najma
v oblasti vychovy umenim a v Specidlnom
vychovno-vzdeldvacom procese. Tieto hry
st v nasom Diagnostickom centre velmi ob-
[Ubené, dievéatd oblubuju tanec a hudbu,
su prostriedkom na uvolnenie, sebavyjadre-
nie ale aj ucenie sa spolupraci. Zaradujeme
ich v rdmci hodin telesnej vychovy, ale aj vo
vychovnom procese. Dievéatéd su casto vel-
mi tanecne zdatné, dokazu si v spolupraci
s pedagogom, ale aj samé vytvorit zaujimavé
choreografie. Tance potom rady prezentuju
aj v ramci klubovych popoludni, alebo repre-
zentuju sa nimi aj mimo zariadenia.

Atletika

Atletika je jednym z najstarich a najuniver-
zéInejSich druhov Sportovej Cinnosti, ktord
tvori zdklad takmer vietkych pohybovych
aktivit. Zahffha prirodzené pohyby ako beh,
skok, hod a vrh, a preto sa casto vyuziva
v Skolskych telesnych vychovéch.

Rozvija zékladné pohybové schopnosti - vy-
trvalost, rychlost, silu, obratnost a koordina-
ciu. Vyuziva prirodzené formy pohybu, ktoré
su zrozumitelné pre vietky deti intaktné ale
aj deti so Specidlnymi vychovno - vzdeldva-
cimi potrebami.

V nasom zariadeni je atletika a najméd beh
velmi obluibenou 3portovou aktivitou. Jej
jednoduchost, dostupnost a efektivnost ho
robia idedlnym prostriedkom pre udrziava-
nie si dobrej telesnej formy. Diev¢atad moti-
vuje k zlepsovaniu fyzickej aj psychickej kon-
dicie. Je ale aj formou relaxu, diev¢ata maju
moznost sa dostat mimo zariadenia, Spor-
tovat v prirode, ¢o nepochybne prispieva
k ich psychickej pohode. V nasom zariadeni
sa kazdoro¢ne zUcastrhujeme roznych bezec-
kych podujati, dievcata si motivované, maju
chut sa zlepsovat. Uspechy, ktoré dosiahli
v bezeckych sutaziach ich motivuju k pokra-
¢ovaniu aj po odchode zo zariadenia.

Kolektivne Sporty

Kolektivne Sporty (napr. vybijand, volejbal,
florbal) patria medzi najpopularnejie a naj-
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Castejsie realizované formy Sportovych akti-
vit v Skolskom prostredi. Ich prinos viak dale-
ko presahuje ramec fyzickej zdatnosti - maju
vyrazny vychovny, sociélny a reedukaény po-
tencidl. Kolektivne Sporty maju mimoriadny
vyznam najma pri praci s detmi s porucha-
mi spravania, uenia ¢i socidlnej adaptacie.
Pomahaju usmerfiovat energiu pozitivnym
smerom. Podporuju neverbalnu komunika-
ciu a koncentraciu. Posilfiuju sebaprijatie,
zatlenenie sa do kolektivu a rozvoj jemnej
a hrubej motoriky. Kolektivne $porty posky-
tuju rovnocenné miesto pre zaclenenie sa
bez predsudkov.

Specifikd kolektivnych $portov

e Timové spolupraca a komunikécia - jed-
notlivci musia koordinovat svoje ¢innosti
v prospech celku.

o Re$pektovanie pravidiel - S3$port uci

discipline, reSpektu a spravodlivosti.

e Dynamika a interakcia - rychlo sa menia
situacie, ktoré podporuju flexibilitu, rozho-
dovanie a pozornost.

o Pravidelnost a systémovost - opakovanie
a Strukttrovanost tréningov pomaha bu-
dovat navyky.

V naSom Diagnostickom centre sa pravidelne
do vychovno - vzdeldvacieho procesu zara-
duje aj tento druh pohybovych aktivit. Me-
dzi najoblubenejsie patri vybijana, volejbal
a florbal, kde spolu so Ziackami hraju aj za-
mestnanci. Diev¢atd sa ucia discipline, dodr-
Ziavaniu pravidel, ale aj pravidldm slusného
spravania. Kazdorocne organizujeme v na-
$om zariadeni Memorial Pavla Simka - flor-
balovy zépas, kde spolu s diev¢atami hraju
aj pedagdgovia a su pozvani aj zamestnanci
Regionalneho tradu Skolstva.

Turistika

Turistika v DC zahffa jednoduché pochody
a vylety v prirodnom prostredi, ktoré su pri-
merané veku, vykonnosti a schopnostiam
deti. Jej cielom je podpora telesného a du-
$evného zdravia, posilnenie vztahu k priro-
de, k ekologickému spravaniu. Rozvija soci-
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alne vézby a odburava psychicku zataz. Tato
pohybova aktivita je medzi nadimi Ziackami
oblibend, podporuje u nich sebavedomie,
radost zo zvlddnutia tary, uci ich prekonavat
Unavu a meniace sa podmienky a tym sa zvy-
Suje ich psychickd odolnost.

Ucia sa sustredit na okolité podnety a obja-
vuju aj nové zmysluplné travenie ¢asu.

Turistika podporuje vzdjomnu komunikaciu,
pomoc a timové rozhodovanie, ¢im posiliuje
socidlne vazby a pocit spolupatri¢nosti.

Joga

Joga sa v poslednych rokoch stava ¢oraz po-
puldrnejSim néstrojom na podporu psychic-
kého a fyzického zdravia deti a skusenosti
ukazuju, Ze jej prinosy su obzvlast vyrazné
u deti s poruchami spravania. Pravidelné cvi-
¢enie jogy podporuje schopnost deti a mla-
deZe sustredit sa na jednu Ulohu, ¢o je pre
deti s poruchami spravania klucové. Jogové
pozicie a dychacie techniky priamo stimuluju
nervovy systém a zvysuju prekrvenie mozgu,
¢o vedie k lepSiemu fungovaniu kognitivnych

funkcii a zniZovaniu vnatorného napdtia.
Zvladnutie novych jogovych pozicii posilfiuje
u deti pocit Uspechu a sebadoéveru. Joga ich
uci vytrvalosti, praci na sebe, ¢o sa pozitivne
odraza aj na vnimani ich vlastnych schopnos-
ti. V nasom zariadeni mame jogu zaradenu
do vyucovacieho procesu. V ramci hodin te-
lesnej vychovy je joga realizovand ku koncu
hodiny, kde maju Ziacky moznost relaxovat
a uvolnit telo aj mysel po cviceni. Diev¢ata
by rady zaradili jogu v rdmci vychovno-vzde-
ldvacieho procesu aj Castejsie, je pre ne rela-
xom a hlavne uvolnenim, preto sa snazime
jogu zaradit aj mimo hodin telesnej vychovy.

Zaver

Sport v 3pecidlnych vychovnych zariade-
niach plni vyznamnu reedukacnd, preven-
tivnu a terapeutickd funkciu. Ma potencial
formovat charakter, menit Zivotné postoje
a vytvérat zdravsie alternativy trdvenia vol-
ného ¢asu. Umoziuje detom a mladezi zno-
vu objavit zmysel, pravidla a pozitivnu iden-
titu, ¢o je zakladom ich Uspesnej integracie
do spoloc¢nosti.
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Odmeny a tresty, pric¢iny

a nasledky v SVZ

Mgr. Magdaléna SEIDMANNOVA

Diagnostické centrum, Slovinska 1, Bratislava

Definicie odmien a trestov

Tedria a prax motivovania deti pomocou
posiliovania hovori o rozlicnych druhoch
posilnovacov Ziaduceho spravania, teda od-
mendch.

Patria sem:

1. materidlne odmeny - hracky, zakusky,
sladkosti, cukriky, dzus, zmrzlina, rozne
predmety, knihy, skladacky, vlastnd izba,
privilégia cinnosti (pozeranie filmu, roz-
pravky, pouzivanie telefénu, vyber jedla
na obed, hry s vychovavatelom - rodi¢om,
prechadzka v parku, hra s kamaratmi),

2. socialne odmeny - fyzicky kontakt, obja-
tie, pohladenie, potlapkanie, steklenie, dr-
Zanie za ruku, rozhovor s dietatom, verbal-
na pochvala, Zmurknutie, zrakovy kontakt,
pokyvanie hlavou na suhlas, ismev,

3. symbolické odmeny - hviezdicky na ta-
buli, odznaky, vyznamenania, zvlastne
vysvedcenie za pracu, obrazok vysmiatej
tvare (Zelinova, 1995, s. 1-2).

Pod pojmom trest si vacsina fudi vybavi ne-
prijemné negativne asociacie. Trest je spoje-
ny s frustraciou. Vo vychovno-vzdeldvacom
procese st odmeny a tresty chdpané prevaz-
ne v uzSom zmysle ako zdmerne navodené
nasledky splnenia alebo nesplnenia urcitych
poziadaviek. Podla literatury trest odsudzuje
nevhodné spravanie a podporuje spravanie
vhodné (Bastain, 1995). Tresty su negativne
désledky, ktoré znizuji pravdepodobnost
opakovania spravania. M6zu byt tiez hmotné
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(strata privilégii, fyzicky trest) alebo nehmot-
né (nesuhlas, zla zndmka, domaéce prace
navyse). Cielom trestu je potlacit alebo od-
stranit urcité spravanie. Trest sa konkrétne
vztahuje na udalost alebo podnet, ktory sa
pouziva na znizenie pravdepodobnosti opa-
kovania neziaduceho spravania v buddcnos-
ti. Jeho cielom je zniZit alebo odstrénit spra-
vanie, ktoré sa povaZuje za nevhodné alebo
neZiaduce.

Adolescenti a autorita

Do nésho zariadenia prichadzaju deti od 6.
do 15. roku Zivota, na 3 az 6 mesiacov. Naj-
viac deti méme vo vekovom rozmedzi 10 az
14 rokov. V odbornej literature sa lisi obdo-
bie adolescencie. Niektori autori sa zhoduju,
ze ide o vek 15 az 20 rokov (Glasova, 2006,
Vagnerova, 2000). Macek (2003) vymedzil
vek adolescentov od 10 az 11 rokov po 20
az 22 rokov. Vymedzuje pri tom mladsiu,
stredni a dospeld adolescenciu. Vécsina
deti v nasom diagnostickom centre (dalej
ako DC) spada do tejto kategorie. Obdobie
adolescencie je velmi naro¢nym Zzivotnym
obdobim, kedy adolescent citlivo reaguje na
vietky podnety z okolia. Mladi fudia su v ob-
dobi adolescencie postaveni pred naroc¢nu
vyzvu hladania samych seba ako osobnosti
a svojho miesta v spolocnosti. Naplnenie tej-
to vyvinovej Ulohy méze byt z roznych pricin
ohrozené, ¢i uz socio-ekonomickou situaciou
v rodine, narusenymi vztahmi, endogénnymi
pri¢inami vo vyvine dietata alebo inymi za-
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tazovymi faktormi. Pri stretnuti stresorov,
osobnosti adolescenta a jeho negativnych
Zivotnych skdsenosti méze dojst k socidlnej
maladaptécii, ktord vyustuje do asociélnych,
antisocidlnych prejavov a poruch spravania.
Ak si so sebou prinasa pretrvavajice prob-
[émy zo skorsich vyvinovych obdobi, jeho
Uloha Uspesne sa zaclenit do spolocnosti
a profesijne sa uplatnit, je o to narocnejsia.
Poruchy spréavania su ¢astym désledkom ne-
dostatocnej intervencie v detskom veku, pa-
tologickych vplyvov prostredia a rodiny.

Sposob reagovania autoritativnej figiry na
spravanie adolescenta tiez zohrava rolu pri
udrziavani alebo eliminovani jeho prejavov.
Spdtné atakovanie adolescenta ucitelom,
stigmatizécia negativnym nalepkovanim
a nedodvera v moznost zmeny udrziavaju ne-
funk¢né spravanie adolescenta. Rebelstvo
vo i autorite je silnejSou motivaciou nez na-
prava vlastného sebaobrazu.

Odmeny a tresty v Specialnych
vychovnych zariadeniach

Predmetom lieCebnej pedagogiky je clovek,
ktory je schopny Zit svoj zivot a riesit svoje

problémy. Aj pokial ide o dieta s poruchami
spravania, je nasou ulohou nechat ho rozvi-
jat vlastné schopnosti, aby sa naucilo riesit
problémy adekvatnym spdsobom. Ak to ne-
dokaze, naucit ho, aké dosledky jeho sprava-
nie nesie. Priklad z praxe: Dieta vytlacilo pastu
druhému dietatu na pyZamo. Dieta bolo za to
hodnotené, no désledkom pre neho bolo, Ze
muselo prat rucne zapastované pyZamo a ku-
pit novd pastu.

Zelina (2011) problémy v spravani v pedago-
gickom kontexte ¢leni na tri oblasti:

1. nedisciplinované spravanie,

2. problémové spravanie,

3. poruchy spravania.

Tieto oblasti je potrebné diferencovat a veri-
fikovat, do akej miery ide o nedisciplinované
Ci problémové spravanie a ¢i ma charakter
poruchy, alebo vzhladom na jej diagnostické
kritérid nejde o poruchu spravania.

Na zdklade mojich skusenosti z praxe vni-
mam, Ze vacsina deti, ktoré si v SVZ, ma na-
rusenu primarnu vztahovu vazbu. Su to deti
Castokrat citovo deprimované, snaZia sa sa-
turovat potrebu primarnej vztahovej vézby
inak, ¢asto nevhodnym sp6sobom. V praxi
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sa to prejavuje neziaducim spravanim, ktoré
nazyvame poruchy spravania. Ri¢an a Krej-
Cirova (1997) opisuju tri najastejsie prejavy
spravania citovo deprimovanych deti:

Sociélna hyperaktivita - deti si vyZaduju po-
zornost dospelého za kazdu cenu, z cudzich
fudi nemaju strach, kontakty s inymi nadva-
zuju velmi rychlo. Ich vztahy s okolim st vak
velmi povrchné, starsie deti maju so svojimi
rovesnikmi ¢asto velmi zIé vztahy.

Sociélna provokacia - deti si vyzaduju pozor-
nost dospelého provokéaciami, prejavuju sa
agresivnym spravanim voci inym. K dalsim
charakteristikdm patri nezrelost, infantilnost,
Uzkostlivost.

Utlmovy typ - deti, ktoré st vo vztahu k oko-
liu pasivne, apatické, casté je nahradné uspo-
kojenie citovych potrieb a socidlnych potrieb
inym sposobom ako napr. prejedanie sa,
masturbacia a podobne (Rican, Krejéifova,
1997).

V Detskom centre Slovinska pracujem este
kratko, deti zatial nehodnotim, ale s hodno-

tenim deti sa stretdvam kazdy den. Casto sa
stava, Ze dieta nie je spokojné so svojim hod-
notenim a jeho sprévanie je vtedy horsie, ne-
vyspytatelnejsie. Stava sa, ze dieta ma zhod-
notené spravanie, ale nenesie za to dosledky.
Pocita s tym, Ze strati body, bude mat teda
horsie hodnotenie a straca privilégia spojené
so stupiom hodnotenia, ale ,nenapravi’; ¢o
urobilo. Pokial sa dieta dlhodobo nachadza
v horsich stupnoch, je mu uz jedno, & body
strati, alebo nie. Vtedy si myslim, Ze maju
dosledky este vacsi vyznam, dieta sa nauci,
Ze pokial nieco ,vyvedie’; musi to aj napravit.
KedZe pracujem ako lie¢ebny pedagdg a nie
vychovévatel alebo ucitel, viem si len pred-
stavit, aké to je pracovat s celou skupinou
na tychto pozicidch. Vnimam, Ze nie je lahké
dévat na vietkych pozor a este riesit, pokial
sa nie€o udeje. Ohodnotenim sa to dé rychlo
vyriesit. Ale ¢o sa z toho dieta nauti? Vie, ze
Cokolvek spravi, bude za to iba hodnotené
a pokial mu nezélezi na hodnoteni, tak prav-
depodobnost, Ze nieco podobné spravi opit,
je vysoka.

Ak dieta neplni svoje povinnosti v ramci da-
ného systému, ma to urcité nasledky. Otaz-
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kou je, kedy su tie nasledky trestom, a kedy
dosledkom. Vztahuije sa to aj na priklad, kto-
ry som uviedla. Tresty u tejto skupiny deti
zvy€ajne nie s ucinné. Tu musime rozhod-
nut o jednotlivych vychovnych opatreniach
podla individualnej potreby kazdého dietata
(Oried¢ikova, 2020).

Rozdiel medzi trestom a dosledkom

Pri vyjadrovani svojich myslienok ohladom
odmien a trestov sa opieram aj o principy pe-
dagogiky Marie Montessori, ktora s odmena-
mi a trestami vo vychove nepracuje, pretoze
dospela na zéklade svojich mnohoro¢nych
pozorovani k presvedceniu, Ze ako odmeny,
tak ani tresty nemaju pozitivny vplyv na spra-
vanie dietata. (Montessori, 2012). V 3kolke,
ako by povedala Montessori,Dome deti’; som
pracovala tri roky, a pocas svojho pdsobenia
tam som odmeny a tresty nepouzivala. S det-
mi sme pracovali na budovani vndtornej mo-
tivécie, reSpekte a kazdé neziaduce spravanie
malo svoj nasledok. Deti dobre poznali viet-
ky pravidla a za ich porusenie niesli nasledky.
Boli vytvorené pre konkrétne dieta vo vztahu
k urcitej ¢innosti. Priklad z praxe: Dieta vede-
lo, Ze méZe ist s kamardtom do klubovne, kde
poobede oddychovali velké deti, ale nesmie sa
vdlat po matracoch. Dostalo zoznam aktivit,
ktoré tam moZe robit. Pokial dieta porusilo toto
pravidlo, ndsledkom bolo, Ze tyZderi chodilo do
klubovne s dospelym. Potom dostalo moznost
vyskusat to opdt. Opatrenie predstavovalo
désledok spravania, ako trest by bola situa-
cia, ak by dieta nemohlo sediet na obede pri
svojom kamaratovi.

Pojmy ,trest”a ,désledok” sa v beznej konver-
z4cii Casto pouzivaju zamenitelne, ale najma
v psycholégii a riadeni spravania maju odlis-
ny vyznam. Ciefom trestu je znizit pravdepo-
dobnost opakovania sprévania, pripadne ho
odstranit. Dosledok je vsak Sirsi pojem, kto-
ry sa vztahuje na akykolvek vysledok, ktory
nasleduje po spravani, bez ohladu na to, ¢i
je tento vysledok pozitivny alebo negativny.

Dosledky moézu posilfiovat Ziaduce spravanie
alebo odradzat od neZiaduceho spravania.

Désledky spravania v SVZ

V prostredi $kolky, kde som pracovala bolo
vytvorené reSpektujlice prostredie, kde sa
vsetci vdaka pravidlam citili slobodne, no na-
priek tomu niesli velki zodpovednost sami
za seba. PretozZe ¢im ma ¢lovek vadsiu slobo-
du, tym ma vadsiu zodpovednost. Carlgren
(1991) uvadza, Ze slobodu mozno rozdelit na
vonkajsiu a vnatornu. Vonkajsia sloboda vy-
chadza zo zakonov, nariadeni, predpisov, ¢o
v zariadeni DC predstavuje rezim, pravidla,
hodnotiaci systém a pod. Vnutorné sloboda
zahfia nase myslienky, rozum, strach, zod-
povednost a mozno ju chapat ako mieru
nasej osobnej nezavislosti. Zavisi od roznych
vrodenych predpokladov, ktoré mézeme vy-
uzivat podla vlastného uvézenia.

Ako to je teda s tou zodpovednostou? Samo-
zrejme, Ze deti maju svoje povinnosti, svoje
sluzby, za ktoré nesu zodpovednost. Niest
zodpovednost za sluzbu, ktora bola dietatu
pridelena, alebo si ju samé vybralo je ind, ako
zodpovednost samého za seba, za svoje Ciny.
So zodpovednostou sa mi teda prirodzene
spajaju dosledky, ktoré by mali nastat, pokial
dieta nefunguje podla rezimu, ktoré ma dané
zariadenie nastavené.

Vnimam ako dolezité, aby dieta malo moz-
nost byt sucastou rozhodovania, aky do-
sledok bude niest za danu situaciu. Bolo by
dobré, aby sa dieta naucilo do buducnosti
vyvodzovat prirodzené dosledky z akejkol-
vek situdcie. Priklad: Zamestnanec v spolo¢-
nej kuchynke s ostatnymi kolegami rozbije
salku. Prirodzeny dosledok je, ze $alku poza-
meta a bud' donesie, kipi novd, alebo prispe-
je finan¢ne na kiipu novej $alky. MoZe sa viak
stat, Ze pokial nebol nauceny sam vyvodzo-
vat ddsledky, moze ocakévat trest, Ze nebu-
de moct vstupit do kuchynky, ze nebude pre
neho pristupna.
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Dalsia vec, ktora sa mi spaja s trestami, je
Utok na osobnost dietata a nasledne dospe-
Iého. Pokial je trest podany sposobom, Ze ten
o koho ide, je ,zly; ,neschopny’ ,nemehlo
a pod., hodnoti sa tak nie situécia, ale osob-
nost ¢loveka, o méze mat negativne nasled-
ky pri budovani osobnosti dietata, vztahov
a tiez pri vnimani sebaobrazu a sebahodnoty.

"

Zékladom mojej prace je vybudovanie si
vztahu s dietatom, autorita a respekt spo-
lu Uzko suvisia. Ak sa mi podari vybudovat
si s dietatom vztah, ziskam jeho déveru,
nevnima ma potom ako autoritu z pozicie
moci, ale ziskam si prirodzeny re$pekt. Je to
vzajomny reSpekt, kedy ja re$pektujem roz-
hodnutia dietata, no zaroven ono respektuje,

pokial je potrebné nastavit hranice a vyvodit
dosledky.

Deti, ktoré k ndm prichadzaju do DC maju
problémy bud'v Skole, doma, alebo aj v skole
aj doma. Casto su to deti so sociélne slabsie-
ho prostredia, rodi¢ia nemaju dostato¢né
kompetencie plnohodnotne sa starat o svoje
deti, nedokazali naplnit ani zékladné biolo-
gické potreby. Tieto deti ziju v tazkych pod-
mienkach, v nizkopodnetnom prostredi, so
zavislymi rodi¢mi. Poznaju iba tresty ako for-
mu vychovy. Je dolezité, aby sme deti naucili,
7e existuju aj iné spdsoby. Ze dospely méze
vzbudzovat reSpekt a zaroven z neho nemusi
mat dieta strach, naudi sa niest dosledky za
nevhodné spravanie.
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Kybersikana

Mgr. Peter SVORNIK

Diagnostické centrum Lietavska Lucka

S prudkym rozvojom digitéInych technolégii
sa Sikanovanie presunulo aj do virtualneho
priestoru. Kybersikana predstavuje zavazny
spolocensky problém, ktory méze mat dI-
hodobé psychické a socialne dosledky pre
obete. Prispevok ponuka strucné teoretické
vychodiska a najma praktické aktivity pre ho-
diny informatiky druhého stupiia ZS, SS, ako
aj pre Specialne vychovné zariadenia, ktoré
pomahaju pri prevencii a rieSeni problémov
spojenych s kybersikanovanim.

Definicia a charakteristiky
kybersikany

Kybersikanovanie (podla Smernice MSVVa$
SR ¢.36/2018) je Umyselné, opakované a ne-
Zelané konanie, realizované prostrednictvom
komunika¢nych a informacnych technolégii

s cielom ublizit, zastrasit alebo socialne izo-
lovat obet [1].

Formy kyber3ikany:

o flame-war (urazlivé diskusie)

« trolling

« doxing (zverejnenie osobnych udajov)

« sextortion

« happy-slapping a zdielanie ponizujucich
videi [2].

Vyskyt a nasledky kybersikany
na Slovensku

Eurostat (2024) uvadza, ze az 66 % Slovakov
vo veku 16-29 rokov sa v roku 2023 stretlo
s nendvistnymi prejavmi na internete. Ide
o $tvrty najhorsi vysledok v EU [3]. Kybersi-
kana je spojend so zvysenym vyskytom uz-
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kosti, depresie a portch spanku; az 30 % deti,
ktoré ju zazili, oznacilo svoju skusenost za
velmi tryzniva” [4].

Prakticka cast

V prakticka casti predstavujem overené ak-
tivity, ktorych ciefom je posilnit prevenciu
kybersikany na hodinach informatiky a pri-
buznych predmetov. Aktivity sa navzijom
dopliaju, niektoré rozvijaji empatické vni-
manie a emociondlnu gramotnost, iné kri-
tické myslenie, technické zru¢nosti ¢i pravne
povedomie. Kazda aktivita bola navrhnuta
tak, aby nasej malej skupine Zia¢ok v DC
popri kratkodobom zazZitku priniesla aj me-
ratelny efekt. Snazili sme sa sprostredkovat
atmosféru na hodine, spdsob prace ucitela
i priebeznu reflexiu Ziakov.

Prvym zazitkovym blokom bol ,Pribeh
z pohladu agresora”. V ivode sme so Ziac¢-
kami zhromazdili naj¢astejsie motivy, ktoré
kyberagresorov pohdnaju - tizbu po uzna-
ni, moci, pocit anonymity, zabavu na ucet
druhych alebo nuda. Uz samotné pomeno-
vanie tychto motivov pomohlo dievéatdm
uvedomit si, Ze agresor nie je ,nepochopi-
telné monstrum?, ale Casto obycajny roves-
nik, ktory si hfadd status. Nasledovala chvila
ticha: troj¢lenné timy tvorili kratky obsah
pisany v prvej osobe, akoby agresor sam roz-
praval svoj den. Podstatné pritom bolo, aby
text obsahoval konkrétny konflikt a spdsob,
akym agresor ospravedIfuje sam pred se-
bou svoje spravanie (,ved je to len sranda’,
,nezvladol to, to nie je mdj problém, kole-
dovali si o to, moja vina je na ich rukach”).
Po pdtnéstich mindtach kreativneho pisania
sme vybrané obsahy precitali a spoluziacky
v nich hladali typické racionalizacie: prena-
anie viny na obet, bagatelizaciu nasledkov
¢i odvolavanie sa na skupinu. Diskusia o,,sle-
pych miestach” agresora napokon Ustila do
spolo¢nej mentélnej mapy, ktord pomeno-
vala varovné signdly - iréniu, hromadiacu sa
frustréciu, aj tichy suhlas pasivnych divékov.
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Na zaver si kazda sama pre seba odpoveda-
la na otazku ,Co by som urobila inak, keby
som bol v jeho kozi?’, ¢&im sme posilnili se-
bareflexiu a otvorili priestor pre potenciélne
zmeny spravania.

V dalsom module sme vyuzili medzindrodne
oceneny Cesky miniserial ,Marty is Dead”,
ktory autenticky zachytava vystupriovanie
kybersikany, veduce az k tragickym doésled-
kom pre hlavni postavu. Pred samotnym
premietanim seridlu sme Ziacky vyzvali,
aby si predstavili, ako by mala vyzerat ide-
alna reakcia Martyho rovesnikov. Po krétkej
4burze ndpadov” sme premietli prvd zhruba
dvadsatminutovu epizddu a Ziacky okamzi-
te zaznamendvali svoje emdcie a postrehy
na papier, <o umocnilo ich prezivanie po-
Cas pozerania. Po otvoreni diskusie dokazali
spontanne pomenovat mechanizmus tzv.
bystander effect, teda ochromujuicu pasivi-
tu svedkov. Druhl vyucovaciu hodinu sme
vyclenili pre tvorbu alternativneho pribehu:
+Ako by sa pribeh skoncil, keby Marty ziskal
podporu vcas?” Niektoré skupiny navrhli
scénu, kde spoluziak okamzite nahlasi spor-
ny prispevok, iné vlozili rodi¢ovsky rozhovor
¢i poradensky chat. Kreativny proces sme
ukoncili ispesnou diskusiou o tom, ¢o vietko
mdze prostredie internetu spdsobit, od fyzic-
kych problémov (bolest oci, kr¢nej chrbtice
..) az po siahnutie si na vlastny Zivot.

Technicku stranku kyberpriestoru sme otvo-
rili v dvojhodinovke ,Digitdlna stopa - ni¢
sa nestrati”. Predstierali sme nahodné vy-
mazanie selfie z USB klu¢a a po priblizne
desiatich mindtach sme ukdzali Uspesné
obnovenie v programe PhotoRec. Prekvape-
nie zo situécie bolo pre dievcaté najlepsou
motivaciou, samy si v dvojiciach otestovali,
ako rychlo sa daju ndjst subory v odpadko-
vom kosi cloudu alebo datadisku. Diskusia
sa rozsirila na screenshoty, cachovanie aj
webové archivy, vdaka ¢omu si uvedomili,
Ze internet nezabuda a informacie zostavaju
v digitalnom priestore. Kazd4 napisala Styri
az pat sposobov, ako minimalizovat digitalnu
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stopu - silnejsie hesla, dvojfaktorovud autenti-
fikécia, anonymizécia metadat. Ak dievéatdm
nieco nebolo jasné, vysvetlili sme a spracova-
li vo forme poznamok aj pre dalSie vyuZitie.
Dievcata vytvorili plagat,,Mysli, nez zazdielas",
ktory spolo¢ne navrhli a velmi pekne grafic-
ky vypracovali.

Na hodine ,Preco je dolezité nedavat
vSetko na internet” sme pracovali intro-
spektivne. Dievcata si pozreli prispevky na
vlastnom instagramovom a facebookovom
profile, oznacili staré prispevky, ktoré by
dnes najradsej zmazali. Zavaznym zistenim
bolo, Ze mnohé dievcaté nasli detaily o ad-
rese bydliska, ¢i fotky z detskej izby s lah-
ko identifikovatelnou lokalitou. Nasledne
skupiny pripravili jednoduchy plagét s tro-
mi pravidlami korigujicimi spravanie na
internete, ako nezverejiuj presnd polohu
v redlnom case, rodinné fotky pridaj len do
stkromnej skupiny. Pri zaverecnej reflexii
si dievcatd zapisali pocet verejnych fotiek
pred a po aktivite - niektoré vymazali az
dvadsat starych zaberov a mali radost z po-
citu vacsej kontroly nad vlastnou digitélnou
identitou.

Na konci niektorej z takychto hodin mézeme
zaradit patminitové cvicenie STOP, ktoré
vyzaduje iba samotnu pritomnost dievcat.
Snazime sa nim trénovat zru¢nost, ¢asto chy-
bajucu v online svete - okamzité a ucelené
zastavenie ubliZujucej sprvy a potencidlnej
neskorSej hlbsej kybersikany. Poprosime
dievcatd, aby sa postavili alebo zostali sediet
a sustredili sa len na hlas ucitela. Pre¢itame
kratku, mierne urazliva vetu (,Ta tvoja fotka
je fakt strasne trapna.’) a zdvihneme ruku -
to je signdl, aby trieda v duchu napoditala
do troch. Hned po tichom trojsekundovom
intervale VSETKY naraz nahlas vyslovia STOP.
Bez prestavky vyzveme jednu dobrovolnic-
ku, aby vetu preformulovala na jej neutralnu
¢i podporujicu alternativu (,Vyzeras super,
ked' sa usmievas.). Cely cyklus zopakujeme
este dvakrat s inymi, o Cosi tvrdsimi vyrok-
mi. Zakazdym treba zachovat cyklus: veta -
trojsekundové ticho = hromadné STOP —»
okamdzity pozitivny prepis.

Do par minut sa dievcata naucia tri veci - roz-
poznat spustac kybersikany, vloZit vedomu
pauzu (pocas ktorej neklikaju ani nekomen-
tuju) a spolo¢ne odmietnut hejt verejnym
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signalom. Kratke hlasné STOP vytvara pocit
kolektivnej bezpecnosti a svalovu pamat.
Prepis vyroku ukazuje, Ze urdzku mozno
okamtzite nahradit ponukou pomoci. Aktivi-
ta je vyrazne kinesteticka a auditivna, takze
oslovi aj diev¢atd s poruchami ucenia: nepo-
trebuju si ni¢ pisat ani pouzivat telefén, len
vnimat rytmus ticha a hlasu. Po niekolkych
opakovaniach sa z tohto trojkroku stéva
sponténna reakcia aj v redlnom online cha-
te - dievcata sa najprv zastavia, premyslia si
slova a az potom kliknd, pripadne spolo¢ne
nahlasia utok.

Zaujimavym prepojenim kybersikany a hry
s logickym Unikom je online hernd séria
submachine, kde je hra¢ vystaveny roznym
nastraham online siete, ktorou musi prejst,
aby sa dostal von z virtudlneho sveta do redl-
neho. Jednym z aspektov, ktoré moézeme na
zéklade hry vysvetlit je znovuozivenie digi-
talnej stopy — hra submachine nuti hraca vra-
cat sa do starych miestnosti s novym kla¢om.
Predtym nepouzitelny stroj sa zrazu stane Zi-
vot zachranujucim. Rovnaky princip funguje
pri starych prispevkoch - staci novy komen-
tar, screenshot, a fotka napriklad z roku 2018
sa stane virdlnou. Ucitel méze po hre vyzvat
Ziakov, aby vyhladali prispevok, ktory im po
rokoch oZil, a rozoberat siet udalosti - kto ho
znovu otvara, preco a koho to méze zranit.
Na hodinéch informatiky pomerne ¢asto vy-
uzivame tuto online sériu. Nielen na demon-
Strovanie nepredvidatelnosti sveta internetu,
ale aj na rozvijanie roznych vedomostnych ¢i

osobnostnych kompetencii. Diev¢até si vda-
ka hre submachine rozvijaju logické mysle-
nie, odolnost voci nepriaznivému stavu, tr-
pezlivost, ¢i schopnost nevzdavat sa.

Spolo¢nym menovatelom vietkych aktivit je
prepojenie zézitku, reflexie a prevencie. Ziac-
ky sa najprv emociondlne ponoria do témy
(pribeh, film, prakticky experiment), nasledne
situaciu rozanalyzuju a v poslednej faze kon-
kretizuju vlastné opatrenia. Tento trojstup-
novy model podporuje nielen kognitivne
pochopenie, ale aj to, ¢o je kltcové z hladis-
ka prevencie - zmenu postojov a spravania.
Kratkodobé sledovanie (kontrola socidlnych
profilov, anonymné dotazniky) zatial potvrdi-
lo, Ze zvolend metodika vedie k meratelnym
pozitivnym vysledkom. Zaznamenali sme
menej nevhodného obsahu, viac aktivnych
zésahov a vyssiu digitalnu kultdru v Skolstve.

Tymto prepojenim socidlno-emociondlneho
ucenia, mediélnej a informacnej gramotnos-
ti, ako aj technickych zru¢nosti, sa ndm dari
budovat generdciu digitdlne zodpovednych
pouzivatelov, ktori nielenze rozpoznaju ky-
bersikanu, ale vedia a chcl na nu adekvatne
reagovat. Pre ucitela informatiky moze ten-
to metodicky subor aktivit [6] predstavovat
praktickd mapu, staci si vybrat aktivity, kto-
ré su najviac vhodné pre konkrétnu triedu,
c¢asovy ramec, doplnit ich o vlastné priklady
a vytvorit tak Uc¢inny model prevencie, kto-
ry sa da kazdoro¢ne inovovat podla novych
trendov a potrieb Ziakov.
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PRILOHA
Dotaznik : OBRANA A PREVENCIA

(oznac odpoved)

Zaplassi si uz dvojstupnové overenie (2-FA) aspon na jednom ticte?

[ ano, na vsetkych dolezitych [ pocula som, ale nemam
[0 ano, len na hlavnom insta/gmaili O neviem, ¢o to je
a2

Mas vo svojom mobile/PC zapnuté automatické uzamykanie obrazovky
(PIN, vzor, Face ID)?

O ano, vzdy O nikdy

O niekedy Oz

Vies ulozit (screenshot/video) a zachovat dokaz, ak ti niekto online ublizuje?
Oéno O neviem ako

[ teoreticky ano, ale nerobim to Oe

Keby si dnes celila kybersikane, ktoru obranu by si realne pouzila?

[ blok / mute (,stisenie”) Utocnika O prepnut ucet na sikromny
[ nahlasenie na platforme O ulozit dokazy pre dospelého
[0 2-FA / zmena hesla [ neviem / ni¢?

Oz

Oznac vsetko, co uz teraz robis, aby si znizila riziko:
O silné hesla a ich sprava v apke/notebooku [ ¢istim staré fotky / prispevky

[0 2-FA alebo bezpecnostné kody O pouzivam funkciu time - out
[ kontrola nastaveni sukromia asporiraz [ mam kamosku,,bezpecnostny
za 3 mesiace partak” (ddme si navzéjom vediet,
O nepridavam polohu v redlnom case ked'vidime problém)
O ni¢ ztoho 0z

Vies, Ze pri online vydierani mozes kontaktovat policiu alebo linku IP¢ko 24/7?

[0 ano, hned by som to urobila O pocula som, ale neverim tomu
[0 ano, ale neviem telefon / web [ nevedela som
a2
Ktory z tychto krokov by si sa chcela naucit ako prvy?
[ nastavit 2-FA a zalozné kédy [ nastavit sukromny zoznam
O ulozit dokaz bez, screenshot sledovatelov
upozornenia” O ndjst odbornd pomoc online
O bezpecne nahlasit profil [ sp6soby zvladania stresu bez drog
O iné:
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Intimita a hranice

Jana STULLEROVA

Reedukacné centrum Zlaté Moravce

Téma intimity a hranic deti v reedukacnych
centrach je mimoriadne doélezitd, deti, kto-
ré sa nachadzaju v takychto zariadeniach,
Celia 3pecifickym vyzvam. Mnohé z nich
mozu mat problémy s agresivitou, porucha-
mi spravania, zneuZzivanim, zanedbavanim
alebo inymi traumami, ktoré mézu ovplyvnit
ich schopnost spravne nastavit a rozpoznat
vlastné hranice. Reedukacné centra preto zo-
hravaju kli¢ovu Ulohu pri poskytovani bez-
pecného prostredia, ktoré umozriuje detom
ucit sa repektovat vlastné hranice a zdroven
si chranit intimitu. Intimita a hranice su zak-
ladom pre rozvoj zdravych medziludskych
vztahov.

Dospeli by mali pre deti vytvarat bezpecné
prostredie a ochrariovat ich, zaroven by im
mali poskytovat aj vzory sprdvania, poma-
hajuce rozvijat zdravy a vyvézeny pristup
k intimite vo v3etkych oblastiach Zivota. Inti-
mita v adolescencii je velmi citliva téma, ide
0 obdobie, kedy sa deti zacinaju vyrovnavat
s telesnymi zmenami, eméciami a vztahmi.
Adolescencia je obdobim fyzického a psy-
chického vyvoja, ked sa zalina formovat
sexudlna identita, osobnd intimita a vzta-
hy k druhym. V tomto obdobi sa deti a ti-
nedzeri zacinaju zaujimat o lasku, sexudlne
vztahy a rézne formy intimity. Je dolezité,
aby vychovévatelia poskytovali tinedzerom
bezpecné prostredie, kde moézu diskuto-
vat o svojich pocitoch, otazkach a obavéch
z intimity, s ohladom na ich vek a Uroven
zrelosti. Vzdelavaci proces by mal byt Struk-
tarovany a citlivo nastaveny, podla toho aké
témy su pre deti v danom veku zrozumitel-
né a vhodné. Sucastou su rozhovory o zdra-
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vych vztahoch, vzajomnom respekte, dévere
azodpovednosti voci partnerovi. Mnohé deti
a mladistvi mozu mat skreslené predstavy
o sexualite, najma ak vyrastali v prostredi,
kde neboli tieto témy spravne vysvetlené.
Ak dojde k neprimeranému sexudlnemu
spravaniu, mal by byt tento incident okam-
Zite rieSeny v stlade s pravidlami a v zaujme
ochrany deti. To méze poskytnut vysvetlenie
kde su hranice a aké su prejavy neakceptova-
tefného spravania, potrebna je psychologic-
ké podpora. Zariadenia by mali podporovat
kulttru otvorenosti, kde deti m6zu bezpecne
diskutovat o svojich pocitoch a otazkach ty-
kajucich sa sexuality, a zarover im poskytuju
nastroje, ako poznaju zdravé vztahy a rozho-
dovat sa spravne.

Dolezité je rozlisovat medzi zdravou intimi-
tou, ktora zahfia reSpekt, suhlas a vzdjomné
pochopenie, a nebezpe¢nymi alebo nezdra-
vymi vzorcami spravania. Rovnaku pozor-
nost je potrebné venovat aj emocionalnej
intimite, ktord zahffia vytvéranie silnych,
doveryhodnych a podpornych vztahov. Ti-
nedzeri sa v tomto obdobi ucia vyjadrovat
svoje city, porozumiet hraniciam inych a roz-
vijat emocionalnu zrelost. Je to tiez obdobie,
kedy mézu vzniknut silné priatelské alebo
romantické vztahy, ktoré maju velky vplyv na
ich vyvoj. Dolezité je poskytnut tinedZzerom
potrebné informacie a podporu v otazkach
intimity, sexuality a zodpovedného spréva-
nia, aby sa dokézali rozhodovat na zaklade
informovanosti a re$pektu. Prvym krokom
k rozvoju emociondlnej intimity je poskyto-
vanie stabilného prostredia, kde sa dieta citi
bezpecne. Vychovavatel by sa mal zamerat
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na jasné stanovenie pravidiel a na re$pektu-
jucu a empatickd komunikéciu s dietatom.
Dieta je potrebné podporovat pri vyjadrova-
ni vlastnych emdcii, nielen pozitivnych, ale
aj negativnych, ¢o je dolezité pre ich zdravy
vyvoj a schopnost vyrovnat sa s réznymi situ-
aciami v zivote.

Mali by sme sa snazit vytvarat emocionalny
priestor pre deti v Specidlnych vychovnych
zariadeniach - terapiu, individualne pora-
denstvo a podporné skupiny. Deti potrebuju
priestor na rozvoj svojich zaujmov a schop-
nosti, aby sa citili uznadvané a podporované
vo svojej jedinecnosti. Zadkladom emocional-
neho priestoru je dévera medzi detmi a do-
spelymi (pedag6gmi, psychol6gmi, vychova-
vatelmi), deti by sa mali citit v bezpeci, Ze ich
pocity a emdcie su reSpektované, ze mozu
vyjadrit svoje obavy bez strachu z odsudenia
alebo negativnych nésledkov. Tento pocit
bezpelia je zakladom, aby deti mohli zacat
spracovdvat svoje predchadzajluce traumy
a vyrovnavat sa s negativnymi skusenosta-
mi. Kazdé dieta alebo mladistvy moze mat
odlisnu histériu a potreby. Preto je dolezité
pristupovat k detom individudlne, s ohla-

dom na jeho schopnosti, sklony, vychovné
podmienky, s umoznenim slobodného roz-
voja (Klein, 2007). Vytvdranie priestoru na
sebareflexiu a rozvoj zahfia aj ¢as na osobné
zaujmy alebo kreativne aktivity, ktoré pod-
poruju vyjadrenie pocitov a myslienok. Deti
Casto zapasia s emocionalnymi problémami,
ako su hnev, smutok, strach, frustracia alebo
Uzkost. Pomaha im vytvéranie prostredia,
kde sa mozu tieto emdcie bezpecne a zdra-
vym spdsobom vyjadrit. Vyuzivame rozne
terapeutické metédy ako arteterapiu a hu-
dobn terapiu.

Zabezpecenie intimity deti v reeduka¢nom
centre je velmi doleZité a vyzaduije si citlivy
pristup, ktory zohladruje ich individudine
potreby a prava. Kazdé dieta by malo mat

svoj osobny priestor, kde moze byt samo, ked

to potrebuje. Aj ked'sa deti nachadzaju v spo-
lo¢nych izbéch, je délezité, aby malo kazdé
dieta svoju Cast, kde sa moze citit komfortne.
Tento priestor by mal byt prispdsobeny po-
trebam dietata, aby sa citilo nielen bezpec-
ne, ale aj pohodine. Na oddeleni, v ktorom
pracujem (neplnoletych matiek a deti), maju
matky moznost byt so svojim dietatom samé
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na izbe. K dispozicii ma kazda matka vlastny
priestor, kde sa nachadzaju jej osobné veci.
V minulosti zdévodu vyssej kapacity boli dve
matky umiestnené spolu v izbe, ¢o sa neskor
ukazalo ako zdroj vzdjomnych nezhéd, do-
chadzalo k naruseniu osobného priestoru.
Pri rozhovoroch s matkami vyplynulo, Ze sa
necitili dobre napriklad pri prezliekani, do-
chéadzalo k vzdjomné ruseniu (pri zaspavani
deti). Chybal im priestor byt osamote, ¢itat si
knihu, pohrat sa s dietatom. Napriek tomu,
ze rozmerovo islo o velku izbu, kazd4 mala
k dispozicii vlastnt skrifiu, policku, pisaci
stol, uvadzali, ze im chybal vlastny priestor.
Zo skusenosti mozem skonstatovat, ze pre
deti v zariadeni by bolo idedlne mat vlastnu
izbu (¢o z kapacitnych dévodov nie je moz-
né). Na nasom oddeleni sme mali moznost
vyskusat aj spolocné byvanie. Napriek tomu,
Ze islo o dievcata, ktoré boli v kamaratskom
vztahu, po par tyzdioch spolo¢ného byva-
nia dochadzalo ku konfliktom vyustujicim
v jednom pripade do fyzického ataku. Osob-
ny priestor je zékladnou potrebou kazdého
dietata, pretoze mu umoznuje citit sa bez-
pecne, mat kontrolu nad svojim prostredim
a rozvijat zmysel pre vlastnu identitu. Bez
osobného priestoru moze dieta citit, Ze je
neustéle pod dohladom alebo pod tlakom,
¢o mdze vyvolat pocity Uzkosti, emocional-
neho presytenia. Deti by mali byt chranené
pred zvedavymi pohladmi ostatnych, najma
pokial ide o ich osobné veci (ako je oblece-
nie, denniky, osobné predmety). Dospeli by
mali dozerat na to, aby deti mali svoj priestor
a aby sa reSpektovalo ich pravo na sukromie.
Osobny priestor je dolezity pre rozvoj seba-
Ucty a osobnej identity. V ramci osobného
priestoru je potrebné reSpektovat aj intimny
priestor, pricom ide o citlivé a zodpovedné
zaobchadzanie so sexualitou a osobnymi
hranicami. Stkromny priestor maju deti za-
bezpecené aj v ramci telefonatov s rodin-
nym prislusnikmi. ReSpektuje sa, Ze dieta ma
prdvo na dévernu komunikdciu s rodi¢mi.
Telefonicky kontakt je dolezitou stcastou ich
emociondlnej pohody a procesu socializacie,
podporou pri zvladnuti odliéenia od rodiny.
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Pri jeho realizacii je potrebné vyladit pravo
dietata na stkromie a potrebu ochrany zo
strany dospelych. Niekedy je rozhovor medzi
dietatom a rodicom emocionalne 3kodlivy,
rodi¢ia dietatu sposobuju psychicky stres,
casto dieta zahlcuju nepravdivymi informa-
ciami, pripadne sa stava, Ze dietatu prisltbia
nieco, ¢o nikdy nesplnia. Dieta moze byt po
takychto rozhovoroch rozrusené, placlivé,
Uzkostné, az fyzicky agresivne. Dospely by
mal vtedy velmi citlivo reflektovat na aktu-
alnu potrebu (i chce dieta byt chvilu osa-
mote, alebo ho nechat rozhodnut, ¢i sa chce
porozpravat). Pri rozhovore s dietatom sa
negativne nikdy nevyjadrujeme na adresu
rodinnych prislusnikov, v kazdej situacii dieta
podporujeme pri zotrvévani a rozvijani vza-
jomnych rodinnych vztahov.

Sukromie pri sprchovani je déleZitou sucas-
tou vyvoja kazdého dietata a uzko suvisi
s jeho vnimanim tela, pocitom bezpecnosti
a postupnym osamostatiiovanim sa. Ma vy-
znamny vplyv na ich sebadoveru, identitu
a schopnost nastavit si osobné hranice, emo-
cionalny a psychologicky vztah dietata a do-
spievajuceho k sebe samému. Potrebné je
zabezpecit, aby sa dieta citilo pri sprchovani
komfortne, nepocitovalo hanbu alebo tlak zo
strany ostatnych deti.

Kontroly po ndvrate z volnych vychadzok
a dovoleniek su dolezité pre zachovanie
bezpecnosti, dodrZiavanie pravidiel, zaro-
ven si vyZzaduju velkd mieru zodpovednos-
ti zo strany persondlu. Je potrebné, aby sa
tieto kontroly vykonévali spésobom, ktory
nenarusi pocit intimity, déstojnosti a osob-
ného priestoru dietata. Vychovavatel pri
kontrole ma byt nielen profesiondlny, ale
aj empaticky, aby deti citili, Ze kontrola nie
je aktom represie, ale prevenciou. Vyhybat
sa selektivnemu alebo nesystematickému
pristupu. Spravat sa s reSpektom a prejavo-
vat, Ze pravidla platia pre vsetkych rovnako.
Vytvorenie prostredia, v ktorom deti chdpu
zmysel a ucel kontroly poméha dodrziavat
pravidla.
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Deti umiestnené v nasom zariadeni pricha-
dzaju z prostredia, kde boli narusené ich
osobné, emocionalne alebo socialne hranice.
Nastavenie hranic medzi dospelymi a detmi
v reedukacnych centrach je velmi dolezitym
aspektom pri praci s detmi. Deti ¢asto precha-
dzaju réznymi psychickymi, emocionalnymi
a sociadlnymi problémami, ktoré si vyzaduju
nielen odbornd pomog, ale aj velmi opatrny
a citlivy pristup dospelych. Zékladom prace
dospelych v reedukacnych centrach je profe-
sionalita. Profesiondlne hranice su jednym zo
zékladnych prvkov, ktoré chrénia deti pred
emociondlnym a fyzickym zneuzivanim. Do-
speli, ¢i uzide o pedagdgov, vychovavatelov,
psycholégov alebo inych zamestnancov, by
mali mat vzdy profesionalny odstup voci de-
tom. To znamena, ze osobné vztahy by mali
byt prisne oddelené od pracovného prostre-
dia. Dospeli mézu poskytnit emocionalnu
podporu, ale ich pristup musi byt vzdy ob-
jektivny a orientovany na podporu a rozvoj
dietata. Dospeli v reedukacnych centrach
musia jasne pochopit, Ze ich rola je odbor-
na a ze medzi nimi a detmi musi byt jasny
profesiondlny odstup. Tento odstup je len na
to, aby sa zamedzilo akémukolvek zneuziva-
niu, manipuldcii alebo nevhodnym vztahom
medzi dospelymi a detmi. Akykolvek telesny
kontakt medzi dospelymi a detmi by mal byt

vzdy so suhlasom dietata. Napriklad jem-
né pohladenie na pleci méze byt vnimané
ako podpora, ak je dieta vystrasené alebo
smutné. Na druhej strane, objimanie alebo
iny blizky telesny kontakt by mal byt povo-
leny len v pripadoch, ked dieta samo iniciuje
alebo ak sa povazuje za uspokojenie emoci-
onalnych potrieb dietata (napr. v pripade, ze
dieta preziva stresovu situdciu). Dospely by
mal dodrziavat primeranu vzdialenost pri ko-
munikacii s detmi. Tato vzdialenost by mala
byt dostatoc¢nd na to, aby dieta citilo, Ze ma
kontrolu nad tym, kedy a ako sa rozhodne
k niekomu sa pribliZit alebo odist.

Osobna hranica vychovavatela a jeho sukro-
mie su velmi dolezité aspekty v kontexte pra-
ce s detmi, najma v reedukacnych centrach.
Vychovévatel, ako profesional, musi dodr-
Ziavat svoje vlastné hranice, ktoré chrania
jeho psychicki pohodu, integritu a osobny
Zivot. Zaroven musi byt schopny oddelit svo-
je osobné a profesiondlne sféry, aby udrzal
profesiondlny odstup, ¢o je nevyhnutné pre
efektivnu a etickl pracu s detmi. Vychovava-
tel'musi mat jasne stanovenu hranicu medzi
osobnym zivotom a profesionalnou rolou. To
znameng, ze by mal vediet, kde kondi jeho
pracovny Cas a kde zacina jeho osobny Zi-
vot. Ma to vyznam nielen pre ochranu jeho
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stikromia, ale aj pre ochranu profesionalnych
vztahov s detmi a kolegami. Vychovévatel
by mal mat ¢as pre seba, ktory je uréeny na
regeneraciu a venovanie sa svojim osobnym
zaujmom a rodinnému zivotu. V rdmci tejto
hranice by nemal byt stale v sluzbe alebo
v neustadlom kontakte s detmi. To zahfna aj
fyzické hranice, ako je nepouzivanie sukrom-
ného mobilného telefénu na komunikaciu
s detmi alebo neorganizovanie osobnych
stretnuti mimo pracovného prostredia, kto-
ré by mohli spochybnit profesionalnost.
Je dolezité, aby vychovavatel mal kontrolu
nad tym, aké informdcie o svojom osob-
nom Zivote zdielat s detmi alebo kolegami.
V reedukacnom centre méze pomaoct prob-
I[émom poskytnutie osobnych informacii
detom, ktoré hladaju vzor alebo podporu
u dospelych, ale vychovavatel by mal mat
jasno v tom, ktoré informdcie st profesio-
nélne a ktoré st osobné. Respektovanie su-
kromia vychovdvatela pomaha zabezpecit,
Ze vztah medzi vychovévatelom a dietatom
bude zamerany na podporu a profesionalnu
pomoc, nie na osobnu angaZzovanost. Ked
vychovévatel prechadza z profesionalnej role
do sukromného Zivota, musi mat schopnost
udrzat si svoj odstup. ZIa prax v tejto ob-
lasti mdze viest k tomu, Ze sa profesionalny
vztah stane prili§ osobnym, ¢o moze mat za
nasledok neetické spravanie alebo zneuzitie
dovery. Vychovavatel by mal byt opatrny pri
zdielani osobnych informdcii s detmi, ako aj
pri vytvarani neprimeranych emocionélnych
vazieb, ktoré moézu narusit jeho objektiv-
nost a profesionalitu. Ak za¢ne prili§ osobny
vztah, moze to mat za nésledok neschopnost
vychovavatela ziskat autoritu dietata a déve-

ru na pomoc pri rieseni problémov dietata.
Préca vychovévatela v reedukacnom centre
patri medzi psychicky najnaro¢nejsie povo-
lania. Pokial' ide o poziadavky na osobnostné
kvality vychovavatela su v teorii také vysoké,
Ze vytvéraju az nezivy model idedlneho ¢lo-
veka so samymi pozitivnymi vlastnostami
(Skoviera, 2022). Kazdodenny kontakt s det-
mi a mladistvymi s poruchami spravania,
emociondalnymi traumami ¢i problematickou
minulostou moze byt velmi vycerpavajuci.
Vychovavatel musi disponovat neustélou tr-
pezlivostou, empatiou a kreativitou. Vyhnut
sa stereotypu v praci vychovéavatela zname-
na byt otvoreny zmendm, vzdelavaniu a no-
vym pristupom. Délezita je aj osobné poho-
da, psychohygiena a timova podpora. Ak sa
vychovévatel stard o vlastni dusevnu poho-
du, mdze byt lepsim mentorom a oporou pre
deti v reedukacnom centre.

Intimita a hranice su délezitymi témami, kto-
ré suvisia s nasimi vztahmi, ¢i uz v osobnom,
alebo profesionalnom Zivote, a to najma pri
praci s detmi, ktoré su v zranitelnejsej pozi-
cii. Zabezpecenie oblasti hranic a ochrany
intimity v reedukacnych centrach je nielen
etickou, ale aj pravnou a psychologickou
zodpovednostou kazdého vychovdvatela.
Vychovavatelia musia zabezpecit a podpo-
rovat prostredie, ktoré respektuje osobné
hranice deti, ako aj potrebu stkromia. Hrani-
ce su potrebné pre pocit bezpecia a stability
v Zivote deti. V reedukacnych centrach, kde
sa deti Casto nachddzaju po traumatickych
zézitkoch, su hranice spésobom, ako im po-
mozeme ziskat kontrolu nad svojim Zivotom
a respektovat ich individualne potreby.
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Komunitny model

multidisciplinarneho timu ako
vychodisko efektivnej prace

s detmi a mladezou v Specidlnych
vychovnych zariadeniach

Mgr. Monika WASSERMANNOVA

Lie¢ebno-vychovné sanatérium Kosice-Barca

Systém prace s detmi a mlddezou umiestne-
nymi v Specidlnych vychovnych zariadeniach
(SVZ) eeli mnohym vyzvam, na ¢o reaguje aj
odborné podpora Vyskumného Ustavu det-
skej psycholégie a patopsycholégie (VUD-
PaP) prostrednictvom vzdeldvania zamest-
nancov SVZ v rdmci Narodného projektu
Dusevné zdravie a prevencia, ako aj samotnd
komplexnd reforma tychto zariadeni pod
zastitou Ministerstva Skolstva.

Deti prichadzaji do SVZ s rdznorodymi
vyvinovymi tazkostami, narusenym alebo
ohrozenym psychosocidlnym vyvinom, s vy-
chovnymi tazkostami, s naro¢nymi Zivotnymi
skisenostami, ¢i zloZitym rodinnym zéze-
mim. Odpovedou na tieto vyzvy a adresnou
odbornou reakciou na 3pecifické potreby
klientely SVZ neméze byt len zasah jednot-
livcov. V rdmci tychto zariadeni sa poskytuje
multidisciplinarna starostlivost, ¢o si vyzadu-
je spolupracu celého timu.

V tomto kontexte je nevyhnutné budovat
nielen Gcinny organiza¢ny a komunika¢ny
ramec, ale aj komunitnd kultdru v samot-
nom time zamestnancov. Tim, ktory vie vy-

tvarat spolocenstvo, vyuziva v rdmci svojho
fungovania a vnutornych vztahov komunit-
ny rozmer, vie Ucinne aplikovat aj principy
pristupu SUR v ramci vyuzivanych metéd
korektivnej prace s klientami a efektivne
pracovat so skupinou deti a mladych fudi
ako s komunitou.

Takto je mozné vytvérat nielen v multidisci-
plindrnom time ale aj pre samotné deti v SVZ
bezpecné a vztahovo orientované prostredie
zalozené na dodvere, partnerskom pristupe,
repekte, spoluzodpovednosti, otvorenej
komunikacii a spolo¢nom zémere. Komunit-
ny model fungovania multidisciplindrneho
timu sa tak stdva nastrojom pozitivnej zmeny
a je zdkladom pre vytvorenie terapeutického
prostredia a efektivnej prace s detmi a mla-
dezou v SVZ.

V prispevku vychddzam z vlastnych pra-
covnych skusenosti v zariadeni Lieceb-
no-vychovného sanatéria s diagnostickym
centrom, kde je velkou vyzvou synergia jed-
notlivych Usekov a vyuZitie kladného poten-
cidlu pracovnikov z radov odbornych a peda-
gogickych zamestnancov.

37 DIETA V CENTRE ODBORNEJ POZORNOSTI | 2/2025

Ve

ODBORNE

SPEVKY

Ve

PR



\

L]
Z
e
O
an)
A
O

SPEVKY

Ve

PR

Komunitna kulttra ako nastroj
pozitivnej zmeny

V prostredi $pecidlnych vychovnych zaria-
deni, kde sa pracuje s detmi a mladezou so
$pecifickymi  potrebami, zohrdva kultira
organizacie zasadnu Ulohu. Nie je to len su-
bor noriem, pravidiel ¢i Struktur, ale predo-
vietkym Zivy socidlny systém, ktory vytvara
predpoklady pre zdravé medzifudské vztahy,
efektivnu spolupracu a naplnenie vychov-
no-terapeutickych ciefov. V tomto kontexte
nadobuda komunitnd kultdra osobitny vyz-
nam ako nastroj pozitivnej zmeny.

Rozlisovanie medzi skupinou, timom a ko-
munitou je kluCové pre pochopenie dyna-
miky vztahov v organizacidch. Kym skupina
sa zameriava na jednotlivé pracovné role
a vykon uloh a tym sa sustreduje na dosiah-
nutie spolo¢ného ciela prostrednictvom
vzajomného doplfiania schopnosti, komu-
nitu charakterizuju predovietkym kvalitné
a doverné medziludské vztahy (Dolezal et al.,
2023). Komunita nepotrebuje centralneho
lidra v tradi¢nom zmysle - je vedena duchom
spolupatri¢nosti, zdielanych hodnét a vza-

jomného redpektu, ktoré si ¢lenovia vytvéra-
ju a udrziavaju spolocne (Peck, 2012).

Multidisciplinarny tim zabezpecujuci inklu-
zivnu starostlivost klientely SVZ tvoria podla
obsahového $tandardu okrem riadiacich za-
mestnancov aj vsetci odborni a pedagogicki
zamestnanci. Patria sem profesie ako ucitel,
vychovavatel, psycholdg, lie¢ebny, Special-
ny a socialny pedagdg, socidlny pracovnik,
vedlci vychovy a zdravotnik. Jednotlivé
oblasti prace s detmi musia byt prepojené
a navzajom sa dopl'hat’ (Hudec¢kova, Murino-
vd, 2023). Efektivna spolupraca timu neméze
byt postavena len na administrativnom roz-
deleni kompetencii, ale musi byt zakorenena
v kultare spoluprace, dévery a spoluzodpo-
vednosti - teda v komunitnom principe.

Komunitnd kultira umoZiuje vytvaranie
vztahov, ktoré presahuju formalne interakcie.
Prave atmosféra dovery, psychologickej bez-
pecnosti a otvorenosti je klti¢ova pre efektiv-
nu timovu pracu. Ako uvadzaju Labath, Smik
a Matula (2022), priazniva skupinova atmo-
sféra umoznuje ¢lenom otvorene vyjadrovat
svoje nazory, prijimat aj poskytovat spatnu
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vazbu a zdroven si zachovat pocit prijatia,
bezpecia a podpory. Tento aspekt je v praci
s detmi, ktoré Casto prichddzaju z trauma-
tizujucich prostredi, nevyhnutny - pretoze
len tim, ktory sdm Zije kultdrou reSpektu, ju
dokéze sprostredkovat aj svojim zverencom.
Inkluzivna starostlivost o deti v $pecialnych
zariadeniach nema len reedukac¢nu funkciu,
ale aj modelovaciu. Vztahy medzi zamest-
nancami slUzia detom ako vzor pre riesenie
beznych kazdodennych situécii - preto ich
kvalita ma zasadny vyznam aj z hladiska vy-
chovy, vzdeldvania a psychoterapie (Hudec-
kova, Murinova, 2023).

Dolezitym aspektom je aj Struktura institlcie
a rozdelenie moci. Podla Skovieru (2021) sa
prave na zaklade sposobu distriblcie moci
medzi riadiacim a odbornym personalom
a klientelou vytvéra celkova klima zariade-
nia. Tato klima nasledne ovplyviuje vietky
procesy v zariadeni - od rozhodovania cez
komunikéciu az po prezivanie jednotlivcov.
Kultdra organizacie preto nemoze byt cha-
pana len ako stbor nepisanych pravidiel, ale
ako Zivy systém, ktory mé bud' podporujuci,
alebo represivny charakter.

Zasadnu rolu pri budovani komunitného mo-
delu zohrdava aj postoj k moci a diverzite. Ako
zddrazhuje Labath (2020), korektne uplatne-
na moc znamena respekt k druhému ¢loveku,
ochotu prijimat spatnu vézbu a akceptovat
odlinosti. Tento princip je Uzko spaty s hu-
manistickou orientdciou organizacie a vy-
tvara predpoklady pre vznik pomdhajliceho
socidlneho systému, ktory sa vyznacuje vita-
litou, neformalnou Struktirou a podporou
individualneho rastu (Labath, 2004).

Osobitnym ndstrojom, ktory prispieva k roz-
voju komunitnej kultdry v multidiscipli-
narnom time je faciliticia. Bednarik (2020)
poukazuje na to, Ze faciliticia je vhodna
najma v situacidch, kde je potrebné zosula-
dit pohlady viacerych odbornosti, podporit
efektivnu komunikéciu a vytvorit priestor
pre spolurozhodovanie. V kontexte Special-

neho vychovného zariadenia tak nejde len
o techniku prace so skupinou, ale aj o nastroj
kultivacie vnutornej demokracie, reSpektu
a kolektivneho ucenia sa.

Mozno teda konstatovat, ze komunitna kul-
tara ako zivy a dynamicky proces je nielen
Zelatelnym, ale aj nevyhnutnym vychodis-
kom pre efektivnu pracu s detmi a mladezou
v prostredi, kde su pritomné zloZité Zivotné
pribehy a potreba interdisciplindrneho pri-
stupu. Tim v $pecidlnom vychovnom zaria-
deni, ktory sém Zzije komunitny model, méze
autenticky vytvarat liecivé a podporné pros-
tredie pre svojich klientov.

Zavadzanie komunitného modelu
V praxi

»Za privilégium byt v komunite” musime za-
platit urcitd cenu - a td je neviditelnd ¢i do-
konca nepatrnd len dovtedy, kym komunita
zostdva snom... ‘Skutocne existujica " komuni-
ta bude - skér nez ostrovom prirodzeného po-
rozumenia’, ‘teplym miesteckom’, kde mozno
ZlozZit zbrane a prestat bojovat - viastne po-
dobnd obliehanej pevnosti, ktord je pocas svoj-
ho trvania nepretrZite bombardovand (Casto
neviditelnymi) nepriatelmi zvonka a znovaroz-
delovand nezhodami vnutri. Hradby a strelecké
veZe budu miestami, kde ti, o hladaju teplo ko-
munity, domov a pokoj, strdvia najviac casu.”
(Bauman, 2006, s. 9, 16).

Zavadzanie komunitného modelu fungo-
vania v Specidlnom vychovnom zariadeni
si vyzaduje systematickl, dlhodobu pra-
cu, doslednu starostlivost o timové vztahy
a zapojenie kazdého ¢lena timu. Ide o cestu
budovania vzéjomnej doévery, spoluzodpo-
vednosti a zdielania hodnot, ktord vedie k vy-
tvoreniu bezpecného a podporného pracov-
ného prostredia. Vytvorit skuto¢nt komunitu
nie je jednoduché, no ddlezité je neprestajne
smerovat k uplatiovaniu principov komu-
nitného fungovania v SVZ a posilfovat ich
v kazdodennej praxi.
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Organizacia prace .
multidisciplinarneho timu v SVZ

Pre efektivne fungovanie multidisciplinar-
neho timu v zariadeni je nevyhnutné zabez-
pecit U¢inny organizacnu Strukturu. Kiicom
k Uspechu je prepojenost jednotlivych zlo-
Ziek timu, systematickd vymena informdcii
a pravidelna koordinacia ¢innosti. V ramci
nastavenia organizacie prace povazujeme za
dolezité realizovat v naSom zariadeni okrem
porad riadiacich a veducich pracovnikov, po-
rad jednotlivych Usekov (ucitelia, vychova,
odborni zamestnanci), IRP porad, nasledov-
né formy stretnuti a porad:

« stretnutia predkomunitného a pokomu-
nitného timu (podla poziadaviek obsaho-
vych Standardov),

« stretnutia pred volnou tribinou (priprava
na obsah volnej triblny - podnety zo spo-
luspravy klientov),

« intervizne stretnutia (stretnutia ucitelov,
odbornych zamestnancov a vychovévate-
fov pracujucich s danou skupinou klientov
na tyzdriovej baze),

o pondelky rdno - stretnutia ucitelov
a psycholégov (prechddzanie zéznamov
o klientoch a jednotlivych vychovnych
skupinach z vikendu - in3piracia z praxe
DC Ruzomberok),

« stretnutia subtimov za Ucelom systema-
tickej prace a podla aktudlnych potrieb
(indpiracia z praxe LVS Polny Kesov, napr.
subtim pre oblast vzdeldvania, vychovy,
Sikany a problémového spravania, subtim
pre psychické a emocné tazkosti,...),

« zavedenie $pecializovaného informacné-
ho a eviden¢ného systému - napr. progra-
mu Foster.

Podpora funk¢nych vztahov
v ramci komunitného modelu
multidisciplinarneho timu

V rdmci komunitného modelu fungovania
multidisciplinarneho timu zohrava klucovu
Ulohu systematickda podpora funkénych vzta-

DIETAV CENTRE ODBORNEJ POZORNOSTI | 2/2025

hov medzi ¢lenmi timu. Silné a ddverné vzta-
hy vytvaraju predpoklady pre spoluprécu,
spoluzodpovednost a vzajomnu podporu pri
praci s klientmi. Tdto rovinu timového fungo-
vania navrhujeme rozvijat najma prostred-
nictvom foriem komunitnych kruhov a ko-
munitnych dni. Vyznamnu dlohu by mohlo
mat aj vedenie si komunitnych dennikov
jednotlivcami (pracovnikmi SVZ) pocas ko-
munitnych dni, zo skusenosti z komunitnych
kruhov alebo pocas celého Skolského roka.
Mohli by sa stat dolezitym reflektivnym na-
strojom osobného rastu, timového ucenia
aj systematického budovania komunitnej
kultary.

Komunitné kruhy

Komunitné kruhy navrhujeme ako pravidel-
né stretnutia zamestnancov zamerané na
budovanie hlbokych, autentickych a funk¢-
nych vztahov v time. Vychédzaju z principov
komunitného modelu Scotta Pecka (2012)
a filozofie Edwarda Groodyho (Community
Building International - CBI), ktory vnimaju
komunitu ako Zivy organizmus, vytvarany
vedomym zévédzkom byt s druhymi pritom-
ny, otvoreny a pravdivy. Nejde o porady ani
intervizne stretnutia - komunitny kruh je
priestor ,bytia spolu’, ktory ma silny transfor-
macny potencidl, najmd v ndro¢nom prostre-
di pomahajucich profesii.

Komunitny kruh nie je o vykone ani kontrole.
Je to priestor pre kultivovanie dévery, zdie-
lanie zranitelnosti, prehlbovanie medzilud-
skych vézieb a vytvaranie timu, ktory stoji na
[udskosti, reSpekte a vzéjomnom nacuvani.
V SVZ méze sluzit ako prevencia vyhorenia,
na posilnenie spolupatri¢nosti a sudrznosti
v multidisciplinarnom time.

Po praktickej stranke navrhujeme realizo-
vanie komunitnych kruhov v pravidelnych
intervaloch v mensich skupinach pod ve-
denim dvojice facilitditorov (minimélne raz
mesacne 1,5 - 2 h). Dané stretnutia poskytnu
priestor pre zdielanie, otvorenti komunika-
ciu, budovanie dovery a prehlbovanie vzta-
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hov. Umoznia reflektovat dynamiku timu,

klimu v zariadeni a spracovavat aktualne

témy osobného aj pracovného charakteru.

Podla modelu Scotta Pecka (2012) kazdé

spolocenstvo prechddza uritymi typickymi

fazami: pseudokomunita, chaos, prazdnota,
skutocna komunita. V rdmci pripravy na pro-

ces tvorby komunity vnimame potrebu mi-

nimalne prvé tri stretnutia skupin realizovat

formou workshopov, zameranych na rozvoj
zru¢nosti potrebnych na zvlddnutie jednot-
livych faz spolocenstva, prechodov medzi
nimi a osvojenie si komunikacnych néstrojov
na tvorbu vztahov v spolocenstve podla spe-

cifickych pravidiel (Abelova, 2020):

- byt dochvilny na kazdé stretnutie,

- skumat seba,

- hovorit v JA forma (v 1. osobe jednotného
Cisla),

- hovorit o sebe, o svojich pocitoch a ich
prezivani,

- ist do zranitelnosti a rizika,

- nepoucovat, nenaprévat, nekorigovat, ne-
ospravedInovat (sa), neobhajovat (sa), ne-
vysvetlovat emdcie druhych,

- zaviazat sa ostat pritomny a pozorny az do
konca (fyzicky aj mentalne),

- zapojit sa, vyhnut sa tomu, aby som nieko-
ho vylucil,

- vyjadrovat svoj nesthlas v skupine a nie
mimo nej,

- pocuvat pozorne a respektovat, ked' miina
osoba nieco hovori (neformulovat v hlave
odpoved),

- naucit sa hodnote ticha a micania,

- pocuvat svoj vnutorny hlas a hovorit, ked

k tomu mam vnuatornd pohnutku a neho-
vorit, ak ju nemam (potreba reagovat nie
je vnutorna pohnutka),

- ked chcem hovorit, najprv vyslovim svoje
meno,

- re$pektovat absolutnu diskrétnost.

Komunitné dni

Komunitné dni navrhujeme ako tematické
komunity pre ¢lenov multidisciplindrneho
timu facilitované dvoma internymi zamest-
nancami. Potrebné je vytvorit zazitkovy

profesijny a osobnostny rozvojovy program

podla potrieb daného SVZ v kontexte obsa-

hového Standardu ,Odborné cinnosti v Spe-

cidlnych vychovnych zariadeniach”. Dolezité

je vhodne zaclenit priestor pre komunitné

kruhy danych skupiniek, teambuildingové

aktivity, komunitné kluby, spoloéné plano-

vanie. Formét a frekvenciu komunitnych dni

navrhujeme nasledovne:

« 2-diiova pobytova formu pred zaciat-
kom $kolského roka,

« jednodiiova forma v polovici skolského
roka,

« jednodiiova forma na konci skolského
roka.

Odborné témy jednotlivych komunitnych
dni, prispésobené aktualnym potrebam SvVZ
modzu byt zamerané na oblast diagnostic-
kého procesu, reedukacie a resocializicie,
individualneho reeduka¢ného programu,
vychovno-vzdeldvaci proces, terapeutické
formy prace, 3pecifické problémy v SVZ ¢&i
préacu s rodinou.

Zaver

Vyuzitie komunitnych principov vo fungova-
ni multidisciplinarneho timu (MT) v SVZ vni-
mam ako dolezité pre budovanie kvalitnych
vztahov, komunitnej kultdry v zariadeni a vy-
tvorenie Ucinného terapeutického prostre-
dia pre deti a mladez. Tim, ktory sém vyuziva
komunitny model vztahov a préce, je zakla-
dom pre efektivnu a cielent pracu so sirsou
komunitou, ktord zahfiia nielen klientov, ale
aj pracu s ich rodinou.

Pri vytvarani navrhu komunitného modelu
MT, najmd komunitnych kruhov a komunit-
nych dni, vychddzam predovietkym z vlast-
nych skusenosti z prace v diagnostickom
centre pri Lie¢ebno-vychovnom sanatériu Ko-
Sice-Barca, z absolvovaného vzdeldvania Me-
tédy korektivnej prace s klientom v kontexte
vychovy a vzdeldvania na zaklade principov
SUR, z certifikovaného Vycviku metéd zazit-
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kovej pedagogiky Prazdninovej Skoly Lipnice
a z Ucastnickej skusenosti pri tvorbe komu-
nity podla principov Scotta Pecka a Edwarda
Groodyho, jeho Ziaka. Svoje sucasné aj bu-
duce skusenosti a vzdeldvanie by som chcela
vyuzit na tvorivé zapracovanie komunitného

modelu fungovania nasho multidisciplinar-
neho timu v spolupraci s mojimi kolegami.
Tvorba komunity je ndroénym procesom, av-
$ak vnimam jej velky potencial pri skvalitneni
samotnej prace s detmi a mladezou v $pecial-
nych vychovnych zariadeniach.
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ISKA a Diagnosticko-terapeuticka
skupinka - priklady diferencovania
edukacnych aktivit v réznorodej

skupine deti

Jana Kruzliakova, Ingrid Oblozinska, Iveta Zelinkova,

Natasha Fedorenko

ISKA, Vyskumny Ustav detskej psycholdgie a patopsycholégie

Integrovana skupina deti predskolského
veku v spoluprdci s Diagnosticko-terapeutic-
kou skupinkou pracuje s detmi vo veku od 3
rokov do povinného predprimarneho vzde-
lavania. Skupina deti je réznoroda, tvorend
detmi tzv. intaktnymi, spolu s detmi so Spe-
cidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Specifikom prace v takejto heterogénnej
skupine je najma sposob planovania aktivit
tak, aby sme sa vo vdetkych aktivitdch za-
meriavali na ¢o najvacsi pocet zlcastnenych
deti.

Vietky aktivity diferencujeme v dvoch Urov-

niach.

A.uroven: diferencidcia podla Cinnosti, ob-
sahovej narocnosti. Vietci sa zUcastiuju
na tej istej aktivite s réznou mierou parti-
cipacie - deti v skupine, ¢i jednotlivo ak-
tivitu pripravujd, zameriavaju sa na to aké
pomdcky budu k aktivite potrebné, pri-
pravuju ju s pedagogickou s dérazom na
diferencovanie podla obtiaznosti, ¢i sa na
nej zG¢astAuju v roznom ¢asovom obdobi.
Diferencovana participacia je zachovana
aj pri samotnej Cinnosti, ¢i pri rozhovore
0 nej. Deti teda robia rozne ¢&innosti, ale
vietky smeruju k jednému spolo¢nému
vysledku.

B. troven: diferenciacia podla veku a schop-
nosti, vyvinovej Urovne a pripadnych
obmedzeni, ktoré vyplyvaju z postihnuti.
Vsetky deti robia tu istu aktivitu, rovnaky
typ ulohy pri réznej trovni obtiaznosti.

V ISKE a Diagnosticko - terapeutickej skupi-
ne planujeme aktivity na zéklade mesacnych
tém.

Pri mesacnej téme jesen sa venujeme spo-
znavaniu znakov jesene, zaroven sa zaobe-
rame prirodou, jej zmenami, spoznavanim
dozrievajucich plodov. Stcastou tejto témy
je aj spoznévanie jablka - farba, tvar, chut,
povrch.

Aktivita: Jablkovy kompét

Diferencovanie ulohy - typ A:

Vzdelavacia oblast: ¢lovek a svet prace
Vykonovy standard: identifikuje suroviny
potrebné na pripravu niektorych vybranych
bezne pouzivanych vyrobkov.

Ciel aktivity: poznatky z beznych dennych
¢innosti — uvarime kompot.
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Novy pojem: ,RECEPT” - rozvijanie aktivnej

a pasivnej slovnej zésoby

+ porozumenie casovym a pri¢innym na-
slednostiam,

« rozvoj pracovnych sposobilosti podla jed-
noduchého postupu,

+ spolupréca v skupine,

+ rozvoj jemnej motoriky, praktickej zru¢-
nosti,

+ spresnovanie koordinacie oko-ruka,

« rozvijanie zmyslového vnimania- hmat,
¢uch, chut.

Diferencovanie s ohladom na deti v skupine

- kazdy ¢len skupiny prispeje ku kone¢nému

vysledku.

« VSetci chutname jablko, ohmatdvame -
skimame tvar, pomenovavame vlastnosti
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Diferencovana Uloha, priprava pomécok pre

ostatné deti: vyhladaj z predmetov vsetky,

ktoré budu deti potrebovat pri praci.

« dalsia moznost diferencovania: vyhladaj 2
z predmetov, pripadne len 1 z predmetov.

+ dalSia moznost diferencovania: velkost
obrazkov moze byt rovnako velka ako je
redlny predmet.

Priklad prdce s obrdzkami

Uloha: Precitaj recept a skus sa ho drzat

- diferenciacia: deti pracuju s jablkom podlfa
Jreceptu”

+ mensie deti, deti s asistenciou poméhaju -
podavaju detom, ktoré krajaju (komunika-
cia, pozZiadanie, porozumenie)....
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Recept (pracovny postup)

Zaver: Vsetci spolu chutnaji kompét, 1 po-
harik kompétu je dar¢ek pre mamicky

Diferencovanie tlohy - typ B

Priklad diferencovania ulohy s ohladom na
vietkych ¢lenov v skupine - podfa veku,
schopnosti

Jabicka

Vykonovy Standard:

« V obore od 1 do 10 pokracuje od nahod-
ného ¢isla v numerickej postupnosti po
¢islo 10.

+ V obore do 10 urci pocitanim po jednom
pocet predmetov v skupine.

Ciel: pInenie jednoduchych uloh s ¢iselnymi
pojmami do 10.

Ciastkové ciele: spoznavanie a orientovanie
sa v mnozstve, poCte, pojem viac, menej.

Diferencidcia sposobu plnenia ulohy, dife-
rencovany pocet prvkov - jabik.

Pomocky: jablkd, misky, koberce, farebné
gule plastové, pracovné listy niekolko dru-
hov - podla diferencidcie obsahu, ceruzky

Indpirécie z https://sk.pinterest.com/
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Oblasti, ktoré sme v edukacnej aktivite pre-
cvicovali
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komunikécia, pocet, pojem ¢islo,
triedenie,

pravo-lava orientacia, koordinacia
oko-ruka, grafomotorika,
matematické predstavy, viac, menej,
zmyslové vnimanie,

prosocidlne spravanie.
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odborné rady

Sociélne siete su dnes beznou sti¢astou Zivota mladych ludi. Ci uz ide
o Instagram, YouTube, alebo TikTok, vzdy sa jedna o platformy, ktoré
ponukaju mladym ludom moznost konzumovat zabavny, a ob¢as aj naucny
obsah.

Kazda socislna sief ma aj svoje nevyhody. Tym, Ze tvorba obsahu na
socialnych sietach Je v drvivej vacsine na slobodnom rozhodnuti
jednotlivca, tak sa moze stat, Ze mladez méze narazt aj na obsah, ktory je
pre iu nevhodny.

VsSeobecné odportcania pre bezpeéné pouzivanie socialnych sieti:

VYSKUMNY USTAV e MINISTERSTVO www.vudpap.sk

SKOLSTVA, VYSKUMU,

DETSKEJ PSYCHOLOGIE
m A PATOPSYCHOLOGIE SLOVENEKE) REPUBLIKY www.minedu.sk



VUDPaP uskutociiuje zakladny vyskum v oblasti psycholégie a patopsycholdgie deti a Zia-
kov, ako aj aplikovany vyskum v oblasti vyvinovej, pedagogickej, $kolskej, poradenskej a soci-
alnej psycholdgie so zameranim na praktické vyuzivanie ziskanych poznatkov vo vychovno-
vzdeldvacom procese a poradenskej praxi.

Ustav zabezpecuije aplikaciu vyskumnych poznatkov do praxe v regionalnom kolstve, predo-
vietkym prostrednictvom metodického usmerfiovania a koordindcie vietkych zloZiek systé-
mu vychovného poradenstva a prevencie.

Stcastou VUDPaP je Detské centrum pre vzdelavanie a vyskum, ktoré poskytuje komplexnd
multidisciplindrnu starostlivost detom so $pecidlnymi potrebami a ich rodindm, ako aj pora-
denské konzultacie skoldm a Skolskym zariadeniam, ktoré s tymito detmi pracuju. Centrum
zabezpecuje multidisciplinarnu starostlivost detom a ich rodinam vratane dennej vychovnej
a vzdelavacej starostlivosti, tiez experimentalne overovanie foriem poldenného a celodenné-
ho inkluzivneho vzdeldvania a vychovy, ako aj vzdeldvacie aktivity pre Studentov vysokych
skol.

Informaéno-edi¢né stredisko VUDPaP disponuje odbornou kniznicou. VUDPaP vydava odbor-
ny casopis Psycholdgia a patopsycholégia dietata, ktory je jedinym odbornym psychologic-
kym ¢asopisom vychadzajdcim v slovencine, ako aj metodicko - odborny ¢asopis pre pora-
densku prax a SirSiu verejnost vychadzajuci trikrat ro¢ne - Dieta v centre odbornej pozornosti.
Prilezitostne vydava aj neperiodické odborné monografie a zborniky.

V spolupraci s renomovanymi vydavatelstvami testov pripravuje Ustav slovenské verzie psy-
chodiagnostickych nastrojov uréenych detom a mladezi.

Odborné tseky VUDPaP-u zabezpetuju pre $tudentov Filozofickej a Pedagogickej fakulty Uni-
verzity Komenského a Filozofickej fakulty Trnavskej univerzity odborné praxe a stéze.

Ustav organizuje tiez vzdelavanie pedagogickych a odbornych zamestnancov v oblasti prace
s detmi. Zabezpecuje pripravu a realizaciu vzdelavacich aktivit pre rozvoj Specifickych zru¢-
nosti fudskych zdrojov v systéme vychovného poradenstva a prevencie. Realizuje odborné
konferencie, seminare, workshopy a diseminacné aktivity o aktualnych otazkach psycholégie
a patopsycholdgie a otdzkach suvisiacich s ¢innostou Ustavu.

VUDPaP pri plneni svojich tloh spolupracuje s vecne prislusnymi intitdciami v rezorte 3kol-
stva aj v inych rezortoch, s priamo riadenymi organizaciami Ministerstva Skolstva, vedy, vy-
skumu a Sportu SR, s vecne pribuznymi institGciami v Slovenskej republike a v zahranici, ako
aj s akademickou sférou.
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Vyskumny ustav detskej psycholégie a patopsycholégie (VUDPaP) je jedinym pracovis-
kom v Slovenskej republike, ktoré sa zameriava na komplexny vyskum psychologickych
aspektov vyvinu deti a mladeze a na vyskum podmienok, ktoré tento vyvin ovplyviuju.
VUDPaP zabezpetuje metodické usmerfiovanie vietkych zloZiek vychovného poradenstva
a prevencie. Venuje sa aj publika¢nej ¢innosti. Sucastou VUDPaP je Detské centrum pre
vzdelavanie a vyskum, poskytujice komplexnd multidisciplindrnu starostlivost detom so
$pecidlnymi potrebami a ich rodinam.
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Metodicko - odborny ¢asopis vychadza trikrat rocne.
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